


CENÁRIO 

Objetivo 

 

Apresentar a nova estrutura e 

mobilizar gestores de políticas 

públicas setoriais e Grupos de 

Planejamento e Orçamento 

quanto à elaboração do PPA. 
 

Contexto 

 

Com base nas Avaliações do 

PPA 16-19, foi proposta uma 

nova estrutura para o PPA 20-

23, visando ao alinhamento 

com as áreas estratégicas 

setoriais. 



AGENDA 

PPA 16-19 

Concepção da Nova Estrutura 

Marco Orçamentário de Médio Prazo 

Marco Lógico 

Canvas de Programa 

Insumos para elaboração do PPA 20-23 

Estrutura do PPA 20-23 

Protótipo de Programa do PPA 20-23 



Secretaria de Estado de Economia e 

Planejamento 

Governo do Estado do Espírito Santo 

Plano Plurianual 
 2016/2019 

PARTICIPAÇÃO  
POPULAR 

PPA 16-19 



PPA 16-19 



PPA 16-19 



PPA 16-19 



PPA 16-19 



Avaliação Monitoramento Atualização 
via LOA 

PPA 16-19 



PPA 16-19: DIAGNÓSTICO 

Falta participação da área estratégica dos 

órgãos na elaboração dos programas 

Falta estabelecer metas para os indicadores de 

resultado 

O Relatório de Avaliação dos programas do PPA 

não caracteriza uma avaliação de resultados 

Atributos dos programas insuficientes para 

realizar avaliação de resultados 

O PPA é visto como um instrumento burocrático 

e não é utilizado para fins gerenciais 

A falta de especificidade dos produtos das 

ações limita a mensuração das entregas 



01 

Diagnóstico 

02 

Benchmarking 

03 
Proposta 

Referências 
acadêmicas 

União, Estados 

Oficinas de 
Diagnóstico 

Solução 1 

Solução 2 

Solução 3 

Problema 

04 
Protótipo 

Boas práticas 
internacionais 

Desenho dos 
programas na 
nova proposta 

CONCEPÇÃO DA NOVA ESTRUTURA 



PREMISSAS 

Alinhar o PPA às Boas Práticas Internacionais 

Simplificar a execução orçamentária 

Permitir a integração dos Orçamentos ao Planejamento 

Fortalecer a avaliação de resultados 



MARCO ORÇAMENTÁRIO  

DE MÉDIO PRAZO 

Planejamento 

Avaliação  

Ex Ante 

Seleção e 

Orçamento 
Implementação 

Avaliação  

Ex Post 



MARCO LÓGICO 

Produto da Ação 

    

Objetivo e 
Indicadores 

de Resultado 

Necessidade 
/Problema 

Insumo/ 
Atividade 

Produto 

Resultado 
Intermediário 

Resultado 
Final 

Produto 

Resultado 
Intermediário 

Resultado 
Intermediário 

Resultado 
Final 

Natureza de Despesa/ 
Ação Orçamentária 

Justificativa 



Necessidade/ 
Problema 

Insumo/ 
Atividade 

Produto 

Resultado 
Intermediário 

Resultado 
Final 

Produto 

Resultado 
Intermediário 

Resultado 
Intermediário 

Resultado 
Final 

agentes de saúde ativos por município/ 

Implantação das equipes da ESF 

Famílias atendidas pela Estratégia de Saúde da 
Família 

Aumento da cobertura da população 

atendida pelas equipes ESF 

Aumento da expectativa de vida  

A população que não tem atenção preventiva (Estratégia de 
Saúde da Família - ESF) superlota os postos de saúde 

 PROGRAMA 0030 – ATENÇÃO INTEGRAL À SAÚDE 

MARCO LÓGICO 



CANVAS DE PROGRAMA 

 “A partir do diagnóstico 

de um Problema, que 

afeta um determinado 

público alvo, define-se 

um objetivo que 

solucione este problema, 

o objetivo deve ser 

passível de mensuração 

por indicadores para 

acompanhar se o 

Resultado esperado está 

sendo alcançado.  

 

Em seguida, definem-se 

quais ações serão 

realizadas para alcançar 

o objetivo e quais 

Produtos (bens ou 

serviços) são gerados 

por essas ações, 

juntamente com o custo 

financeiro de cada ação.” 



ESTRUTURA DO PPA 20-23 

Áreas 
Estratégicas 

Programas 
Finalísticos 

Indicadores 
de Resultado 

Planejamento 
Estratégico 

Plano 
Plurianual 

Programas  
Apoio 

Desafios 
Lei 

Orçamentária 
Anual 

Ações 
Orçamentárias 

SETORIAL 

PE 

PPA 

LOA 

Produtos Entregas 

Políticas 
Públicas 
Setoriais 

Políticas Públicas 
e Rotinas 

Administrativas 



INSUMOS PARA A  

ELABORAÇÃO DO PPA 

PLANO 

PLURIANUAL 

2020-2023 



PROTÓTIPO 



PROTÓTIPO 



PROTÓTIPO 



PROTÓTIPO 



PROTÓTIPO 



Programa: 
0059 

Enfrentamento a 

riscos e respostas 

a desastres 

Ação:  
5534 – Realização de obras em áreas inundáveis 

 Finalidade:  
Elaborar planos, projetos e viabilizar obras necessárias para apoio aos municípios que sofrem 

todos os anos com fortes chuvas que provocam alagamentos, deslizamentos e enxurradas, ou 

ainda, com grandes períodos de estiagem e seca e identificar, reduzir os riscos e melhorar a 

resposta aos desastres naturais, inclusive assegurando a implementação de serviços voltados 

ao desassoreamento,  desobstrução e limpeza de rios e canais e outros afins.  

Produtos:  
Obra realizada 

Projeto realizado 

Microrregião:  
Metropolitana 

Metropolitana 

Meta:  
7 unidades 

4 unidades 

ESFERA FUNÇÃO  SUBFUNÇÃO  GND MODALIDADE ID USO FONTE  
VALOR  

(EM R$ 1,00) 

F  17 182 3 90 0 101 550.000.000 

LOA 

PPA 

PROTÓTIPO 



CONCLUSÃO 

PPA 20-23 elaborado de acordo com o 

novo desenho 

PPA como ferramenta gerencial de 

resultados do governo 

Estrutura do PPA 20-23 

Protótipo de Programa do PPA 20-23 

Concepção da Nova Estrutura 

Marco Orçamentário de Médio Prazo 

Marco Lógico 

Canvas de Programa 

PPA 16-19 



PRÓXIMOS PASSOS 

Envio de insumos: 26/06 

Envio dos tetos orçamentários: 15 a 19/07 

Realização de treinamentos: 1 a 19/07 

Lançamento e consolidação da proposta: 22/07 a 9/08 




