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Apresentacao

7

O inicio do mandato do governante € o momento no qual sdo renovados e
reformulados novos compromissos politicos e administrativos com a populagéo.

Este também €& o momento de elaboracdo do Plano Plurianual para os préximos 4
anos.

Planejar um mandato ndo é um processo novo, todavia, planejar a médio prazo e, na
medida do possivel articulado com a metodologia da Unido e com participacdo
popular, € um grande desafio e uma demanda crescente.

Este Manual/Apostila € um documento técnico que orienta a elaboracédo do Plano
Plurianual do Estado do Espirito Santo para o periodo 2012-2015. Nele estédo
contempladas as premissas do Planejamento Estratégico do Governo de meédio
prazo para a gestdo 2011-2014, além de rever e aprofundar as orientacdes contidas
no Plano de Desenvolvimento ES 2025. Mantém o foco na gestdo por resultado,
traduzidos em melhoria de oferta de bens( obras e servigos) publicos dentro dos
principios republicanos, podendo ser avaliados por indicadores que medem a
gualidade de vida da populacao.

Para que nao expresse apenas um conjunto de boas inteng¢des, o Plano Plurianual
tem que estar assentado em bases solidas, com a adocé&o criteriosa e realista das
financas do Estado e sua capacidade de gestédo, governancga e credibilidade.

A Secretaria de Estado de Economia e Planejamento com esta expectativa, espera
estar contribuindo com a visdo da moderna gestéo publica, criando a oportunidade
para a formacéo continuada de um corpo técnico preparado para atuar frente a uma
sociedade que cada vez mais cobra dos governantes uma prestacdo de servigcos
publicos de qualidade e transparéncia nas a¢cdes governamentais.



1 - Introducao

O PPA 2012-2015 serd elaborado num contexto de importantes mudancgas
conceituais.

O novo governo gue assume, apos 8 anos de préatica administrativa orientada pelo
Planejamento estratégico e pela gestdo para resultados , compromete-se com 0
avanco deste modelo, propondo a gestdo por resultados a partir de um modelo
matricial, espelhando-se na experiéncia do Estado de Pernambuco. A este respeito,
vale citar um trecho do discurso do Governador, Renato Casagrande , no Seminario
de Planejamento estratégico “Caminhos para o Amanha”.

Sem [...] “planejamento, corremos sempre o risco de ir além das nossas
possibilidades. Foi assim que muitos governantes, no impulso de colocar em pratica
seus projetos, acabaram comprometendo as financas publicas e legando
dificuldades para seus sucessores.

N&o vamos discutir aqui projetos sem viabilidade, factdides ou pecas de
propaganda. O que desejo ver em cada um de vocés € a saudavel ousadia de quem
confia no potencial do nosso Estado e na capacidade da nossa gente. Vamos
trabalhar de maneira integrada, com base em comités tematicos que relnem
diferentes secretarias. “E assim também que devem ser pensadas nossas
prioridades”

Romper com a estrutura burocratica “Departamentalizada” é um desafio que tem
sido colocado para a administracdo publica com vistas a criar sinergias, evitar a
duplicacdo de esforgos, e buscar a maximizacdo da acéo de governo. A metodologia
apresentada no Seminario de planejamento estratégico apoia-se nos seguintes
pilares:

Visao estratégica

Foco em resultados

Direcionamento para o publico-alvo

. Gerenciamento intensivo

No campo operacional esta metodologia seguiu os passos descritos no fluxograma,
a sequir:

rwnpE



Planejamento Estrategico 2011 - 2014
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A equipe de coordenacdo do governo definiu os eixos estratégicos e os desafios
com base nos documentos e compromissos programaticos assumidos durante o
processo eleitoral e no Programa de Governo 2025, elegendo dez eixos
estratégicos, a saber:

PLAMO DE GOVERNO 2011-2014
MAPA ESTRATEGICO

Atendimento aos segmentos mais Desenvolvimento
vulneraveis Regionalmente equilibrado
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Produgdo do Conhecimento, ]
Inovagdo e Desenvolvimento

Desenvolvimento da Infraestrutura ]

Desenvolvimento da Educacdo,
Cultura e e Laze

Responsabilidade Governanga Gestdo Responsabilidade
Ambiental Democratica Transparente Fiscal




A partir desta definicdo, foram estruturados os comités, 1(um) para cada eixo
estratégico, composto por Secretarios e gestores das areas abrangidas pelo eixo

definido.

O Decreto 2654 R de 06 de janeiro de 2011 fixou os seguintes Comités:

CONFIRA ABAIXO A COMPOSICAO DOS COMITES POR EIXOS ESTRATEGICOS:

| - Melhoria da Gestao Publica e Valorizagdo do
Servidor

a) Secretario de Estado de Gestéo e Recursos Humanos;
b) Secrefario de Estado da Fazenda;

¢) Secretrio de Estado de Govemo;

d) Secretario de Estado de Confrole e Transparéncia;

Il - Desenvolvimento da Educagdo, Cultura,
Esportes e Lazer

a) Secrefdrio de Estado da Educacéo;

b) Secretario de Estado da Cultura;

¢) Secretario de Estado de Esportes e Lazer;

Il - Produgao do Conhecimento, Inovagao e
Desenvolvimento

a) Secrefario de Estado de Ciéncia e Tecnologia;

b) Secretdrio de Estado de Desenvolvimento;

¢) Secretario de Estado de Meio Ambiente e Recursos
Hidncos;

d) Secretdrio de Estado de Agricultura, Abastecimento,
Aqicultura e Pesca;

IV - Integragdo Logistica

a) Secretdrio de Estado de Transportes e Obras Piblicas;
b) Secretério de Estado de Desenvolvimento:

¢) Secrefanio de Estado do Tunsmo;

V - Desenvolvimento da Infraestrutura Urbana

a) Secretdrio de Estado de Saneamento, Habitacfo e
Desenvolvimento Urbano;

b) Secretano de Estado de Transportes e Obras Piblicas;

VI - Empregabilidade, Participagéo e Protecao Social
a) Secretario de Estado do Trabalho Assisténcia e
Desenvolvimento Social;

b) Secretario de Eslado da Saide;

t) Secretdrio de Estado da Cultura;

d) Secretdnio de Estado de Esportes e Lazer;

VIl - Atengdo Integral & Salde

a) Secretario de Eslado da Salde;

b) Secretario de Estado do Trabalho, Assisténcia e
Desenvolvimento Social;

VIII - Prevencdo e Redugdo da Violéncia

a) Secretario de Estado Extraordinario de Acdes
Estratégicas;

b) Secretanio de Estado de Seguranca Piblica e Defesa
Social:

€) Secretério de Estado de Justica:

d) Defensor Publico Geral;

X - Distribuico dos Frutos do Progresso

a) Secretario de Estado de Agricultura, Abastecimento,
Aqiicultura e Pesca;

b) Secretano de Estado de Trabalho, Assisténcia &
Desenvolvimento Social;

X - Insergdo Nacional

a) Supenntendente Estadual de Comunicacfo Social
b) Secretario de Estado da Cultura;

¢) Secretanio Chefe da Casa Civil

d) Secretario de Estado do Govemo;

¢) Chefe de Gabinete do Govemador.

O eixo VIII foi modificado apos publicacéo inicial, para “Prevencéo e Reducao da
Criminalidade”, o eixo X ndo possui Programas, mas apenas linhas propositivas.

Estes comités, em conjunto com a equipe de Coordenacdo do Governo, formularam
os desafios, estratégias, projetos e acdes estratégicas, e as entregas por cada eixo,
material sistematizado pela Subsecretaria de Planejamento Estratégico, em um
caderno de trabalho, que foi a base de discussédo do Seminario de Planejamento
Estratégico do Governo.

Neste Seminario, os participantes foram distribuidos em grupos, por eixo estratégico,
e apos debate, apresentaram contribuicdes e/ou alteracbes para cada tema
apresentado com as respectivas estratégias e entregas, dando origem a um novo
material enriquecido pelas véarias contribuicbes dos setores envolvidos. Na fase de
consolidacéo, as propostas extraidas do Seminario de Planejamento Estratégico
foram objeto de Audiéncias Publicas, por cada uma das Microrregides de
planejamento do Estado, a partir das quais, o Plano de Governo sera validado.

Com isto, 0 governo esta trabalhando com eixos estratégicos, desafios, estratégias
por cada desafio, Programas e Ac0Oes prioritarias por cada estratégia definida,
conforme exemplo a seguir:



EIXO: Desenvolvimento da Educacéo,Cultura, Esporte e lazer;
DESAFIO: Universalizar a Educagdo Basica
ESTRATEGIA: Apoiar a Ampliacéo de vagas na pré-escola | Entregas

e no ensino fundamental

ACAO: Cooperagdo técnica e Financeira com os 68 unidades de educagdo
Municipios para Ampliar e melhorar o atendimento na pré- | infantil apoiadas com obras
escola de infraestrutura

A partir deste processo foram formulados 16 programas estruturantes e cerca de
200 projetos e atividades prioritdrios que sdo a base para a elaboracdo do PPA
2012-2015, conforme transcrito, a seguir:

1.1 - Programas Estruturantes

Os Programas Estruturantes, descritos abaixo, poderdo sofrer alteragfes até a
conclusao do prazo de elaboracdo do PPA e ainda ndo estao formatados.

Modelo de Gestao 2011-2014

Carteira de Programas Estruturantes

1-E.S. Digital 9-E.S. sem Lix&o

2-Expanséo e Melhoria do Ensino Médio  10-Reduc&o da Pobreza

3-Conservacao e Recuperacao da 11-Fortalecimento da Atencédo Primaria a

Cobertura Florestal Saude

4-Educacéo Profissional 12-Ampliacédo da Capacidade da Rede de
Servicos de Saude

5-Mobilidade Urbana da RMGV 13-Reducéo do homicidio

6-Integracdo Logistica Multimodal 14-Modernizagdo da Infraestrutura da
Seguranca Publica

7-Saneamento ( Aguas limpas 2) 15-Fortalecimento da Agricultura Familiar

8-Adaptacdo as Mudancas Climaticas 16-Descentraliza¢do do Desenvolvimento




1.2 - AcOes Prioritarias

1.2.1 - Eixo I: Melhoria da Gest&o Publica e Valorizagcéo do Servidor

Desafio- Melhorar a eficiénciae a eficacia das agdes de Governo

Estratégias

Projetos/Aghes

Entregas

2012-2014

Ampliar e modernizar
g stendimento 20
cidadZo

Ampliacdo dz Rede Faca Facil

Modelo de Expansio
definido

3 unidades fixas Facs
Facil implantadas

Amplizr aformagdo, 2
profissionalizagBo e a
valorizacSo do
servidor publico

Formulacdo e implantacdo dz Politica
dz Gestio de Pessoas

Politica de Gestio de
Pessozs reformulada

Paliticada GestZo de
Paszsoss

implementada

Capacitac3o do Servidor Pablico

Plang, Estrutura e
hodelzgem do
Sistemade
Czpacitagdo do
Servidar Pablico
elaborsdos [10.000
servidares
capacitados)

Sistemade
Czpacitagdo do
Servidor Pablico
implementzdo
[20.000 servidaoras
capacitados)

Desenvalver a Gest3a
COrientads pars
Resultzdos

DefinicSo & implementacso do Modelo
de Gest3o para Resultados alinhado
com aGestdo Orcamentéria

Maodelo de Gestio
para Resultsdos
formulado

IModelo de Gest3o
para Resultados
implementzdo



Desafio- Melhorar a eficiéncia e a eficacia das acdes de Governo

.. ) - Entregas
Estrategias Projetos/fAcoes
2012-2014

SFIGA Iimplantasdo n=
sdministracSoc diretz e
zutarquica e integrado a0
Sistemade Planejzmentao,
Crcamento, Contabilidade
& Financ=as

Implantacdo do Sistema Integrado
de GestZo Administrativa [SIGA) e
su= integragSo =os Sistemas
Corporstivos do Gowverno

SlGATmplantadoem 5
Secretarias e integrado
=20 SEP, ONO = SIARHES

Implantacia do Sistema Integradao Sistema integrado da i
P = = el Sistema Integrado de

de Planejamenta, Orcamenta, Planajamento, E
s - = Planajamento, Orcamentao,
Contabilidade & Finangas COrcamento, e X
i s o Contzabilidade & Financas
integrado sosdemais sistemas Contabilidade & implantadao
. carpoarativos do Governa ES Financas contratado
Ampliaro uso da
tE:nnlugLada : A S o e M Paolitica de Tecnologia Plano Diretarde
informag3o e dos TITIFI all-' a.ga: qu LR da Informacio do Tecnologiada Informacio
i i ecnologiada lnformagso e ¥
Sistemas Corporstivos = = Gowerno do ES revista implement=do

Sistema de Gestio
Previdencigriaimplantado
g em funcionamento

Implantacio do novo Sistema de
GestZo Previdencidria

ExpansZo0 da Metro ES para 2 hetro ES expandida paraa
RIAGW RMAGW

ImplantscSo da Rede ES—Servico Rede ES— Sarvico e

e Infreestrutura Infreestruturs implantada

Desafio - Melhorar a eficiéncia e a eficacia das agbes de Governo

he - = Entregas
Estratégias ProjetosfAgoes
2012-2014
Implantacio d= Cantral de Central de Compras
Melhorar a Compras Corporativas implantads
infreestrutura,
=ficidnciz “Mais com Menas” Programa Mazis com
S 2 ,, . implantado em todaos Menos implantado em
sdministrativa e o Expansio do “Mais com Menos® gtk : i
controle do gasto os arg3os |4 itens todos os argdos [todos os
despesas) itens despesas)

Desafio- Ampliar o didlogo entre o0 Governo e a sociedade

Entregas
Estratégias ProjetosfAgoes
2012-2014

Movo Portzl da

Implantacdo do novo Partal da Sy,
Transperencia integrado

Transperéncizintegrado com = s
Aprimararos CH i com & Ouvidaris

mecanismaos para implantado
pramaowver maior
transparénciz e
participacdo social

Conselhos Regionais de
Desenvolvimento
Econamico-5ocial
implantados

Implantac3o dos Canselhas
Regionzizde Desenvolvimento
Econamico-Social
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Desafio- Ampliar a capacidade de investimento do setor publico

Entregas
Estratépgias Projetos/Acoes
2012-2014
Sistema de
Modernizacdo do Sistema de Infnrman;anda
o 2 Receita Estadual

Informacac da Receita i 4
Estadual :E”n-"lp Ao

Otimizara arrecadacao, a

Diaendstico & auditoria

funcionamento

recuperacio de crédito eo Recuperaciode créditos : Recuperacao de
acompanhaments da divida Ebittrios & previen GG gos prncessns existentes valqres
publica realizados auditados
Recursos e
investimentos
Ampliacdoda captacdo de Estrutura de captacdo de | do Governo
FeCursos recursos fortalecida Federal
incrementados

no Estado

Errata

O Projeto/Ac¢édo “ Implantacdo do Plano Diretor de tecnologia da Informacéo” foi alterado
para “Implantacdo do Plano Diretor de tecnologia da Informacdo e Comunicacdo” e
eliminada a Entrega para 2011 :“Politica de tecnologia da Informacdo do Governo do E.S.
revista”.

No Desafio “Ampliar a capacidade de Investimento do setor publico” houve mudanga na
redacdo da Estratégia “Otimizar a arrecadacdo,a recuperacao de crédito e 0 acompanhamento
da divida publica”, para: “Melhorar a arrecadacdo, a recuperacdo de crédito e o
acompanhamento da divida publica’.

11



1.2.2 - Eixo II: Desenvolvimento da Educagédo, Cultura, Esporte e Lazer

Desafio - Elevar a eficiéncia do Siste ma Educacional

Estratégias

Projetos/Agoes

Entregas

2012-2014

Formarewalorizar os
profissionais da
Educacdo

Ampliacdo do guadro de
servidores efetivos da
educacdo

1.200 profissionais da
educacdo contratados
por concurso publico

3.600 profissionais da
educacdo contratados por
concurso publico

Capacitacdo do guadro de
servidores efetivos da
educacdo

5.500 profissionais da
educacio capacitados

15.000 profissionais da
educacio capacitados

Implantacdo do Centro de
Formacdodo Magistério

Centro de Formacao do
MMagistérioimplantado

Reduzirindicadores de
evasdo, repeténcia e
distorcdo idade-série

Implantacdode acoes para
reducdo da evasao,
repeténcia e distorcdo idade-
série

2 800 estudantes
inseridos em projetos
de correcdo de
distorcdo idade-série

Programa de wvisita as
familias de estudantes
com baixo desempenho e
indice de freguéncia em
funcionamento e B.000
estudantes inseridos em
projetos de correcdo de

distorcdo idade-série

Cont. Eixo: Desenvolvimento da Educacéo,Cultura,Esporte e Lazer

Desafio- Melhorar a Qualidade da Aprendizagem da Educacio Basica

Estratégias

Ampliar o tempo de
permanéncia do

Projetos/Acgoes

Aumento da oferta de
educacdo em jornada

Entregas

Estudo de oferta de
educacdo com jornada

2012-2014

30 escolas estaduais,
localizadas em regides
vulneraveis, com oferta de

Melhorar o processo de
ensinc-aprendizagem
na rede estadual

Desemwolvimento
Integradeo de Fomento
a0 esporte, cultura,
iniciacdo cientifica e
educacdo ambiental
nas escolas

maobilizados nas agbes de
esporte e cultura e projeto
de incentivo a educacio
ambiental, com foco na
realidade das diversas
regides capixabas,
implantado

estudante na escola ampliada ampliada realizado educacdo em tempo
integral
135.000 estudantes 210,000 estudantes

mobilizados nas acbes de
esporte e cultura e 100%%
dos estudantes da rede
estadual beneficiados pelo
projeto de incentivo a
educacdo ambiental

12




Desafio- Universalizara Educacdo Basica

Estratégias

ProjetosfAches

Entregas

2012-2014

Ampliar o
atendimento aos
segmentos mais
vulneraveis

Ampliacdo da oferta da
Educacio de lovens e
Adultos

Mova proposta de oferta da
educacdo de jovens e
adultes definida e 50 mil
matriculas ofertadas na
modalidade presencial

BB mil novas vagas ofertadas na
educacdo de jovens e adultos,
presencial ou a distancia, nos 78
municipios

Acdes para reducdo do
analfabetismao

9. 000 adultos analfabetos
atendidos

&0.000 adultos analfabetos
atendidos

Expansdo da oferta da
educacdo, cultura,
esporte e lazer em
prisdes

3.BODinternos atendidos na
educacdo

103 das unidades prisionais
atendidas na educacdo, cultura
e esporte

Expansdo da oferta da
educacdo, cultura,
esporte e lazer em
unidade de medidas
socioeducativas

730 adolescentes atendidos
em &unidades do |ASES

100% das unidades de medidas
socioeducativas atendidas na
educacdo, cultura & esporte

Apoio as comunidades
guilombolas na oferta
educacional

Estudo sobre necessidade
de intervencies fisicas em
escolas municipais,
localizadas em guilombos,
realizado

13 escolas municipais,
localizadas em guilombos,
apoiadas com obras de
infraestrutura

Estratégias

ProjetosfAghes

Cont. Eixo: Desenvolvimento da Educacdo, Cultura,Esporte e Lazer

Desafio- Universalizara Educacdo Basica

Entregas

2012-2014

Ampliaro
atendimento acs
segmentos mais
vulneraveis

Apoio as comunidades
indigenas na oferta
educacional

7 aldeias indigenas
atendidas com suas
especificidades

2 novas escolas de ensing
meédiointegrado a educacdo
profissional implantada em
comunidades indigenas

Melhoria da
infraestrutura escolar em
assentamentos

B escolas em assentamento
reconstruidas

1% escolas em assentamento
reconstruidas

Atendimentoas
comunidades campesinas
com oferta educacional
adequadsa a sua realidade

200 novas vagas ofertadas a
jowens dos campo, na
educacdo de jovens e
adultos com gualificacdo
profissional e bolsa
permanéncia

Mais B0 novas vagas ofertadas
@ jovens dos campo, na
educacdo de jovens e adultos
com gualificacdo profissional e
bolsa permanéncia

helhoria da educacdo
inclusiva

124 escolas estaduais
unifpluridocentes com
diagnostico realizado sobre
seufuncionamento, com
proposicdo de melhorias

Flano de melhoria das escolas

uni/pluridocentes
implementado
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Desafio- Universalizara Educacdo Basica

Estratégias

Projetos/Agoes

Entregas

2012-2014

Ampliar o atendimento
do ensino meédio

Apoiara ampliacdo da
oferta de vagas na pré-
gscola e no ensino
fundamental

Construcdo de escolas

Ampliacdo e modernizacdo das
escolas

Cooperacdo técnica e
financeira aos municipics para
ampliar e melhorar o
atendimentona pré-escola &
no ensino fundamental

44 escolas ampliadas e

£ escolas construidas

equipadas

& unidades de educacdo
infantil e fundamental
apoiadas com obras de
infraestrutura

14 escolas construidas

SEescolas ampliadas e
equipadas

£E unidades de
educacio infantil
apoiadas com cbras de
infraestrutura

Cont. EIXO: Desenvolvimento da Educacao, Cultura, Esporte e Lazer

B o [

Desafio - Fomentar a producdo e ampliar o acesso aos bens e servicos culturais

Estratégias

ProjetosfAcces

Entregas

20122013

Ampliaro acessoaos
produtos culturais e
incentivar a pratica de
atividades artisticas

Ampliar o mamero de
espagcos culturais

Educacdo Patrimaonial

Desemnvolvimento de agbes
imtegradas para a

uso publico dos sitios
historicos
Fortalecimento da Rede

com as redes de ensino e
outros Grgdos

Apoio & elaboracio de
projetos, construgdo,
melhoria e adeguacdo de
espagos culturais e
construcdo de unidades
multiuso

Cais das Artes

Errata

preservacio, revitalizacos

Cultura Jowem, em parceria

Conclusdo da construcdo do

SO0 multiplicadores de
educacio patrimonial
formados

5 aches integradas
para a preservacio,
revitalizacloe uso
publico dos sitios
histéricos realizadas

50.000 acessos,/més
no Fortal Yah
registrados

Apoio concedido para
construcdo, melhoria &
adeguacdo de 12
espacos culturais

Flano de Gestdo
concluido

1.500 multiplicadores
de educacdo
patrimonial formados

30 acdes integradas
para a preservacio,
revitalizacBoe uso
publico dos sitios
historicos realizadas

100.000 acessos,/ més
no FPortal Mah
registrados

20 unidades culturais
multiuso construidas

Cais das Artes em
funcicnamento

Alterar o Projeto/Acao: “Educacéo Patrimonial’ para: “Ampliacdo da Educacéao

patrimonial”.

Alterar a Entrega 2011 “plano de gestdo concluido”, para: “Plano de gestdo do Cais
das Artes concluido”.
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Desafio - Tornar o Espirito Santo referéncia nacional e internacional em modalidades espo
especificas

Estratégias

ProjetosfAcoes

Ampliacdo do "Bolsa
Atleta”

Entregas

100 Bolsas Atleta
concedidas

2012-2014

450 Bolsas Atleta
concedidas

Desenwvolver atletas
capixabas de alto

Fortalecimento do
"Compete-ES"

2.000 passagens asreas
emitidas no Compete-ES

B.000 passagens acreas
emitidas no Compete-ES

rendimento esportivo

Apoio para realizacdode
competicdes esportivas
nacionais £ internacionais
no Espirito Santo

15 competicdes
esportivas nacionais e
internacionais apoiadas e
realizadas no Espirito
Santo

&0 competicbes esportivas
nacionais & internacicnais
apoiadas e realizadas no
Espirito Santo

Divulgar e incentivar o

Expansdo e melhoria da
infraestrutura esportiva

Centro de Treinamento
Jaime Mavarrode Carvalho
e 2 Centros Esportivos
[Morte e Sul) concluidos

esporte capixaba

Conclusdo da construcdo
do Estadio Kleber Andrade

Flano de Gestdodo
Estadio Kleber Andrade
concluido

Estadio Kleber Andrade em
funcionamento

Desafio - Tornar o Espirito Santo referéncia nacional e internacional em modalidades espo
especificas

Estratégias

Projetos/Aches

Entregas

2012-2013

Promover inclusdo social
por meio de atividades
esportivas e de lazer nas
areas mais vulneraveis

Ampliacdodo
“Campedes de Futurc”

22.500 criancas e
adolescentes atendidas
peloCampetes de Futuro

25 000 criancas e
adolescentes atendidas
peloCampetes de Futuro

Implantacdodo
“Segundo Tempo"”

10000 criancas e
adolescentes atendidos
peloSegundo Tempo

25000 criancas e
adolescentes atendidos
peloSegundo Tempo

Implantacdodo
“Esporte pela Paz”

2.000 pessoas atendidas
pelo Esporte pela Paz na
RMGW

16.000 pessoas atendidas
pelo Esporte pela Paz na
RMhGW
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1.2.3 - Eixo I11: Produgéo do Conhecimento, Inovagédo e Desenvolvimento

Desafio - Conservar e recuperar os Recursos Naturais

Estratégias

ProjetosfAcoes

Entregas

2012-2014

Conservar, recuperar e
ampliara cobertura da
Mata Atlantica

Estruturacioe
implementacido do projeto
Recuperacdoe Conservacdo
da Mata Atlantica

1.000 hectares
implantados

259,000 hectares
implantados

Ampliara capacidade de
armazenamento de agua
parairrigacdoe outros
usos no meio rural

Construcdo de barragens
para reservacao de agua

S barragens em
CORSTrUCao

30 barragens construidas

Recuperara
disponibilidade com
gualidade dos recursos
hidricos

Desemvolvimento e
Implantacdo do Sistema de
Informacdode Recursos
Hidricos e Rede de
Monitoramento

Plano Estratégico de
Gestdodos Recursos
Hidricos elaborado

Sistema de Informacdode
Recursos Hidricos e Rede
de Monitoramento
implantado

Proteger & recuperar
areas costeiras

Implantacdo de obras de
contencio de protecio
costeira

2 obras de protecdo
costeira iniciadas

& obras de protecio
costeira concluidas

Errata
Correcao do termo “reservacao”, alterado para “reserva’, no Projeto/Acgéo:
“Construcdo de barragens para reservacao de agua”.
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Cont.Eixo: Produgdo do Conhecimento, Inovacdo e Desenvolvimento

Desafio- Aumentar a capacidade de adaptacdo e resposta do Estado aos eventos climaticog

: Entregas
Estratégias Projetos/Actes

2012-2014

Fomentoa criacdo de
estrutura operacional de
Defesa Civil em todos os
municipios do Estado

Estrutura operacicnal de
Defesa Civil em todos os
municipios do Estado criada

Sistema de alerta para
prevencdo de desastres
concluido em 30 municipios,
22 novas estagdes
meteorolégicas instaladas, 1
radar meteorologico operando,
30 planos municipais de
reducdo de risco elaborados e
1 radar instalado

Mitigar os efeitos dos

e B novas estaches
eventos climaticos

meteorolégicas
instaladas, 5 planos
municipais de reducdo
derisco e 5 projetos
de contengdo de
encostas elaborados

Estruturacio do Sistema
de Monitoramento e
Alerta de Desastres
Maturais

Desafio- Aumentar a atratividade e competitividade turistica do ES

. ) " Entregas
Estratégias Projetos/Agoes

2012-2014

Projetos Executivos para
oCentro de Convencdes
de Vitoria concluidos e
Estudo de viabilidade do
Centro das Montanhas
concluido

Centro de Convencdes
de Vitoria concluido

Construcdo de Centros

Ampliare melhorar a de Convencies

Infraestrutura Turistica
(Cidades Turisticas)

Projeto Executivo da Orla
do canal de Guarapari
concluido

Orla do Canal de
Guaraoari concluida

Urbanizacdoda Orla do
canal de Guarapar,

Elaboracdoe

destino Espirito Santo

Promower & comercializaro

Macional de
Comunicacdo e

do Espirito Santo

implantacdo do Flano

Marketing do Turismo

Flano Macional de
Comunicacdo e
Marketing do Turismo
elaborado

Planc Macional de
Comunicacdo e
Marketing do Turismo
implementado
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Cont.Eixo: Produgéo do Conhecimento, Inovagéo e Desenvolvimento

Desafio - Atenderas necessidades de formacdo profissional, técnica e tecnoldgica do Esta

Estratégias

ProjetosfAcoes

Entregas

2012-2014

Estabelecera Rede
Estadual de educacio
profissional, técnica
tecnoldgica

Estruturacdo do Sistema
Estadual de Educacio

Profissional de Mivel Basicoe
Tecnoldgico & do Sistema de

Educacioa Distdncia

Proposta do Sistema
Estadual de Educacio
Profissicnal de Mivel
Basico e Tecnoldgico
do Sistema de Educacdo
a Disténcia elaborada

Fortalecimento do "MNossa

Bolsa” (graduacdo) & “Bolsa

Técnica”

1.002 nowas bolsas de

graduacdoce 1.700
bolsas técnicas
concedidas

1.0002 movas bolsas de

graduacdoe 1.700
bolsas técnicas

concedidas por ano

Ampliacdo da Rede Estadual

dos Centros de Educacio
Frofissional e dos Centros
“ocacionais Tecnoldgicos

10 Centros de Educagdo
Profissional efou
Centros Vocacionais
Tecnoldgicos
implantados

20 nowos Centros de
Educagdo Frofissional
efou Centros
Wocacionais
Tecnologicos
implantados

Desafio- Ampliar a produgdo cientificae a inovagao

Estratégias

Projetos/Agoes

Entregas

2012-2014

Incentivar a formacdo e a
fixacdo de mestres e
doutores

Fomentar e incentivar a
producdo cientifica e
tecnoldgica

£ Doutores

Apoio a projetos

de desenvolvimento e
inovacdo aplicados as
politicas publicas
estaduais

Elaboracdoe implantacdo
do Projeto de Formacdoe
Permanéncia de Mestres

cientificos, tecnoldgicos,

Projeto de Mestres e
Doutores elaborado

1 edital de projeto
aplicado as politicas
estaduais publicado

Fomento a mestrados e
doutorados
profissionais, em areas
estratégicas, implantado

3 editais de projetos
aplicados as politicas
estaduais publicados

Expandir a infraestrutura

cientifica, tecnologica e de

inovacdo e fortalecera
regionalizacdoe
intericrizacdo

Centros de Pesguisa,
Desenvolvimento g

Inovacdo

Implantacdo de Rede de

5 centros existentes com
a rede estruturada

Lei de Inovacdo
aprovada e 2 Centros
Tecnologicos
implantados
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Cont.Eixo: Produgéo do Conhecimento, Inovagéo e Desenvolvimento

Desafio - Atrair novos investimentos e agregar mais valor as cadeias produtivas

Estratégias

ProjetosfAgDes

Entregas

2012-2014

| Atrairereter projetos
estruturantes e de suas
cadeias produtivas

Implantar palos
EMmpresariais

Estruturare ampliar a
participacdoda micro e
peguena empresa na
economia capixaba

Implantacdoda carteira
de grandes projetos de
investimentos

Criacdoe gestdode
Bancode polos e areas
para atividades
emprasariais

Implantacaodo Projeto
Estadual de Fomento as
MPEs Urbanas 2 Rurais

Implantacaodo Projeto
de Capacitacio do
Empreendedor e de
Acessoa Novos
Mercados

Serandes projetos com
implantacaoiniciada

Bancode areas para
atividades empresariais
implantadoem 4 regides

Projeto Estadual ce
Fomento as MPEs
Urbanas & Rurais
elaborado

Frojeto de Capacitacdo
do Empreendedor e de

Acessoa Movos Mercados

elaborado e com
implantacdoiniciada

10 erangdes projetos em
implantacdo

? polos empresariais
concluidos & Banco de
areas para atividades
empresariais implantado
naz 12 microrregioes

Lei Geral Estadual
sancionada e Projeto
Estadual de Fomento as
MPEz Urbanas £ Rurais
implantado

Projeto de Capacitacao
do Empreendedor e de
Aceszoa Movos
Mercados implantado

Desafio - Diversificara matriz energética capixaba com fontes renovaveis

Estratégias

Projetos/Agoes

Entregas

2012-2014

Fomentar a produgdo de
ENErgias renovaveis e
aumentara eficiéncia
ENergetica

Implantacdode

projetos-modelo de
eficiéncia energética

Criacdo de mecanizmaos
de Incentivo as Energias
Solare Edlica

Realizacdo de estudo de
Energia derivada de
Biomassa

Projetos de eficiéncia
Energetica elaborados

Mecanismo de incentivo
as Energias Solare Edlica
Criado

Estudo do potencial do ES
em Energia Biomassa
realizado

Projetos de Eficiéncia
Energética no Palacio
Anchieta, na Residéncia
Oficial 8 em Bairro Piloto
implantados e Cidade

Pilotoem implantacdo

1 pargue energético
implantado e Atlas
solarimétrico concluido
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1.2.4 - Eixo IV: Integragéo logistica

Desafio- Tornar o Estado competitivo nacionalmente e internacionalmente na logistica, co
diretrizes do PELTES

Estratégias

Promaover o
gesenvolvimento dos
Beroportos regionais

Promaver o

Desenvolvimento Portuario

Projetos/Acdes

Melhoria das condicdes
dos aeroportos regionais

Cruzeiros Maritimo

Construgdo do Terminal de

Entregas

Projetos de melhorias
NG5 BEroportos em
Cachoeirg, Vila Velha,
Guarapari £ Linharas
elaborados

Projeto do Terminal
de Cruzeiros
Maritimocontratado

Desafio- Melhorar a integracdo logistica regional

Estratégias

ProjetosfAghes

2012-2014

Mielharias nos
aeroportos em
Cachoeirg, Vila Velha,
Guarapari £ Linhares
realizadas

Terminal de Cruzeiros
Maritimo implantado

Entregas

2012-2014

Ampliar, recuperar e
melharar as
condiches
operacionais da
malha rodoviaria
estadual

Cesemvolver a
integracao logistica
multimodal do ES

Construcdo do Contorno do
Mestre Alvaro

Ampliacdo e recuperacdo da
malha redoviaria estadual

Criacdo do Sistema de
Securanca e Operacdo
Rodoviaria

Elaboracdodo Flano
Executivo de Integracao
Logistica Multimeodal, a partir
das diretrizes do PELTES

Apoio técnico & financeiro
a0s municipios para
implantar a sinalizacdoviaria,
promocao de acdes visando
educacdo no transito e
fiscalizacdo para promaover a
SeguUranca no transito

Frojeto do Contorno
do Mestre Alvaro
concluido

150 km de estradas
estaduais
construidas ou
recuperadas

MModelo do Sistema
de Seguranca e
Operacdo
Rodoviaria
elaborado

Comvénios com os
municipios
assimados

Contorno do Mestre
Alvaro concluido

450 km de estradas
estaduais construidas ou
recupsracas

Sistema de Seguranca e
Cperacdo Rodoviaria
implantagdo

Plano Executivo de
Integracdo Logistica
Multimodal elaborado

Simalizacdo semaforica
horizontal & vertical
implantada; integracdo
aoSistema Macional de
Transito realizadaem 8
municipios

Errata: Eliminado o Projeto/Acédo: “Promocéo de Acdes visando a educacao no transito e
a fiscalizacdo para promover a seguranga no transito”.
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Cont. Eixo: Integracao logistica

Desafio- Melhorar as condigbes da mobilidade urbana na Regido Metropolitana da Grand
priorizando o transporte coletivo

Estratégias

ProjetosfAches

Entregas

2012-2014

Implantar
Corredores
Exclusivos para
Oribus na RMGY

Imvestir mo sistema
viario da RMGY

Implantacio dos Corredores
Exclusivos para Onibus na RMGY

Construcdo/Ampliagdo dos
Termimais de Carapina, Vila Velha
e ltaciba

iEIab-:rav;Eo de Plamo de
Mobilidade Metropolitana

Reestruturacdo dos acessos norte
e sul da Terceira Ponte

Conclusdo da Rodovia Leste-
Oeste

Conclusdo e aprovacao do
projeto do Tunel de Ligacdo
Vitdria - Vila Velha

Projetos dos
Corredores Exclusivos
para Onibus

elaborados

-‘u‘iaduto sobre a

Avenida Carioca
concluido (Alca da
Terceira Ponte)

| .Tren:ho 1 da FEI:-M—:.!D".'iE

Leste-Ceste (Terminal
Campo Grande -
Campo Belo)

concluido

Operacdodos Corredores
Exclusivos para Crnibus
iniciada

Terminal de Vila Velha

ampliado e Terminais de
Carapina e Itaciba
concluidos

Planc de Mobilidade

Metropolitana elaborado

Acessos norte e sul da
Terceira Ponte concluidos

Rodovia Leste-Oeste
concluida

Projeto do Tanel Vitoria -

Vila Velha concluido
aprovado

Desafio - Melhorar as condigdes da mobilidade urbana na Regido Metropolitana da Gra
priorizando o transporte coletivo

Estratégias

ProjetosfActes

Entregas

2012-2014

Implantacdo de acessos
a0 Estadio Kleber
Andrade e Trevo de Alto
Lage, com Viaduto sobre
BR 262 e
estacionamentos

Melhoria do acessofsaida
de Vitoria via Segunda
Fonte 5 Pontes [Portal

Imvestir mo sistema viario da Sul de Vitdria)

R RGN

Conclusdo do Corredor
MMetropolitano de Ligacdo
da Terceira Ponte a
Awenida Carlos
Lindenberg (Via Bigossi)

Fealizagdo de Estudos de
outros
corredoresflicactes
metropolitancs

Licitagdo da Obra
concluida

Mcessos ao Estadio
Kleber Andrade € ao
Trevo de Alto Lage,
com Wiaduto sobre
BR2E2Z implantados

Arcessofsaida de
Witoria via Segunda
Ponte e 5 Pontes
concluido

Corredor
MMetropolitano de
Ligacdo da Terceira
Ponte a Avenida
Carlos Lindenberg
implantado

Estudos da 42
Ligagdo/Duplicacio da
Segunda Ponte
realizados
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1.2.5 - Eixo V: Desenvolvimento de Infraestrutura Urbana

Desafio - Melhorar as condigoes da mobilidade urbana

Estratégias

Projetos/Acoes

Entregas

2012-2014

Estimulara

regstruturacao de
sistemas viarios
urbanos

Frevenir & reduzir o3
acidentss de transito

Financiamento e apoio &
EXeCUCED de projetos e
obras estruturantes nas
ridades polos

Desenvolvimento de acbes
para @ Seguranca no transito

3 estudos de
mabilidade urbana
nas cidades palos
apoiados

Politicas pablicas
para a reducio da
violéncia e dos
acidentes no
transito elaboradas

3obras para melhoria da
maobilidade urbana nas
ridades polos executadas

Desafio - Minimizar os efeitos das cheias e da escassez de apua e ampliar a oferta para usos miltip

Estratégias

ProjetosfAcDes

Entregas

2012-2014

Promover agoes
intzgradzas pars
regularizar zsvazdes
dascursosd'ssus &
melhorar ofertz de
3EUZ para usos
multiplas

Elzboracdo e implantzcdo de
projetosde drensgem urbanzs
& de revitzlizag2o de rios e
canais

Execuciode obrasde
infrzestruturz hidricz de usos
multiplas & desenvolvimeanta
de zcdesde consarvacio e
recuperac3o de bacias
hidrograficas

Apoio 205 municipiosna
zlzboracdo de projetas de
infreestruturs hidrica de usos
multiplas

1Projeto Estzdusl de
Recuperacioe
Conservaco dos
Recursas Hidricas
nes Micrabacizs
consolidado

Errata
Acrescentar a Entrega: “Politicas Publicas Implantadas” para o periodo-
2012/2014-, no Desafio “ Melhorar as condigfes de Mobilidade Urbana’, no
Projeto/Acao: “Desenvolvimento de A¢fes para a Seguranca no Transito”.

2 projetosde
deszssoresmenta,
rezularizacido & urbanizacio
paraos rios Farmsate 2
fMarinho exscutadas (obrase
demzisintervancdes)

28 projetos de infreestrutur=
hidrica elaboradose 36
abrasde infreestrutura
hidricascancluidas
|barragenscoletivas, canzis e
zdutorss)

7 municipiosapaizdosnz
elzboracio de projetos de
infreestruturz hidrica de usas
multiplos
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Cont. Eixo Desenvolvimento de Infraestrutura Urbana

Desafio - Qualificar a implantagdo e a Gestao da Infraestrutura Urbana

Entregas
Estratégias Projetos/Actes

2012-20143
Apoio sos municipios na
execucdo de obrasde
infreestruturs urbans &
prajetaosde pratecis de
contencio & encostas

Desenvoalver acbesde suporte =
implantzcdo & gestioc de
infrsestrutura urbana
sustentavel

60 intervencdes
executsdas

30D intervencdes
executadas

Desafio - Reduzir o déficit habitacional

— - = Entregas
Estrategias ProjetosfActes

20122014

Apoio =205 mMunicipios para .
Incentivar e articular a ) 5 : 2 & 10 intervenciesde
: == implantar infraestrutura 5 o
implantzgSo de programasas e infrezestrutura basica
basicaem loteamentaosem

habitacionais 2 E E
sressde interesse socisl

executadas

Priorizar o acesso & moradis .
2 i Remsansjzamentos d= . I
d==familizss que vivem &am e X y 2.000 familizsem Sre=as
£ i T familizas em aSre=s de risco . )
habitacfes precariasou . de risco remanejadas
> 3 o E ocupsdasirregularmente
inseridassem aress de risco

Promoverdiretameantee 2m Apoiof/Execucio 205 1.500 unid=a=des

hzbitacionsais

4. 500 unidades

parceria = construcSo de novas municipios nzimplantac3o h=bitscionsis

marsdiss de interesse social de projetos habitscionsais construidss construidss

Desafio - Universalizar o acesso aos servigos de saneamento basico

Estratégias

ProjetosfActes

Entregas

20122014

Ampliar a cobertura de
coleta e tratamento de
esgoto pela CESAM

Universalizar o
Abastecimento de Agua
nas areas de concessdo da
CESARM

Ampliara cobertura de
coleta, o tratamento €a
destinacdofinal de
Residuos 50lidos Urbanos

Ampliacdo /S Implantacdo de
sistemas de coleta e
tratamento de esgoto

Ampliaciode sistemas de
abastecimentos de agua

Construgdo € operagdo de
Sistemas Regionais de
Transporte & Destinagdo
Final de Residuos Solidos

508 Km de rede
coletora de esgoto, S0
elevatorias e 4
estacdes de
tratamento
construidas

54% km de rede coletora
de esgoto, 120 elevatorias
e 14 estaghes de
tratamento construidas

88 km de rede adutora
e de distribuicio e 3
reservatorios
construidos e 2
estagdes de
tratamento
ampliadas,/construidas

393 km de rede adutora £
de distribuicdo e ©
resen/atorios construidos
211 estacdes de
tratamento
ampliadas/construidas

Sistemas regionais de
transporte e destinacdo
de residucs solidos
construidos em 3 regides
[Doce Oeste, Morte & Sul
Serrana) € B0 caminhdes
compactadores de lixo
adguiridos
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Desafio - Universalizar o acesso aos servigos de saneamento basico

Estratégias

Projetos/Aches

Entregas

2012-2014

Ampliar a oferta de agua
tratada e de coleta, com
tratamento de esgoto
sanitario, em localidades
de pequenc porte

Apoio a elaboracdo de
projetos efou execucdo de
obras em localidades de
pEQUENC porte

10 projetos
elaborados e 4 obras
executadas

30 projetos
elaborados e 30 obras
executadas

Elaboracdoe implantacdo
de um Projeto Estadual de
Saneamento Basico para
localidades de pegueno
porce

Projeto Estadual de
Saneamento Basico
para localidades de
pequeno porte
elaborado

1.2.6 - Eixo VI: Empregabilidade, Participacao e Protecao social

Desafio - Combater a fome e a inseguranga alimentar

Estratégias

Estimular a producdo de
alimentos,
preferencialments com uso
de tecnologias sustentaveis

ProjetosfAcoes

Ampliacdo do projeto
Estadual de Compra
Direta de Alimentos (CDA)

Entregas

130 agricultores
atendidos pelo
projeto Estadual de
Compra Direta de
Alimentos

2012-2014
350 agricultores
atendidos pelo
projeto Estadual de

Compra Direta de
Alimentos

Ampliacdo da cobertura
do projeto Producdo

Agroecologica Integrada e

Sustentavel (PAIS)

200 unidades de
Producdo
roecolégica
Integrada e
Sustentavel criadas

500 unidades de
Producdo
roecolégica
Integrada e
Sustentavel criadas

Promowver o acesso regular
a alimentacdo de gualidade

Implantacdo do Sistema
Integrado de Seguranca
Alimentar (SISAN)

Sistema Integrado de
Seguranca Alimentar
[SISAMN) implantado

Desafio - Promover inclusdo sociale o bem estar da populacdo capixaba através de atividades

culturais

Estratégias

Ampliaro acessoa pratica
2aorientacdo para uma
vida saudavel

Projetos/Agoes

Implantacdo do “Praca
Saudavel”

Entregas

10 Pracas Saudaveis
iniciadas

2012-2014

7B Pracas Saudaveis
construidas

Implantacdo dos nucleos
de referéncia e orientacdo
d praticas de exercicios
fisicos

5 nicleos de
referéncia e
orientacdoa praticas
de exercicios fisicos
implantados

73 nicleos de
referéncia
orientacdoa praticas
de exercicios fisicos
implantados

Ampliacdo do incentivo e
divulgacdo do esporte
capixaba {Caravana
Esportiva e Cultural)

& Caravanas Esportivas
2 Culturais realizadas
[E.000 participantes)

36 Caravanas
Esportivas e Culturais
realizadas [(36.000
participantes)
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Cont. Eixo: Empregabilidade, Participacao e Prote¢ao social

Desafio- Promover a inclusdo soci

Estratéegias

Fomentar a criacdo de
oportunidades de
trabalho e renda

ProjetosfAcoes

Criac8oda Rede de Inclusio
Frodutiva com integracioao
Programa BOLSA FAMILIA

Reestruturacio, fortalecimento
eampliagdo da Rede SINE e
regionalizagdo dos servigos

Implantacdo dos Centros
Publicos do Artesanato & da
Ecomomia Solidaria

Elaboracdo do projeto de
Fortalecimento do
Cooperativismo

Fortalecimento da estratégia
do Banco Comunitario para
atender as familias de baixa
renda, com foco nas unidades
dos CRAS, no Bolsa Familia, nos
Grupos Produtivos da
Ecomomia Solidaria € nas
Comunidades Tradicionais

Desafio- Promover a inclus3o |

Estratépgias

ProjetosfAcghes

Entregas

Rede de Inclusdo
FProdutiva criada com
oferta de 4.000 vagas

Rede SIMNE existents
regstruturada

1 Centro Publico do
Artesanato e da
Economia Sclidaria
implantado

Projeto de Fortalecimento
do Cooperativismo
elaborado

4 Bancos Comunitarios
estimulados e 3 Bancos
apoiados

2012-2014

12000 wagas ofertadas
pela Rede de Inclusdo
Produtiva

4 mowos SINE criados

2 Centros Publicos do
Artesanatoe da
Economia Sclidaria
implantados

100,000 pessoas
cooperadas

15 Bancos
Comunitarios
implantados

Entregas

2012-2014

Fomentara criacdo de
oportunidades de
trabalho e renda

Fomento e fortalecimento do
projeto Empreendedor
Individual

Frojeto
Empreendedor
Individual implantado

&0 000
empreendedores
individuais
formalizados

Criacdo do “Carteira de

1.000 CNH Social

8.000 CNH Social

Habilitacdo (CNH) Social” concedidas concedidas
Fortalecer a gualificacdo | Promocdo da gualificacdo 15.000 vagas 45 000 vagas
do trabalhador social e profissional ofertadas ofertadas

25



Cont. Eixo: Empregabilidade, Participacdo e Protecéo social

Desafio - Reduzir a pobreza e erradicar a extrema pobreza

. ) " Entregas
Estrategias ProjetosfAcoes
2012-2014
20 CRAS construidos 25 CRAS e 12 CREAS
Faortalecimento da Rede de .
- ) .. efoureformados, construidos efou
Protecao Social Basica e . .
Consolidar e fortalecer Especial equipados e em reformados, equipados e
o%istema Unico de funcicnamento em funcionamento

Assisténcia Social
[(5Uas) Integracdo do 5US e 5145,
para acompanhamento
fortalecimento familiar

Projeto Agente de
Desemvolvimento da
Familia elaborado e
implementado

7% do cadastro de
familias com perfil Bolsa
Familia atualizado

Aumento da efetividade do
Fortalecer os CadUnico

Programas de
Transferéncia de Renda

Regulamentacdoe
fortalecimento do Fundo de
Combate & Pobreza

Fundo de Combate a
Pobreza regulamentado

Desafio - Tornar o Estado reconhecidamente um garantidor dos Direitos Humanos

- : . Entregas
Estrategias Projetos/Acoes
2012-2014

Plamo Estadual de

Estruturara politica Elaboracdodo Plano L
. . Direitos Humanos
estadual de Direitos Estadual de Direitos
elaborado e
Humanas Humanos .
implantado
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1.2.7 - Eixo VII: Atengéo integral a saude

Desafio - Fortalecer a atencao primaria como orde nadora da rede de saide

Estrategias

Projetos/Acoes

Entregas

2012-2014

Ampliar o acesso e a
gualidade dos servicos
de Atencdo Primdria a
Saude

Elaboragdo do Mowvo
Flano Diretor de
Regionalizacdo e
Inwvestimentos (PDORI)

Mowvo Plano Diretor
de Regionalizacdo e
Investimentos
elaborado

Movo Plano Diretor de
Regionalizacdo e
Inwvestimentos erm
implantacdo

Construcdo de
unidades=s de zaldde da
farmilia

34 unidades de
sande construidas

20 unidades de saude
construidas

Ampliacdo da
qualificagcdo do
profissional medico
emurgénciae
emergéncia e gestdo
daclinica

120 profissionais
medicos em
urgénciae
emergénciae
gestdo da clinica
qualificados

500 profissionais
medicos emurgéncia
e emergéncia e gestio
daclinica qualificados

Implantacdo do co-
financiamento da
Atencdo Primdria a
Saude com Contrato
de Resultados

Modelode co-
financimento da
Atencdo Primaria a
Saude definido

78 municipios
contratualizados

Desafio - Fortalecer a atencdo primaria como ordenadora da rede de sadde

Estratégias

Projetos fApoes

Ampliaro acessoe a
qualidade dos servicos de
Atencdo Primaria a Saldde

Construcdo de Pronto-
Atendimentos

3 PAs construidos

2 Pz construidos

Implantacdode Farmacias
Cidadds Municipais

10farmacias cidadas
municipais implantadas

Desafio - Ampliar o acesso a atencdo secunddria

Estratégias

ProjetosfAches

Consolidar a descentralizacdo
da assisténcia farmacéutica

Implementacdo da

Farmacia Cidadd Estadual

4 farmacias cidadids

estaduais implementadas
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Cont. Eixo VII: Atencao
Planejamento Estratégico

2011-2014

Desafio - Ampliar o acesso a atencd

Estratégias

Regionalizar o acesso 2 media
complexidade

integral & saude

ndaria

Projetosfacies

Apoio & formacio e
participac3o0 em consorcios
publicos intermunicipais =
interestadusais

7 consdrcios pablicos de
saude em funcionamento

Atencdo Integral

12 consdrcios publicosde
salde em funcionamento

Implantagio de Centrosde
consultas & axames
especializados

1 centrode consultae
exames espacislizados
implantado

2 centrosde consultae

exames especislizados nas
microrregides implantados

Reformae ampliacSo do
Haospital 580 Lucas

Hospital 580 Lucas com
reformasem execucio

Hospital 580 Lucssem
funcionamento

Ampliare modernizar a

Construgio do Movo
Haspital Ddrio Silva

Haospital Ddrio Silva com
obrasem execucio

Haospital Ddrio Silva
inaugurado e em
funcionamento

infreestrutura

Construg3o do Movo
Haspital Infantil de Vitoria

Projeto executivo do
Mowo Hospital Infantil de
Vitdria concluido

Mowvo Hospital Infantil de
Vitdriaconcluido e em
funcionamento

Ampliscdo de leitosde
UTI & semi intensivo

ED lgitos UTl & semi
intensivo ofertados

Desafio — Integrar Sistemas de Servigos de Sadde

Estratégias

Consolidar 2 regulacio do
2cesso & consultas, exames
especizlizados e internacdes

Implantar 25 redes assistenciais

Projetos/Actes

ImplantagEo dascentraisde
regulacio de acesso 3
consultas e exames

Implantacdo de transporte

OrgznizacZo dz Rede de
Saide Mental, Alcool &
outrasdrogas

Formacio de grupo

das politicas de salide,
Orgznizacio dz Rede de
Atencio de Urgéncia

Implantacdo dz Rede de
Atencio Materno Infantil

sanitaério & Centrosde Apoio

intersetorizl para integragdo

assisténciasocial @ educacio

de regulacdo de acessod
consultas e examas
implantadas

Projetos para transporte
s=nitério & Centrosde
Apoioslaborados

60 leitos hospitalares
crizdose 5 Centrosde
Tratamento a0 Toxicdmano
concluidos

Padrio de parceriacom as

entidades da sociedade civil

parz recuperacio de
dependentes estabelecido

Protocolos de AtuacSo
Integrada definidos
[Subcomité formado)

3 Pronto Socorros
especislizados
contratuslizzdos

5 maternidades
reformadas e equipadas

2 centrais macrorregionais

2012-2014

1 Central Estadual de
Regulagdo implantada

Transporte sanitario

de Apoio concluidos

221 leitos para usuarios
de slcool &fou drogas
criadose 7 Centrosde
Tratzmento a0
Toxicdmano concluidos

15 maternidades
reformadas e equipadas

Implementado e 2 Centros
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1.2.8 - Eixo VIII: Prevencéo e Reducao da Criminalidade

Desafio - Ampliar a capacidade de resposta as demandas da populacdio

Estratégias

ProjetosfAches

Entregas

2012-2014

Ampliar, aperfeicoare
valorizaro capital
humano das
organizacoes de
seguranca publica,
justica e defesa social

Promower a
modernizacao
tecnologica e o

com partilhamento de
informacoes

Ampliacdiodo guadro
funcional das instituicoes
de seguranca publica,
justica e defesa social

Implantacdoda Academia
Integrada de Policia

Ampliacdoda capacitacdo
dos profissionais de
seguranca publica, justica
e defesa social

Implementacdo da redes
integradas de dados
conectando todas as
unidades operativas

Sistema integrado digital
de radiccomunicacdo

1.800 profissionais da
Seguranca Fablica, Justica e
Defesa Social contratados

Projeto conceitual da
Academia Integrada de
Policia elaborado

4. 255 profissionais
capacitados

Rede integrada de dados
implantada em todas as
unidades operativas da
R MG

Sistema integrado digital de
radioccomunicacao na RMGW
implantado

5.700 profissiconais da
Seguranca Publica, Justica
e Defesa Social
contratados

Academia Integrada de
Policia implantada

12. 700 profissionais
capacitados

Rede integrada de dados
implantada em todas as
unidades operativas em
todo o estado

Sistema integrado digital
de radiocomunicacdo
implantado em todo o ES

Desafio- Ampliar a capacidade de resposta as demandas da populagao

Estratégias

Projetos/Agoes

Entregas

2012-2014

Readequara
infraestrutura das
organizaches de
seguranca plblica

Construcdo, reforma e
padronizacdo das
Unidades da PMES,
CEMES, PCES & SESP

Sunidades da PMES
construidas /reformadas, 2
unidade padronizadas do
CBMES construidas e &
unidades da PCES
construidas

10 unidades da PMES
construidas /reformadas,
4 unidades padronizadas
do CBMES construidas e
38 unidades da PCES
construidas

Errata
No Desafio “Reduzir a incidéncia de crimes letais intencionais” (homicidios, latrocinios e
lesbes seguidas de morte), alterar o titulo das Entregas 2011 para:
200 alunos treinados pelos Bombeiros do Futuro” e para o periodo 2012/2014, alterar a
redacdo para: “600 alunos treinados pelos Bombeiros do Futuro”
No Projeto/Acéo: Ampliacdo do PROED (Programa educacional de resisténcia as Drogas),
alterar as entregas, para 0s respectivos periodos:
2011- “36.000 alunos atendidos prioritariamente nas areas de vulnerabilidade social”
2012/2014 - ** 225.000 alunos atendidos prioritariamente nas areas de vulnerabilidade
social”
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Cont. Eixo: Prevencdo e Reducédo da Criminalidade

Desafio - Reduzir a incidéncia de crimes letais intencionais (homicidios, latrocinios e lesdes seguid

Estratégias

ProjetosfAcoes

Entregas

2012-2014

Ampliar as agbes
de prevencio e
enfrentamento
gualificado

Implementacdoda integracao
e compatibilizacdo de areas
de policiamento

Ampliacdo da presenca do
Estadoem areas de
vulnerabilidade social,
pricritariamente nos
Territorios de Paz

Fortalecimento do sistema de
inteligéncia de seguranca
publica e justica

Ampliacdo do “Patrulha
Escolar”

Ampliacdo do “Bombeiro de
Futurg”

Ampliacdo do PROERD
[Programa Educacional de
Fesisténcia as Drogas)

P anemm&ntoEstrateglco
2011-2014

Desafio- Reduzir a incidéncia de crimes letai

morte)

Estratégias

ProjetosfAcDes

Areas de policiamento da
EMGY integradas
compatibilizadas

5 areas vulneraveis
atendidas

Baszes de dados das agéncias
de inteligéncia dos drgdos de
seguranca pablica & justica
integradas

Patrulha Escolar
ampliado para 155 escolas
estaduais da RMIGY

200 alunos treinados
pricritariaments nas areas
de vulnerabilidade social

36.000 alunos atendidos

Areas de policiamento do
interiorintegradas e
compatibilizadas

25 areas vulneraveis
atendidas

Fede de agéncias &
subagéncias do 515PES
reaparelhada

Fatrulha Escolar
ampliado para 4584 escolas
municipais da RMGW

E00 alunos treinados
prioritariaments nas areas
gevulnerabilidade social

225,000 aluncs atendidos

Prevencdo e Reducdo da Cr

intencionais (homicidios, latrocinios e lesod

Entregas

Efetivo triplicado mo

2012-2014

Mucleo de Repressdoas
Organizagdes Criminosas e
a Corrupcdo € Delegacia

Anti-Seguestro/PCES
reeguipada

Fortalecimento das acdes
de combate aocs deswvios de
conduta € as organizacoes
criminosas

Corregedoria
integrada implantada

Reduzir a impunidade Autonomia e

reestruturacao do
setorde prova pericial
e cientifica concluidas

Ampliacdoda
resolutividade dos
inguéritos policiais

Universalizacoe
modernizacdoda delegacia
on line & implementacdo
da virtualizacdo dos
inguéritos

Virtualizacdo dos
inguéritos policiais
implementada em
todo o ES

Sistema de Registro de
Boletim de Ocorréncia
Online ampliado

30



Cont. Eixo: Prevencéo e Reducéo da Criminalidade

Desafio - Reduzir a reincidéncia criminal

Entregas

Estratégias ProjetosfAcoes

2012-2014

Estruturacdo do atendimento
psicossocial de presos,
egressos e agueles em
cumprimento de medidas
alternativas

B3 assistentes sociais e 40

2 B.000 presos atendidos
psicologos contratados i

Consolidar condicdes Construcdo regionalizada de
dignas de unidades visando atender a 1500
5 vagas entregues 3.400 vagas entreguss

Encarceramento e demanda de vagas do sistema g £ £ £
internacéoe ampliar as | prisional
acbes para inclusdo Construcdo do Centro
social & e r:jnde AN - CIASE de Vitdria com 3 CIASEs

= obras iniciadas construidos/reformados

Socie-Educativo [CIASE)

Consclidacdo e ampliacdo dos
servicos de gualificacdoe
trabalho nas unidades
prisionais

2.000 presos inseridos em | B.000 presos inseridos
programas de 2m programas de
laborterapia laborterapia

1.2.9 - Eixo IX: Distribuicdo dos Frutos do Progresso

Desafio- Ampliar e diversificara renda rural

Estratégias Projetos/fAcoes
2012-2014
REenovacdoda 10 mil ha de café 30 mil ha de café
Consolidar & agregarvalor Cafeicultura renowados/recuperados renovados/recuperados

nas cadeias produtivas

S ; Consolidacdo e
tradicionais ';

ampliagcdo dos polos
de fruticultura

1 milhdc de mudas 3 milhdes de mudas
disponibilizadas disponibilizadas

1 laboratorio de producdo
de pos-larva de camardo
de dgua doce concluido; &
Entrepostos de
beneficiamento do
pescado apoiados

27 unidades de apoio a
aguicultura & pesca
fortalecidas

Fortalecimento da
Acuicultura = da
Diwversificara renda Pesca

fortalecer setores
emergentes no meio rural

. 100 propriedades S00 propriedades
Fortalecimento da e P
5 N produtoras de organicos produtoras de organicos
Agricultura Crganica e B
certificadas certificadas
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Cont. Eixo: Distribui¢céo dos Frutos do Progresso

Planejamento Estratégico
2011-2014

Distribuicdo dos Frutos

Desafio- Fomentar o equilibrio do desenvolvimento regional

Entregas

Estrategias Projetos/Acoes
2011 2012-2014

Ampliar os incentivos Ampliacdo das 17 mil solicitactes de 70 mil solicitagtes de

estaduais & municipais contratacoes de credito credito liberadas (15 credito liberadas (60
diferenciadores e os em parceria com Bandes mil do NOSSOCREDITO | mil do NOSSOCREDITO
mecanismos de crédito eBanestes 22 milpara MPEs) e 10 mil para MEEs)

2 projetos

Elaboracdo de uma

. £ harmonizadores e
carteira de projetos ; . -
: descentralizadores 1 projeto por regiaoc
harmonizadores e ; s X 5
identificados por em implantacao

descentralizadores nas

12 microrregides do ES gl £ RE ) s

;2 : necessarios
ldentificar, atrair e reter

investimentos Flanos de

; Elaboracao de Plancs de 1 Plano de ]
harmonizadores 3 : Desenvolvimento
i Desemvolvimento Desemeolvimento :
descentralizadores 3 3 Regional para todas as
Regional Regional elaborado P
regides elaborados
20 contratos de 5 nowvos contratos de

Apoio e fortalecimento
dos arranjos produtivos
locais

competitividade competitividade
existentes avaliados e assinados
controlados

Desafio- Melhorar e ampliar a Infraestrutura rural

Entregas
Estratégias Projetos/fAcoes
2012-2014%

310 Km de estradas do

ExpansSo do “Caminhos S0 Km de estradas do

Caminhos do Campo Caminhos do Campo
Ampliara o Earmpa concluidos concluidos
infraestrutura rural de i i
uso coletive MMelhoria da infraestrutura Ainidncle yepRomng dn Unidades atacadistas da

CEASA Sdo Mateus

= CEASA e outras
concluida e em

estruturas integradas

de comercializacdo para os
arranjos locais

operacio

20 comunidades rurais S0 comunidades rurais
Energia Produtiva com reforco de rede com reforgo de rede

atendidas atendidas

25

120
comunidades /distritos

Melhorar a Implantagde de sistemas 3 comunidades/distritos
x 4 = com sistema de ¥
infraestrutura das de comunicacac em 3 5 Com sistema de
[ i £ s - comunicacao em : =
propriedades rurais distritos e comunidades - 3 cComunicacao em
i distritos e = - -
rurais _ : distritos e comunidades
comunidades rurais marais irmlaniada
implantado p
L) 600 unidades 5000 unidades
Expansdo do Planoc de s 5 : 3 ¥ 3
Hahitacso R : habitacionais habitacionais
oK o T construidas construidas
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Cont. Eixo: Distribui¢céo dos Frutos do Progresso

Desafio- Melhorar os niveis de gqualidade dos produtos de origem animal e vegetal

Estratégias

Projetos/Aches

Entregas

2012-2014

Ampliaro
monitoramento de
residuos

Ampliacdo do
Sistema de
Monitoramento de
residuos de
agrotoxicos

Monitoramento e
controle do uso de
agroguimico em 10
produtos agricolas
estratégicos capixabas
implantados

Monitoramento e controle
do uso de agroguimico em
15 produtos agricolas
estratégicos capixabas
implantados

Construir e adeguar as
infraestruturas de
controle da gualidade dos
produtos

Fortalecimento da
pecudria

S50 tangues de
resfriamento de leite
disponibilizados, 50
botijoes de s&men
adguiridos e 1
abatedouro regional
concluido

250 tangues de
resfriamento de leite
disponibilizados, 100
botijbes de s&men
adguiridos , 2 laboratorios
para exame de dosnca
animal implantados e 4
abatedouros regionais
concluidos

; 'P.Ianeia;h'é-l-ﬂn Estrateglca |

2011-2014

Desafio- Promover a inclusdo social e produtiva no campo

Estratégias

ProjetosfAcoes

Distribuicdao dos Frutos ¢

Entregas

2012-2014

Fortalecer a agricultura
familiar

Implantacdo do Pronaf
Mais Capixaba -
Infraestrutura

37 projetos de
infraestrutura
implantados

120 projetos de
infraestrutura
implantados

Implantacdo do Pronaf
Mais Capixaba - Crédito

10.000 operacdes de
crédito de investimento
liberadas

50.000 operacoes de
crédito de investimento
liberadas

Revitalizacdao de
assentamentos rurais

7 assentamentos rurais
atendidos

23 assentamentos rurais
atendidos

Ampliacdo do
“Juventude Rural”

360 jovens atendidos
peloJuventude Rural

1.080 jovens atendidos
pelo Juventude Rural

Expansdo das atividades
de pesguisa,
desenvolvimento,
extensdorural e
@ssisténcia técnica

100 projetos de
pesguisa e
desenvolvimento
apoiados e 50 mil
agricultores familiares
atendidos

130 projetos de
pesguisa e
desenvolvimento
apoiados e 50 mil
agricultores familiares
atendidos

Promower o acesso e a
regularizacdo das terras

Ampliacdo do crédito
fundiario e da
regularizacdo fundiaria

A00familias assentadas
g 500 titulos de terra
emitidos

2.400 Familias
assentadas e 2.500
titulos da terra emitidos

No desafio “Melhorar a qualidade dos Produtos de origem animal e vegetal”, eliminar

Errata:

o termo “estratégicos” na Entrega para 2011, a saber:

“Monitoramento e controle do uso de agroquimicos em 10 produtos

agricolas...




1.2.10 - Eixo X: Insercdo Nacional

Desafio - Promover a insergdo nacional do Espirito Santo

Estratépias

Ampliar os resultados da atuacdo politica do ES no ambito nacional

Aumentara compreensao dos formuladores de politicas nacionais em
relacdo as demandas do desenvolvimento do B3

Linhas Propositivas

Articulacdo, junto a0 Governo Federal, de investimentaos
para o Estado

Ampliacdoe fortalecimento da participacdo em instancias
te debates & em instancias decisdrias

Articulacdo permanente do Governo Estadual com a
bancada federal

Ampliacodas relacdes com as Representacdes Federais no
EspiritoSanto

Defesa dos interesses capixabas em relacao as politicas de

compensacio aos Estados & municipios por exploracio de
FECUrsos naturais

Consolidacdo da politica local de incentivos, incluindo a
insercanda area da Sudene capixaba nos novos programas
gdo Governo Federal
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Cont. Eixo: Insercdo Nacional

' Planejamento Estratégico
20112014

Insercdo Nacional

Desafio- Promover a insercao nacional do Espirito Santo

Estratégias Linhas Propositivas

Promover o Estado como referéncia nacional de modelo de
Desenvolvimento Sustentavel

Fortalecer a imagem do ES como modelo de Desenvalvimento

RO Fortalecer o Espirito Santo como desting turstico

Difundir a cultura do Espirito Santo no cenario nadional

Tornar o Espirito Santo referéncia nacional & internacional em
modalidades esportivas especificas

Desafio- Promover a insercdo nacional do Espirito Santo

Estratégias Linhas Propositivas

Inserir o Espirito Santo na agenda nacional da Ciéncia, Tecnologia & | Articulacdo para atracdo de campi avancados de CT publicos e
Inovacdo privados, nacionais & internacionais, para o territorio capixaba

Articulacdopara @ conclusdo do Aeroporto de Vitoria, melhoria
das instalaghes portuarias, concessdo da BR 101 e duplicacdo

Inserir o ES nacional & internacionalmente pela logistica da BR 262

Articulacdopara a implantacdo de ferrovia de integracdo
nacional

Cabe esclarecer que nem todas as Ac¢les definidas como Prioritarias estarao
relacionadas, necessariamente, a um Programa Estruturante, contudo, todas as
Acdes prioritarias devem constar do PPA, bem como todos os Programas
Estruturantes.

Quanto a metodologia de elaboracdo do PPA nao sera alterada na sua esséncia,
apenas teremos ajustes para permitir o alinhamento com a estratégia do governo.
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2 - Metodologia Da Uniao

Ao final do més de abril, a Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos
do Ministério de Planejamento publicou em seu site, 0 Manual para elaboracdo do
PPA 2012-2015. As mudangas metodolégicas que enuncia sdo bastante
significativas. O PPA passa a ter uma configuragdo mais Programatica e o vinculo
com a execucao orcamentéaria acontece tdo somente na dimenséo operacional.

Em resumo, o PPA passa a conter Programas tematicos, objetivos, que podem ser
varios por Programa,metas, regionalizacdo das metas, contextualiza¢do, no lugar da
justificativa, indicadores, iniciativas, estas Ultimas, definidas como entregas a
sociedade de bens e servi¢os a sociedade.

A figura a seguir, ajuda na compreensao da nova metodologia.

Figura 1 - Dimensoes do PPA 2012-2015.
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Fonte: Brasil. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. Secretaria de
Planejamento e Investimentos Estratégicos.Abril 2011.p.11

e Dimenséo Estratégica: trata da visdo de longo prazo da Unié&o e tem como
base o que denominam de macrodesafios, que sao “diretrizes elaboradas
com base no Programa do Governo “(MPO,2011,p.11)

¢ Dimenséo Tética: Trata da exequibilidade do plano. Vincula os Programas
tematicos aos objetivos e as iniciativas.

e Dimenséo Operacional: na expressado do Manual do MPO “relaciona-se com
o desempenho da acdo governamental no nivel da eficiéncia e é
especialmente tratada no Orgcamento”.

Com isto o PPA da Unido passa a tratar do Plano mais na dimensao estratégica e
deixa as Ac¢des, portanto, a parte operacional, para os Orcamentos. Na verdade, as
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Acdes orcamentarias deixam de constar do PPA e as iniciativas sdo a referéncias
para as Acoes.

Considerando que esta metodologia ndo foi disseminada em tempo habil para as
alteracbes necessarias no computo dos Estados, ajustes poderdo ser feitos
posteriormente, mas para efeito da elaboracdo do Proximo PPA sera mantida a
metodologia vigente com o0s ajustes ao Planejamento estratégico do governo
conforme ja mencionado.

3 - PPA 2012-2015- Metodologia de Elaboracao

A metodologia vigente esta expressa no Decreto 2829 de outubro de 1998 que fixou
as normas para a elaboracdo do PPA do periodo 2000-2003 e sofreu algumas
modificagcdes ao longo dos anos sem, contudo, alterar substancialmente os seus
principios.

Esse decreto deu corpo a metodologia desenvolvida pelo Ministério de Planejamento
e Orcamento, na segunda metade da década de 1990, para a implantacdo na
administracdo publica brasileira, dos principios da gestdo por resultados baseando-
se nos modelos desenvolvidos a partir da experiéncia internacional sobre o tema. A
partir deste Decreto ficou fixado que os Programas teriam:

I- objetivo;

Il - érgdo responsavel,

Il - valor global;

IV - prazo de concluséo;

V - fonte de financiamento;

VI - indicador que quantifique a situacdo que o programa tenha por fim
modificar;

VIl - metas correspondentes aos bens e servicos necessarios para atingir
0 objetivo;

VIII - agbes néo integrantes do Orgamento Geral da Uni&do necessarias a
consecucao do objetivo;

IX - regionalizagéo das metas por Estado.

Estabeleceu ainda a figura do Gerente de Programa e de um sistema informatizado
para elaborar e monitorar as metas estabelecidas no Plano.

A elaboracdo dos Programas seguia ainda os principios metodologicos do Marco
I6gico, ferramenta desenvolvida pelo Banco Mundial e aperfeicoada pela Agéncia de
Cooperacdo Técnica Aleméd (GTZ), que procurava dar concisdo a formulacdo de
politicas publicas através do uso dos principios l6gicos. Segundo este método a
elaboracdo de um projeto deveria responder as seguintes questoes:

Por que o projeto deve ser realizado?

Qual é o seu propdsito e quais as mudancgas a serem alcancadas?

Como se pretende produzir melhorias?

Quais as condi¢des externas que influenciam o alcance dos resultados e dos
seus efeitos?
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e Como ¢é possivel identificar o alcance das melhorias e
mudancas?(PFEIFER,2000,p.83)

A resposta a estas questbes deve estar estruturada num quadro logico, de forma
que as respostas guardem uma clara interdependéncia com a logica da intervencéo
proposta.

O diagrama a sequir, procura traduzir melhor este conceito:

_.FO RMATO DO QUADRO LOGICO

Lagica de Indicadores Fontes de Suposictes
intervencéo objetivamente | COmprova importantes
comprovaveis | cio

Objetivo Ornentacio do Indicadores de

Superior projeto (missio) | impacto

Objetivo do Efeito Indicadores BARREIRAS
Projeto (mudancas de resultado ERISCOS

desejadas no
publico alvo)

Resultado Os bens e Indicadores de
senvicos atividades{owut
| 0 dzidos pelo put)
projeto
Adividades Insumos e Indicadores de
principais trabalho insumo{in

ﬁul‘si

Fonte; PFEIFER,Peter,2000,p.92

Partia-se ainda da suposi¢cdo de que todo projeto de desenvolvimento teria como
ponto de partida uma situagdo problema, que é vista como um estado negativo, e
gue o objetivo de um projeto, ou programa de desenvolvimento, seria transformar
esta situagdo negativa no estado positivo desejado, isto €, o objetivo do programa
deveria expressar as mudancas desejadas pelo publico alvo da intervencéo.

Ficou bastante conhecido na época, o diagrama a seguir, que estabelece um modelo
para formulacédo de um Programa.
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PLANO PLURIANUAL 2004-2007

CONSTRUCAO DE PROGRAMAS

| Objetivo + Indicador

/\ Acdes
Causas
1 Al
C2 A2
= A3
C3

Sociedade: Pessoas, Familias,
Empresas

Fonte:MINISTERIO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTO E GESTAO,2006,p.38

Embora a metodologia do PPA nao siga rigorosamente os principios do Marco logico
esta é a sua referéncia conceitual. Assim, todo programa deve ter um objetivo,
formulado com conciséo, e deve estar voltado para a solugdo de um problema,
atendimento de uma demanda social, ou aproveitamento de uma oportunidade de
investimento. Os objetivos devem ser monitorados por indicadores de impacto, ou de
resultado, isto €, indicadores que avaliem em que medida o programa atingiu o
objetivo formulado para o publico alvo definido. As Ag¢les, por sua vez, tém que
contribuir para o atendimento do objetivo do Programa o que deve estar expresso na
sua finalidade. A finalidade da acdo deve ser medida por um produto e uma meta.
Outro aspecto importante desta metodologia diz respeito a integracdo entre
planejamento, orgamento e gestdo. A idéia é que o planejamento de longo prazo se
expresse no medio prazo, por meio do Plano Plurianual, e que as Diretrizes,
Programas e metas do PPA guardem estreita relagdo com o Orgamento anual, ao
gual cabe a execucao do Plano.

Uma vez que o orcamento anual deve executar o Plano, a atualizacdo do Plano
passa a ser imprescindivel. Em alguns casos, como no Espirito Santo, a atualizacao
do Plano, na prética, vem sendo feita pelos Orcamentos anuais.

A disseminacdo no poder publico de novas metodologias de gestdo, em especial a
gestdo por projetos, tem ensejado mudangas metodoldgicas com a realizada pela
Uniao, revisando a metodologia estabelecida em 1998.

Como mencionado anteriormente estes ajustes a metodologia da Unido ndo seréo
feitos no contexto deste PPA. Os ajustes realizados tratam tdo somente de
aproximar a elaboracdo do PPA ao Planejamento estratégico do governo e sua
gestao, tendo como referéncia o decreto 2654-R do Governo Estadual, transcrito no
anexo V1.

Trataremos a seguir, dos aspectos legais e conceituais do Plano.
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3.1 - Aspectos Legais

A constituicdo de 1988, em seu artigo 165 estabelece:
Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabeleceréo:
| - o plano plurianual;

Il - as diretrizes orcamentarias;
[l - 0s orcamentos anuais.

§ 1° - A lei que instituir o plano plurianual estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes,
objetivos e metas da administragdo publica federal para as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas de duragdo continuada.

A lei complementar N°101, de 4 de maio de 2000 regulamenta o que seriam
despesas de carater continuado, a saber:

Art. 17. Considera-se obrigatoria de carater continuado a despesa corrente derivada de lei, medida
proviséria ou ato administrativo normativo que fixem para o ente a obrigacdo legal de sua execucgéo
por um periodo superior a dois exercicios.

Ainda de acordo com esta lei, temos os artigos 15 e 16, que tratam do Plano, como
se segue:

Art. 15. Serdo consideradas ndo autorizadas, irregulares e lesivas ao patriménio publico a geracao de
despesa ou assunc¢dao de obrigacdo que ndo atendam o disposto nos arts. 16 e 17.

Art. 16. A criacdo, expansdo ou aperfeicoamento de acdo governamental que acarrete aumento da
despesa serda acompanhado de:

| - estimativa do impacto orgamentario-financeiro no exercicio em que deva entrar em vigor e nos dois
subsequentes;

Il - declaracéo do ordenador da despesa de que 0 aumento tem adequacgdo orcamentéaria e financeira
com a lei orcamentéaria anual e compatibilidade com o plano plurianual e com a lei de diretrizes
orcamentarias.

§ 1° Para os fins desta Lei Complementar, considera-se:

| - adequada com a lei orcamentaria anual, a despesa objeto de dotacdo especifica e suficiente, ou
gue esteja abrangida por crédito genérico, de forma que somadas todas as despesas da mesma
espécie, realizadas e a realizar, previstas no programa de trabalho, ndo sejam ultrapassados os
limites estabelecidos para o exercicio;

Il - compativel com o plano plurianual e a lei de diretrizes orgamentarias, a despesa
gue se conforme com as diretrizes, objetivos, prioridades e metas previstos nesses
instrumentos e n&o infrinja qualquer de suas disposicoes.

§ 2° A estimativa de que trata o inciso | do caput sera acompanhada das premissas e metodologia de
calculo utilizadas.

§ 3° Ressalva-se do disposto neste artigo a despesa considerada irrelevante, nos termos em que
dispuser a lei de diretrizes orgamentarias.
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§ 4° As normas do caput constituem condig¢&o prévia para:

| - empenho e licitag@o de servicos, fornecimento de bens ou execugéo de obras;
Il - desapropriac@o de imdveis urbanos a que se refere o § 3°do art. 182 da Constituicdo

No plano estadual, o artigo 150 da Constituicdo do Estado trata da elaboracdo do
Plano Plurianual como se segue:

Art. 150. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabeleceréo:

| - o plano plurianual,

Il - as diretrizes orcamentarias;

lIl - os orcamentos anuais.

§ I° A lei que instituir o plano plurianual estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e
metas da administragdo publica estadual,direta e indireta, para as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas de duragéo continuada.

§ 2° A lei de diretrizes orgamentérias compreendera as metas e prioridades

da administracdo publica estadual, incluindo as despesas de capital para o exercicio financeiro
subsequente; orientara a elaboracdo da lei orcamentaria anual; dispora sobre as alteracdes na
legislacdo tributaria e estabelecera a politica de aplicacdo das agéncias financeiras oficiais de
fomento.

§ 3° Os Poderes Executivos Estadual e Municipal publicarao, até trinta dias

apos o encerramento de cada bimestre, relatério resumido da execucgéo

or¢camentaria, apresentado em valores mensais para todas as suas receitas e

despesas.

§ 4° Os planos e programas estaduais, regionais e setoriais, previstos nesta

Constituicéo, serdo elaborados em consonéncia com o plano plurianual e

Apreciados pela Assembléia Legislativa.

Regulam a matéria ainda o Decreto 2829 de outubro de 1998( anexo lll) e a Portaria
SOF N.42 de 14 de abril de 1999( anexoll), que trata da classificacdo funcional
Programatica.

Considerando que a constituicdo estabelece a regionalizacdo das diretrizes,
objetivos e metas constantes do PPA, as leis que estabelecem a regionaliza¢do para
o Planejamento do Estado também tém que ser consideradas e constam dos anexos
deste manual.

Regulam os prazos de apresentacdo, a Lei Complementar Estadual n°® 07, de
06.07.90, como se segue:

PROJETO ENCAMINHAMENTO AO DEVOLUGAO AO VIGENCIA
LEGISLATIVO EXECUTIVO
Até 4 meses antes do Até o encerramento do | Até o final do 1°
PPA encerramento do 1° 2° periodo da sesséo exercicio financeiro
= exercicio financeiro de legislativa do mandato
cada mandato (até 31.08) governamental
subseqiiente

Acrescente-se a este conjunto de leis a Lei da Transparéncia, a saber, a lei
Complementar 131, de 27 de maio de 2009, ( anexo IV) , que regulamenta o art. 48
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da Lei Complementar N° 101 de 4 de maio de 2000, definindo a forma como sera
assegurada a transparéncia do gasto publico e o incentivo a participacao popular no
processo de elaboracdo dos Planos de governo e das Legislacdes orcamentarias.

3.2 - Participacao Popular no PPA 2012-2015

Como forma de aprimorar os instrumentos legais de planejamento e orcamento da
administracdo publica estadual de forma democrética e transparente, o governo do
estado, por meio da Secretaria de Estado de Economia e Planejamento- SEP,
realizara no periodo de 12 de maio a 10 de junho de 2011, 10(dez) Audiéncias
Plblicas, contemplando as 12(doze) microrregides e o0s 78(setenta e o0ito)
municipios do Estado, momento em que sera apresentado a populacdo o
planejamento estratégico do governo para a gestdo 2011-2014, e a0 mesmo tempo
ouvir sua opinido sobre o plano e possiveis intervengdes que venham contribuir para
o aperfeicoamento das a¢cfes governamentais.

Além da participagédo presencial e ,in loco ,das Audiéncias Publicas, a populagéo
também podera participar virtualmente através internet em site criado especialmente
para essa finalidade.

CALENDARIO- AUDIENCIAS PUBLICAS - PPA 2012-2015/ ORGAMENTO 2012
MICRORREGIOES CIDADE - SEDE DATA |HORARIO
12 -Noroeste 1 - Noroeste 2 NOVA VENECIA 12/mai 13h
22- P6lo Colatina COLATINA 13/mai 13h
32 - Litoral Norte - Extremo Norte SAO MATEUS 19/mai 13h
42 - Polo Linhares LINHARES 20/mai 13h
52 - Caparad ALEGRE 26/mai 13h
62 - P6lo Cachoeiro CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM 27/mai 13h
72 - Metrépole Expandida Sul ANCHIETA 2-un 13h
8?2 - Sudoeste Serrana VENDA NOVA DO IMIGRANTE 3-jun 13h
92 - Central Serrana SANTA TERESA 9-jun 13h
102 - Metropolitana VITORIA 10-jun 14h

42



4 - PPA 2012-2015 - Novos Caminhos

Normas e Conceitos

PROGRAMA: E o instrumento que articula um conjunto de A¢des coerentes com o
objetivo do Programa, que deve ser formulado para atender a uma demanda social,

a uma situagcao-problema (desafio), a uma oportunidade de investimento, ou a

by

manutencao e apoio das Acdes tipicas de governo.

A criacdo de um Programa requer um conjunto de informacdes, chamadas de
atributos, definidas a seguir:

4.1 - Atributos Do Programa

a)

b)

f)

9)

h)

Denominagéo (titulo): Comunicacdo ao publico, em uma frase sintese, da
compreensao direta dos propésitos do Programa. Exemplo: E.S + Igual;
Mobilidade Urbana da RMGV.

Objetivo: expressa o resultado que se espera alcangcar com a implementacao
do Programa. Deve ser escrito com concisdo, evitando a generalidade e
devera ser iniciado sempre com um verbo no infinitivo.

Exemplo: Programa: “Segurancga Alimentar”

Objetivo: Garantir a populacdo em situacdo de inseguranca alimentar o
acesso a alimentacéo digna, regular e adequada a nutricdo e manutencao da
saude humana.

Puablico Alvo: especifica o(s) segmento(s) da sociedade ao(s) qual(ais) se
destina e que se benficia(m) com sua execucao.

Orgdo responsavel: Orgéo responsavel pelo gerenciamento do Programa,
mesmo quando o Programa for integrado por acdes desenvolvidas por mais
de um 6rgado (Programa multissetorial).

Exemplo: Secretaria de Estado de Economia e Planejamento

Unidade Orgamentaria: Unidade Administrativa responsavel pelo
gerenciamento do Programa, mesmo quando o Programa for integrado por
Acdes desenvolvidas por mais de uma unidade. Ex: Apoio Administrativo
Diretriz: Associa o Programa a um dos 10 eixos estratégicos definidos pelo
Planejamento Estratégico do Governo.

Objetivo setorial Associado: Este campo aplica-se aos 06rgaos que
possuem Planejamento estratégico proprio e deve ser preenchido com a
Diretriz setorial do érgéo.

Horizonte temporal: estabelece o periodo de vigéncia do Plano podendo ser
continuo ou temporario.

Estimativa do Valor do Programa: Valor estimado do Programa, calculado
apos a soma da estimativa de valor de cada uma das A¢bes que o compdem.
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j)Justificativa: Trata-se de um diagnostico com a fungdo de apresentar um
conjunto de informacbes, preferencialmente, informacfes estatisticas, que
revelem a situacéo que justifica a formulacdo do Programa. No caso do exemplo
“Seguranca Alimentar” a justificativa deve apresentar dados sobre o quadro de
caréncia nutricional existente no Estado, tais como, nimero de familias abaixo
da linha de pobreza e outros.

Exemplo: A caréncia nutricional esta quase sempre relacionada ao percentual de
renda recebido pelas familias, e concentra-se naquelas familias com renda per
capita inferior a ¥ do salario minimo. Embora este percentual tenha declinado no
Espirito Santo, de 12% em 2001, para 4% em 2009(IJSN,2009), a caréncia
nutricional continua se fazendo presente neste estrato. Tomando-se por base 0s
dados do Programa Saude da Familia, ainda temos um percentual de X% de
criancas com menos de 5 anos abaixo do peso. O programa ‘Seguranca
Alimentar’ pretende reduzir este percentual para X-1% em 2012.

J) Multissetorial: Indica se o Programa sera executado por um ou mais 6rgaos
ou unidades orcamentarias. Caso tenha a execuc¢do compartilhada isto deve
ser indicado como Programa Multissetorial.

k) Tipo de Programa: os Programas estdo classificados em Finalisticos e de
Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais. Podem ainda ser Estruturantes
ou néo.

) Programas Finalisticos: S&o aqueles dos quais resultam bens ou servigos
ofertados diretamente a sociedade e passiveis de mensuragao.

m) Programas de Apoio as Politicas Publicas e areas Especiais: sao
programas voltados aos servicos tipicos de Estado, ao Planejamento, a
formulacdo de politicas setoriais, a coordenacédo, a avaliacdo ou ao controle
dos programas finalisticos, resultando em bens ou servicos ofertados ao
préprio Estado, podendo ser composto inclusive por despesas de natureza
tipicamente administrativas.

n) Classificagdo: os programas podem ainda ser classificados como
estruturantes ou ndo. Sao estruturantes aqueles programas definidos como
tal, pelo Planejamento estratégico do Governo e possuem as seguintes
caracteristicas:

e Transformam a visdo de futuro em resultados concretos para o publico
alvo;

e Tém efeito multiplicador, isto é,capacidade de gerar outros projetos e
atividades;

e Mobilizam e articulam recursos publicos, privados ou em parceria;

e Exigem um gerenciamento estratégico;

e Possuem foco bem definido, objetivo mensuravel, acbes, metas,
prazos, custos, resultados esperados.

Em caso afirmativo inserir o indicador de resultado:

0) Indicador: Instrumento capaz de medir o desempenho do programa. Deve
ser passivel de afericdo e coerente com o objetivo estabelecido.
Exemplo: “Taxa de analfabetismo” ( relacdo percentual entre a populacao
nao-alfabetizada e a populacao adulta).
O indicador também possui atributos.
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Atributos do Indicador:

Denominacgédo: Forma pela qual o indicador sera apresentado a sociedade.

Unidade de medida: Padrdo escolhido para mensuracéo da relacdo adotada como
indicador. No caso do indicador “taxa de analfabetismo” a unidade de medida é
“porcentagem”, para um outro indicador, como por exemplo,’taxa de mortalidade
infantil” a unidade de medida sera “1/1000” ( 1 6bito para cada 1000 nascimentos)
indice de referéncia: situacdo mais recente do problema e respectiva data de
apuracao.

indices esperados ao longo do PPA: situacio que se espera atingir ao longo de
cada ano da execucao do PPA.

indice ao final do programa: resultado que se espera alcancar com a conclusdo da
execucao do Programa, no caso de Programas temporarios.

Fonte: Orgédo responséavel pelo registro ou apuracdo das informacdes necessarias
para a apuracdo do indicador. Exemplo: IBGE, IJSN,Secretaria de Saude, entre
outras fontes,desde que a instituicdo responsavel pela apuracdo goze de
credibilidade.

Periodicidade: Frequéncia com a qual o indicador é apurado.

Exemplo: anual, mensal, quadrimestral,entre outras.

Base geografica: Nivel de agregacdo geografica da apuracdo do indice. Por
exemplo: Estadual, municipal, regional, microrregional.

Formula de calculo: Expressdo matematica que permite calcular o valor do
indicador.

Exemplo: “Incidéncia do tétano neonatal’. A formula de célculo poderia ser “a
relacdo percentual entre o niumero de casos novos de tétano neonatal e o total da
populacdo menor de um ano de idade”.

Obs: No caso dos Programas estruturantes os indicadores serédo aqueles definidos
pelo Sistema de Gestéo Estratégica do Governo, para estes Programas.

ACOES: Sao operacbes das quais resultam produtos (bens e servicos) que
contribuem para atender ao objetivo de um Programa.

4.2 - Atributos das Acoes:

Qualitativos

PPA: 2012/2015

Programa: Informar a qual Programa a Acao esta vinculada.

TITULO: A forma pela qual a acéo sera identificada pelo publico.

Ex: Distribuicdo de Medicamentos para o Controle de Doencas Infecto-contagiosas.
Finalidade: Expressa o0 objetivo a ser alcancado pela acéo e a razéo pela qual foi
desenvolvida.

Ex. “Proporcionar a populacdo acesso aos medicamentos para o tratamento de
doencas infecto-contagiosas, visando a recuperacdo da saude e a interrupcdo do
ciclo da doenca”(MPO,2006).

Tipo de Acao
1-Orcamentaria: Agdo que demanda recursos orgamentarios ( do caixa do tesouro
ou de outras fontes) e subdivide-se em:
e Projeto: “Instrumento de programagao para alcancar o objetivo de um
programa,envolvendo um conjunto de operacgdes,limitadas no tempo,das
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quais resulta um produto que concorre para a expansao ou aperfeicoamento
da acédo do Governo”(MPO,2006).

e Atividade: “Instrumento de programacdo para alcancar o objetivo de um
programa, envolvendo um conjunto de operacdes que se realizam de modo
continuo e permanente,das quais resulta um produto necessario a
manutencao da acédo de Governo”(MPO,2006).

Operacao especial: Sdo despesas que nao contribuem para a manutencao,
expansao ou aperfeicoamento das agdes do Governo, tais como transferéncias,
amortizacgdo, juros e encargos da divida contratual e mobiliaria; reserva de
contingéncia, cumprimento de sentencas judiciais (precatorios; sentencas contra
empresas, débitos vincendos, etc.);

contribuicdo a previdéncia privada; acdes de reservas técnicas ( centralizacdo de
recursos

para atender concursos, provimentos, nomeacdes, reestruturacao de carreiras e
etc.).

N&o se incluem no PPA as a¢des (operagdes especiais) ligadas a funcao 28
Encargos Especiais, que englobam despesas em relacdo as quais nao se
possa associar um bem ou servigo.

Exemplo de A¢des que nao se incluem no PPA:
Incentivo ao Setor Privado através do Fundo de Desenvolvimento das Atividades
Portuarias- FUNDAP.

DIVIDAS:

Amortizacdo e Encargos sobre o Refinanciamento da Divida Publica Interna
Amortizacdo e Encargos sobre o Refinanciamento da Divida Publica Externa
SENTENCAS JUDICIARIAS:

Pagamento de Sentencas Judiciais

Incluem-se no PPA aquelas operagfOes especiais vinculadas aos programas
finalisticos, e aos programas de duragdo continuada, tais como:

Pagamento de aposentadorias e pensdes;

Beneficios previdenciarios a Secretaria;

Contribui¢cdo Patronal ao Fundo Previdenciario (Autarquias);

Contribui¢céo Previdenciaria Complementar

Subsidios (Transcol social);

AcOes de Reservas Técnicas ( centralizagéo de recursos para atender
concursos, provimentos, nomeacgdes, reestruturagao de carreiras e etc.)

Acdes resultantes de convénios com Municipios.

N&do Orcamentarias: Acdo que contribui para a consecucdo do objetivo do
programa, mas ndo demanda recursos orcamentarios do Tesouro Estadual, tais
como recursos disponiveis do setor privado, no caso das parcerias, contrapartida
dos Municipios, financiamentos ( concessao de créditos).

Ex. Crédito ao Micro-empreendedor de baixa-renda.
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Origem de Criacdo: identifica a origem da iniciativa de criagdo da Acgao, se Projeto
de lei do executivo, se emenda parlamentar, ou se projeto de lei de crédito especial.
Esfera Orcamentaria:

Orcamento Fiscal: Referente aos poderes do estado, seus fundos, Orgaos e
entidades da Administracdo Direta e Indireta, inclusive fundacdes instituidas e
mantidas pelo poder publico.

Orcamento de Seguridade Social: Referente a toda aplicacdo de recursos do
tesouro e de outras fontes, abrangendo todas as entidades e o6rgdos a ela
vinculados,da Administracdo Direta e Indireta, nas areas de saude, previdéncia e
assisténcia social, bem como os seus fundos legalmente constituidos.

Orcamento de Investimento: Referente a toda aplicacdo de recursos do tesouro e
de outras fontes em investimentos das Empresas publicas e Sociedades de
Economia mista em que o Estado, direta ou indiretamente, detenha a maioria do
capital social com direito a voto.

FUNCAO: Representa o maior nivel de agregacéo das diversas areas de atuacéo do
setor publico. A funcdo esta relacionada com a missao institucional do 6rgao, por
exemplo, cultura, educacédo, saude, defesa, e guarda relagdo com as respectivos
Unidades Orgcamentéarias.

SUB-FUNCAO: Representa um nivel de agregacéo imediatamente inferior & funcéo
e deve evidenciar cada area da atuacdo governamental, por intermédio da
agregacao de determinado subconjunto de despesas e identificacdo da natureza
basica das a¢bes que se aglutinam em torno das fung¢des. As subfuncdes podem ser
combinadas com funcdes diferentes daquelas as quais estéo relacionadas na
Portaria n°42, de 1999. As ac6es devem estar sempre conectadas as subfuncdes
gue representam sua area especifica. Assim ,a programacéo de um orgao, via de
regra, € classificada em uma unica funcédo, ao passo que a subfuncédo é escolhida de
acordo com a especificidade de cada a¢ao governamental.

Forma de Implementacéo: Indica a forma de execucéo da acdo, de acordo com o
responsavel pela implementacédo e pode ter as seguintes formas:

Direta: Agdo executada diretamente ou sob contratagdo da unidade responséavel por
sua execucdo, sem que ocorra transferéncia de recursos para outro ente.

Ex: Inspecéo e Fiscalizagdo Industrial e Sanitaria de Produtos de Origem vegetal.
Descentralizada: Atividades ou projetos, na area de competéncia do Estado,
executados por outro ente da federacdo ( Municipio) com recursos repassados pelo
Estado.

Exemplo: Transporte do Escolar

Alimentagéo e Nutricdo dos Escolares

Linha de Crédito: Agéo realizada mediante empréstimo de recursos aos
beneficiarios da acdo. Enquadram-se nesta classificacdo os casos de empréstimos
concedidos por estabelecimento oficial aos Municipios e ao Setor Privado Exemplo:
Microcrédito para Iniciativas Geradoras de Renda

PDODUTO: Bem ou servico demandado pela sociedade e ofertado pelo Governo. E
semelhante ao conceito de Entrega com o qual trabalha a gestdo estratégica de
projetos. Representa o resultado esperado pela sociedade da Acéo realizada pelo
poder publico.
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UNIDADE DE MEDIDA: significa o padrao escolhido para mensurar o produto ou
servico a ser ofertado. Quando a quantidade do bem ou servigo produzido resultar
em numeros muito extensos,

recomenda-se utilizar maltiplo ou padrdes de nivel mais alto, como por exemplo: Km
no lugar de m, 1000litros no lugar de litros, 1000 toneladas no lugar de toneladas.
Recomenda-se também néo utilizar padrdes que resultem em metas fracionadas.

META FISICA: Expressa a quantidade do Produto a ser ofertado e deve ser
regionalizado, sempre que possivel.

Exemplo:

Produto Unidade de medida

Servidor treinado Unidade
Sistema implantado % da execucéao fisica
Estrada Construida Km

Descricdo da meta: expressa as caracteristicas do produto a ser entregue.
Exemplo: Produto: Plano elaborado

Descricdo: A desertificacdo é um processo que pde sob risco boa parte do territério
estadual. Combaté-la exige um conjunto de acbes Coordenadas e atores
mobilizados o que exige um plano especifico para que tenha eficacia o seu combate.

PRIORITARIA: sim ( )ndo ( ).

Serdo prioritarios todos os Projetos e Atividades definidos como tal no
Seminario de Planejamento Estratégico do Governo.

Em caso afirmativo registrar as seguintes informacoes:

Desafio: Uma diretriz de governo formulada para atender a uma situacao problema
gue exige a acao governamental para sua solucédo. Exemplo: Melhorar a eficiéncia e
a eficicia das acdes de governo
Estratégia: O caminho escolhido para enfrentar os desafios propostos. Exemplo:
Ampliar o uso da tecnologia da informacéo e dos Sistemas Corporativos
Associadas Entregas: Bens e servicos ofertados ao publico como resultado das
Acdes estratégicas do governo.

OBS: Como as Acdes possuem apenas um produto e meta, podem ocorrer
situagOes em que teremos mais de uma Ac¢éo associada a uma entrega.

Exemplo: Projeto/Acéo: “Ampliacdo/Implantacéo de sistemas de coleta e tratamento
de esgoto”.

Entregas Associadas: 549Km de rede coletora de esgoto, 120 elevatérias e 14
estacOes de tratamento construidas.

Neste caso esta entrega devera ser desdobrada, em no minimo, duas Acdes, a
saber:

1) Ampliacdo da rede coletora de esgoto.

2) Implantacdo de sistemas de tratamento de esgoto.

4.2.1 - Atributos Quantitativos das A¢des

Meta fisica: Considerando o imperativo legal da regionalizacdo das metas
constantes no PPA, estas deverdo ser regionalizadas por Microrregido, com base na
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divisédo regional de Planejamento do Estado, Leis N.5120 de 30/11/95, N°5.849 de
17/05/99 e N°7.721 de 14/01/04, conforme mapas em apenso. Assim, caso a
regionalizacdo de seu Orgdo de atuacdo seja distinta da divisdo legal, faz-se
necessario computar o Municipio onde os bens ou servi¢os serdo implantados para,
a partir destes, associa-los as Microrregides de Planejamento.

O exemplo a seguir é esclarecedor:

O Produto é” Nucleo Implantado”, e a unidade de medida € Unidade.

Previsdo no Exercicio: Inicio; 02/01/2010  Firn: 3122010
Data de Cadastramento; 08/08/2007

Identificador da quantidade:

Valores em R$1,00

- Periodo Total
0 0 0 0 0
0o

Citde o
“alor o o o o o o
01 Citde E E E o E E
“alor 70.000 70.680 72113 o 74.365 287158
0 Citde 1 1 1 o 1 1
“alor 10.000 11.000 12.000 o 13.000 46.000
03 Citde o o o o o o
“alor o o o o o o
04 Citde o o o o o o
“alor o o o o o o
05 Citde 1 1 1 o 1 1
“alor 10.000 11.000 12.000 o 13.000 46.000
0 Citde 1 1 1 o 1 1
“alor 10.000 11.000 12.000 o 13.000 46.000
07 Citde o o o o o o
“alor o o o o o o
08 Citde 1 1 1 o 1 1
“alor 10.000 11.000 12.000 o 13.000 46.000

Quanto ao identificador de quantidade, para este PPA, serdo apenas dois: somatorio
e cumulativo.

O identificador cumulativo existe para evitar a dupla contagem do dado fisico. Se
considerarmos o caso do produto “Aluno atendido”, e alunos que véo participar de
mais de um atendimento, ao se marcar o identificador cumulativo, o sistema
apontara na coluna de totais, sempre 0 maior valor, como no caso a seguir:

0260 - JUVENTUDE, INCLUSAO E DIVERSIDADE NA EDUCI“;I-IB
2661 - ATENDIMENTO A ALUNOS COM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS

Programa:

Titulo: ALUNC ATEMDIDO
Descrigéo: ATEMDIMENTO AOS ALUNOS COM WECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS NAS CLASSES
COorUMNS DA REDE REGULAR DE ENSING BEM COMO El AMBIENTES EXTRA ESCOLARES
[CLASSES HOSPITALARES, SALA DE RECURSOS, ATERMDIMENTO ITINERANMTE, DOMICILIAR, CAR,
MAAH, CAS E ESCOLAS ORAL E AUDITIWA
Unidade de Medida: UN - UNIDADE
Previsdo no Exercicio: Inicio: 02/01/2010  Fim: 31122010
Data de Cadastramento: 09/058/2007

Identificador da quantidade:

Valores em R%1,00

oo Periodo Total
u]

Gitde 2.000 3.000 3.900 u] 5.070 5.070
“alar 551.000 577040 B05.340 a B36.097 2369477
Qitde a a a o a a

o1
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Quando néo houver acumulacéo do dado fisico (ser contado mais de uma vez), o
indicador de quantidade “somatdério” sera utilizado.
Além da quantificacao fisica, ha a quantificagcdo financeira das metas.

4.3 - Critérios Para a Quantificacdo Financeira das Metas

As estimativas de custos das Acdes serdo desdobradas por fonte de recursos e
distribuidas para cada um dos anos de vigéncia do PPA.

O critério para regionalizacdo dos dados financeiros corresponde ao custo de
atendimento das metas fisicas para cada microrregido.

Fontes de Recursos:

Os recursos, segundo as fontes, no caso do PPA, estdo desdobrados em:

Recursos Orgamentarios Caixa do Tesouro: Constituem-se do somatorio das
receitas arrecadadas pela administracdo direta, excluidas as destinagbes
constitucionais e legais, as provenientes de impostos estaduais e taxas, receitas de
contribui¢cdes, patrimonial, agropecuaria,da industria,de servicos e de outras
receitas correntes e de capital, inclusive a cota-parte do FUNDEB e a receita de
acOes e servicos de saude, as transferéncias federais recebidas do FPE, do IPl,dos
recursos minerais, hidricos e de royalties do petréleo,transferéncias do IRRF, da Lei
Kandir N° 87/96 e de outras transferéncias federais ndo vinculadas.

Recursos Orgamentéarios Vinculados do Tesouro: S&o receitas com destinagéo
especifica estabelecida em dispositivos legais tais como: receitas de transferéncias
constitucionais e legais para 0os municipios e o FUNDEB, as transferéncias do
salario educacado,programa dinheiro direto na escola,programa nacional de
alimentacdo escolar,programa nacional de apoio ao transporte escolar, as
contribui¢cdes da CIDE,convénios e doacdes, as receitas provenientes de operacdes
de crédito, a transferéncia para financiamento do FUNDAP, e outras receitas
vinculadas.

Recursos Orcamentarios Outros: Sao os recursos de convénio com 0Orgaos
federais, ndo federais e transferéncias de instituicées privadas.

Recursos Orcamentarios Arrecadados: E somatério das receitas arrecadadas
pelas proprias entidades Autarquicas, Fundos, Fundacbes e Empresas Estatais
Dependentes

Recursos Ndo Orcamentérios: Recursos que financiam Ac¢des do Plano Plurianual
e ndo sao expressos no Orcamento Anual.

As fontes de recursos do PPA possuem a seguinte correspondéncia com as Fontes
orcamentarias:
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PPA- Fontes de Recursos

Caodigo | Fonte Intervalo
0100 Rec. Orcamentérios Caixa 01a?29
0112 Rec. Or¢camentério Vinculado 31a69
0270 Rec. Orcamentérios - Arrecadado | 71

280 Rec. Orcamentéarios- Outros 72a79
N/O N&o Orgcamentarios

A partir deste PPA, as Acdes serao classificadas ainda por categoria econdmica, isto
€, se a despesa € corrente ou de capital.

4.4 - Classificacdo da Despesa

Despesas Correntes: “classificam-se nessa categoria todas as despesas que néo
contribuem, diretamente, para a formacdo ou aquisicio de um bem de
capital’(Ministério da Fazenda,SOF,2011,p.63).
Despesas de capital: “classificam-se nessa categoria aquelas despesas que
contribuem, diretamente, para a formacdo ou aquisicio de um bem de
capital’(Ministério da Fazenda,SOF,2011,p.64).

4.5 - Acoes Padronizadas

Algumas Acdes sdo comuns a todas as unidades orgamentarias, e, a exemplo do
gue acontece no PPA em vigor, denominamo-las de Ac¢des padronizadas. Elas
deverao ter a mesma finalidade, produto, unidade de medida e meta.

e Realizacdo de Concurso publico

Finalidade: realizar processo seletivo para provimento de cargos publicos do
guadro de pessoal da instituic&o.

Produto: concurso realizado

Unidade de medida: unidade

Observacgao: Precisa ser autorizado pela SEGER.

e Capacitacao e Treinamento de Recursos Humanos

Finalidade: Melhorar a qualidade dos servicos prestados pela Instituicdo, por
meio da formacgéo e melhoria continua de seus servidores.

Produto: servidor capacitado/treinado

Unidade de medida: pessoa.

e Reestruturacdo de Cargos e Carreiras e Revisdo de Remuneracdo no ambito

Finalidade: assegurar recursos necessarios a cobertura de gastos com
reestruturacdo de cargos e carreiras e revisdo da remuneracdo de competéncia
da instituigéo.

Produto: recurso assegurado/transferido.

Unidade de Medida: percentual.
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e Pagamento de Pessoal decorrente de provimento por meio de Concurso
Publico no ambito do poder.

Finalidade: assegurar recursos necessarios a cobertura de gastos com o

provimento de cargos publicos por novos servidores aprovados em concurso

publico.

Produto: recurso assegurado/transferido.

Unidade de medida: percentual.

e Administracdo da Unidade.

Finalidade: prover os meios administrativos para a gestdo dos programas e
acOes da instituicdo e para o funcionamento da unidade.

Produto: unidade mantida.

Unidade de medida: unidade

e Remuneracao do Pessoal Ativo:

Finalidade: remuneracéo do pessoal ativo da instituicao.
Produto: pessoal remunerado

Unidade de medida: pessoa

e Contribuicdo Patronal ao Fundo Previdenciério.

Finalidade: Cumprir com obrigacdes estabelecidas no inciso lll, artigo 40, da Leli
Complementar n® 282,de 22.04.2004.

Produto: Contribuicao efetivada.

Unidade de medida: percentual

Observacao: Utilizada no Programa de Apoio Administrativo.

e Contribuicdo Previdenciaria Complementar

Finalidade: Cumprir com obrigacbes estabelecidas no artigo 40, da Leli
Complementar n® 282,de 22.04.2004.

Produto: Contribuicéo efetivada.

Unidade de medida: percentual

Observacao: Utilizada no Programa de Apoio Administrativo.

¢ Beneficios Previdenciarios do(a) instituicao tal.

Finalidade: pagar beneficios previdenciarios do regime préprio da Previdéncia
Social aos segurados originarios da instituicéo tal.

Produto: beneficio pago.

Unidade de medida: unidade

Observacdo: Utilizada no Programa de Beneficios previdenciarios aos
segurados do regime proprio da Previdéncia Social.

e Complementacao de Aposentadorias e Pensdes

Finalidade: pagar complementacao de aposentadorias e pensdes de servidores
inativos nao vinculados ao regime proprio da previdéncia social.

Produto: servidor beneficiado.

Unidade de medida: pessoa

Observacao: Utilizada no Programa de Complementacdo de Aposentadorias e
Pensdes.
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Aquisicao, Construcdo,Ampliacdo e Reforma de Imdveis.

Finalidade: garantir imoveis e infraestrutura adequados ao funcionamento da
Instituicao.

Produto: imével adquirido/construido/ampliado e reformado.

Unidade de medida: unidade.

e Divulgacao Institucional.

Finalidade: divulgar as Acdes de governo, como forma de proporcionar maior
transparéncia a populagéo.

Produto: acéo veiculada.

Unidade de Medida: unidade.

e Campanhas Educativas.

Finalidade: Informar,orientar,avisar,prevenir ou alertar a populagdo, ou
segmento dela,para adotar comportamento que |he traga beneficios sociais
reais,visando melhorar a sua qualidade de vida.

Produto: campanha realizada

Unidade de Medida: Unidade.

e Agquisicéo e Renovacgao da Frota

Finalidade: adquirir e renovar frota de veiculos par a Instituicdo
Produto: Veiculo adquirido

Unidade de medida: unidade

5 - Conclusao

Esperamos que o presente manual auxilie na formulagéo dos Programas e A¢des de
Governo para o periodo 2012-2015, colaborando com o esforco de cada orgao para
que tenhamos Programas e Ac¢Oes bem formulados e consentaneos com o
Planejamento Estratégico do Governo para o préximo quadriénio.
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Anexo |

Formuléario de Atributos

PPA 2012-2015

1.Programa:

2.0bjetivo:

3.Publico alvo:

4.0rgao responsavel:

5.Unidade Orcamentaria:

6.Diretriz:

7.0bjetivo Setorial Associado:

8.Horizonte Temporal
() Continuo Temporario( )

9.Estimativa do Valor do Programa:

10.Justificativa:

11.Tipologia de Programas:

11.1.Multissetorial: sim( ) nao( )

11.2.Finalistico: ( ) Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais( )
12. Estruturante sim () nao ()

12.1.Em caso afirmativo:

13-Indicador:

13.1- Denominacao:

13.2- Unidade de Medida:

13.3- indice de Referéncia: apurado em:------ [------ [------
13.4- indices esperados ao longo do PPA:

2012: 2013: 2014: 2015:

13.5- indice ao final do programa:

13.6- Fonte:

13.7-Base Geogréfica:
() Municipal ( ) Estadual Regional( ) Nacional ( )

Periodicidade: anual( ) mensal( ) semestral( ) trimestral ( )

13.8- Formula de céalculo:
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ACAO

Atributos

Programa: Cédigo e denominacgao

1. Titulo da A¢éo:

2. Orgao Orcamentario:

3. Unidade Orcamentaria:

4. Finalidade:

5.Tipo:
Atividade ( ) Projeto ( ) Operagéo especial

6.0rigem da Criagéo:

7. Esfera Orcamentaria:
Fiscal ( ) Seguridade social ( ) Investimento ( )

8- Funcéo: Subfuncéao:

9- Forma de Implementacéo:
Direta ( ) Descentralizada ( ) Linha de Crédito ( )

10- Produto:

10.1- Unidade de medida:

10.2- Meta Fisica (regionalizada):

10.3- Descri¢cao da meta:

10.4- Prioritaria: sim () Nao ( )

Em caso Afirmativo:

Desafios:

Estratégias:

Entregas Associadas:

11-Fonte de Recursos

100- 112 : 270: 280: N/O:
Classificagdo da Despesa:
Desp. Corrente: Despesa de capital:
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Anexo |l

ANEXO a Portaria N.° 42, de 14 de Abril de 1999, do MOG-DOU de 15-04-1999

FUNCOES E SUBFUNCOES DE GOVERNO

FUNCOES
01 - Legislativa
02 - Judiciaria

03 - Essencial a
Justica

04 - Administracao

05 - Defesa
Nacional

06 - Seguranca
Publica

07 - Relagdes
Exteriores

08 - Assisténcia
Social

09 - Previdéncia
Social

10 - Saude

SUBFUNCOES
031 - Acao Legislativa
032 - Controle Externo
061 - Acao Judiciaria
062 - Defesa do Interesse Publico no Processo Judiciario
091 - Defesa da Ordem Juridica
092 - Representacao Judicial e Extrajudicial

121 - Planejamento e Orgamento
122 - Administragao Geral

123 - Administracdo Financeira

124 - Controle Interno

125 - Normatizagéo e Fiscalizacao
126 - Tecnologia da Informatizagéo
127 - Ordenamento Territorial

128 - Formagéo de Recursos Humanos
129 - Administracéo de Receitas
130 - Administragao de Concessbes
131 - Comunicacéo Social

151 - Defesa Area
152 - Defesa Naval
153 - Defesa Terrestre

181 - Policiamento
182 - Defesa Civil
183 - Informacéo e Inteligéncia

211 - Relagdes Diplomaticas
212 - Cooperacao Internacional

241 - Assisténcia ao ldoso

242 - Assisténcia ao Portador de Deficiéncia
243 - Assisténcia a Crianca e ao Adolescente
244 - Assisténcia Comunitaria

271 - Previdéncia Basica

272 - Previdéncia do Regime Estatutéario
273 - Previdéncia Complementar

274 - Previdéncia Especial

301 - Atencao Basica

302 - Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial
303 - Suporte Profilatico e Terapéutico
304 - Vigilancia Sanitaria

305 - Vigilancia Epidemiolégica

306 - Alimentacao e Nutricao
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11 - Trabalho

12 - Educacao

13 - Cultura

14 - Direitos da
Cidadania

15 - Urbanismo

16 - Habitag&o

17 - Saneamento

331 - Protecéo e Beneficios ao Trabalhador
332 - Relacao de Trabalho

333 - Empregabilidade

334 - Fomento ao Trabalho

361 - Ensino Fundamental

362 - Ensino Médio

363 - Ensino Profissional

364 - Ensino Superior

365 - Educacéo Infantil

366 - Educacéao de Jovens e Adultos
367 - Educacéao Especial

391 - Patriménio Historico, Artistico e Arqueoldgico
392 - Difuséo Cultural

421 - Custbdia e Reintegracao Social
422 - Direitos Individuais, Coletivos e Difusos
423 - Assisténcia aos Povos Indigenas

451 - Infra-Estrutura Urbana
452 - Servigos Urbanos
453 - Transportes Coletivos Urbanos

481 - Habitacdo Rural
482 - Habitacdo Urbana

511 - Saneamento Basico Rural
512 - Saneamento Basico Urbano

58



18 - Gestao
Ambiental

19 - Ciéncia e
Tecnologia

20 - Agricultura

21 - Organizagao
Agraria

22 - IndUstria

23 - Comércio e
Servigos

24 - Comunicacbes

25 - Energia

541 - Preservacao e Conservagdo Ambiental
542 - Controle Ambiental

543 - Recuperacéo de Areas Degradadas
544 - Recursos Hidricos

545 - Meteorologia

571 - Desenvolvimento Cientifico
572 - Desenvolvimento Tecnolégico e Engenharia
573 - Difusdo do Conhecimento Cientifico e Tecnologico

601 - Promocéao da Producéo Vegetal
602 - Promocgé&o da Producéo Animal
603 - Defesa Sanitaria Vegetal

604 - Defesa Sanitaria Animal

605 - Abastecimento

606 - Extensao Rural

607 - Irrigacéo

631 - Reforma Agréria
632 - Colonizacao

661 - Promocéao Industrial

662 - Producéo Industrial

663 - Mineracgao

664 - Propriedade Industrial

665 - Normalizacédo e Qualidade

691 - Promoc¢é&o Comercial
692 - Comercializacéo
693 - Comeércio Exterior
694 - Servicos Financeiros
695 - Turismo

721 - Comunicacgfes Postais
722 - Telecomunicacdes

751 - Conservacao de Energia
752 - Energia Elétrica

753 - Petroleo

754 - Alcool
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26 —Transporte

27 — Desporto e lazer

781 — Transporte Aéreo

782- Transporte Rodoviario
783- Transporte Ferroviario
784- Transporte Hidroviario
785 — Transportes Especiais

811- Desporto de Rendimento
812 - Desporto Comunitario
813- Lazer

28- Encargos Especiais

841- Refinanciamento da Divida Interna
842- Refinanciamento da Divida Externa
843 -Servico da Divida Interna

844 —Servico da Divida Externa

845 —Transferéncias

846 —Outros Encargos Especiais
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Anexo llI

DECRETO N° 2.829, DE 29 DE OUTUBRO DE 1998

Estabelece normas para a elaboracéo e execucado do Plano Plurianual e dos Orcamentos da
Unido, e
da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 84, inciso VI, da
Constituicéo,

DECRETA:

Art. 1° Para elaboracéo e execu¢do do Plano Plurianual 2000-2003 e dos Orcamentos da Unido, a
partir do exercicio financeiro do ano 2000, toda acao finalistica do Governo Federal devera ser
estruturada em Programas orientados para a consecuc¢do dos objetivos estratégicos definidos para o
periodo do Plano.

Paragrafo unico. Entende-se por acdo finalistica aquela que proporciona bem ou servico para
atendimento direto a demandas da sociedade.

Art. 2° Cada Programa deverd conter:

| - objetivo;

Il - érgéo responsavel;

[l - valor global;

IV - prazo de concluséo;

V - fonte de financiamento;

VI - indicador que quantifique a situagdo que o programa tenha por fim modificar;

VII - metas correspondentes aos bens e servicos necessarios para atingir o objetivo;

VIII - agdes ndo integrantes do Orcamento Geral da Unido necessarias a consecucao do objetivo;

IX - regionalizagdo das metas por Estado.

§ 3° A classificacao funcional-programética deveréa ser aperfeicoada de modo a estimular a adocao,
em todas as esferas de governo, do uso do gerenciamento por Programas.

Paragrafo Unico. Os Programas serdo estabelecidos em atos proprios da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios, respeitados os conceitos definidos no ambito federal, em portaria
do Ministério do Planejamento e Orgamento, a ser publicada até 30 de novembro de 1998.

Art. 4° Sera adotado, em cada Programa, modelo de gerenciamento que compreenda:

| - definicdo da unidade responsavel pelo gerenciamento, mesmo quando o Programa integrado por
projetos ou atividades desenvolvidas por mais de um 6rgdo ou unidade administrativa;

Il - controle de prazos e custos;

Il - sistema informatizado de apoio ao gerenciamento, respeitados os conceitos a serem definidos em
portaria do Ministério do Planejamento e Or¢camento.

Paragrafo Unico. A designacéo de profissional capacitado para atuar como gerente do programa sera
feita pelo Ministro de Estado, ou pelo titular de 6rgdo vinculado a Presidéncia da Republica, a que
estiver vinculado a unidade responsavel do Programa.

Art. 5° Sera realizada avaliacdo anual da consecucéo dos objetivos estratégicos do Governo Federal
e do resultado dos Programas, para subsidiar a elaboragéo da lei de diretrizes orcamentérias de cada
exercicio.

Art. 6° A avaliagéo fisica e financeira dos Programas e dos projetos e atividades que os constituem &
inerente as responsabilidades da unidade responséavel e tem por finalidade:

| - aferir 0 seu resultado, tendo como referéncia os objetivos e as metas fixadas;

Il - subsidiar o processo de alocacdo de recursos publicos, a politica de gastos publicos e a
coordenacdo das acdes de governo;

Il - evitar a dispersao e o desperdicio de recursos publicos.

Art. 7° Para fins de gestdo da qualidade, as unidades responsaveis pela execucdo dos Programas
manterdo,quando couber, sistema de avaliacdo do grau de satisfacdo da sociedade quanto aos bens
e servicos ofertados pelo Poder Publico.

Art. 8° Os Programas serdo formulados de modo a promover, sempre que possivel, a
descentralizagéo, a integragdo com Estados e Municipios e a formagdo de parcerias com o setor
privado.
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Art. 9° Para orientar a formulacdo e a selecdo dos Programas que deveréo integrar o Plano Plurianual
e estimular a busca de parcerias e fontes alternativas de recursos, serdo estabelecidos previamente,
para o periodo do Plano:

| - os objetivos estratégicos;

Il - previséo de recursos.

Art. 10. As leis de diretrizes orcamentdarias conterdo, para o exercicio a que se referem e dentre os
Programas do Plano Plurianual, as prioridades que deverdo ser contempladas na lei orcamentaria
anual correspondente.

Art. 11. A alteracdo da programacao orcamentéria e do fluxo financeiro de cada Programa ficara
condicionada a informacé&o prévia pelos respectivos gerentes, por meio de sistema informatizado,

do grau de alcance das metas fixadas.

Art. 12. O Ministro de Estado do Planejamento e Orcamento devera instituir um comité gestor para
orientar o processo de elaboragéo do Plano Plurianual para o periodo 2000-2003.

Paragrafo Unico. A elaboracao do Plano Plurianual 2000-2003 serd precedida de um inventério das
acOes do Governo Federal em andamento, bem como do recadastramento de todas as atividades

e projetos.

Art. 13. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo.

Brasilia, 29 de outubro de 1998; 177° da Independéncia e 110° da Republica.

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO

Paulo Paiva

D.0.U. 30/10/98

62



Anexo IV

LEI COMPLEMENTAR N° 131, DE 27 DE MAIO DE 2009

Acrescenta dispositivos a Lei Complementar n®
101, de 4 de maio de 2000, que estabelece
normas de financas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestao fiscal e da outras
providéncias, a fim de determinar a
disponibilizacédo, em tempo real, de informacdes
pormenorizadas sobre a execugao orcamentaria e
financeira da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu
sanciono a seguinte Lei Complementar:

Art. 1° O art. 48 da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000, passa a vigorar com a
seguinte redacao:

CANE. A8, e
Paragrafo Unico. A transparéncia sera assegurada também mediante:

| — incentivo a participagao popular e realizacdo de audiéncias publicas, durante os processos de
elaboracao e discussao dos planos, lei de diretrizes orcamentéarias e orcamentos;

Il — liberag&@o ao pleno conhecimento e acompanhamento da sociedade, em tempo real, de
informacdes pormenorizadas sobre a execug¢do orgamentaria e financeira, em meios eletrdnicos de
acesso publico;

Il — adog&o de sistema integrado de administragédo financeira e controle, que atenda a padrao minimo
de qualidade estabelecido pelo Poder Executivo da Unido e ao disposto no art. 48-A.” (NR)

Art. 2° A Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000, passa a vigorar acrescida dos
seguintes arts. 48-A, 73-A, 73-B e 73-C:

“Art. 48-A. Para os fins a que se refere o inciso Il do paragrafo Unico do art. 48, os entes da
Federacéao disponibilizardo a qualquer pessoa fisica ou juridica o acesso a informagdes referentes a:

| — quanto & despesa: todos os atos praticados pelas unidades gestoras no decorrer da execucédo da
despesa, no momento de sua realizacdo, com a disponibilizacdo minima dos dados referentes ao
namero do correspondente processo, ao bem fornecido ou ao servigo prestado, a pessoa fisica ou
juridica beneficiaria do pagamento e, quando for o caso, ao procedimento licitatorio realizado;

Il — quanto a receita: o lancamento e o recebimento de toda a receita das unidades gestoras, inclusive
referente a recursos extraordinarios.”

“Art. 73-A. Qualquer cidadao, partido politico, associacdo ou sindicato é parte legitima para
denunciar ao respectivo Tribunal de Contas e ao érgdo competente do Ministério Publico o
descumprimento das prescri¢cdes estabelecidas nesta Lei Complementar.”

“Art. 73-B. Ficam estabelecidos os seguintes prazos para o cumprimento das determinacdes
dispostas nos incisos Il e lll do paragrafo Unico do art. 48 e do art. 48-A:
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I — 1 (um) ano para a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios com mais de 100.000
(cem mil) habitantes;

Il — 2 (dois) anos para os Municipios que tenham entre 50.000 (cinquenta mil) e 100.000 (cem mil)
habitantes;

[ll — 4 (quatro) anos para os Municipios que tenham até 50.000 (cinquenta mil) habitantes.

Paragrafo Unico. Os prazos estabelecidos neste artigo serdo contados a partir da data de publicagao
da lei complementar que introduziu os dispositivos referidos no caput deste artigo.”

“Art. 73-C. O ndo atendimento, até o encerramento dos prazos previstos no art. 73-B, das
determinag@es contidas nos incisos Il e Il do paragrafo Unico do art. 48 e no art. 48-A sujeita o ente a
sanc&o prevista no inciso | do § 3% do art. 23.”

Art. 3% Esta Lei Complementar entra em vigor na data de sua publicacao.
Brasilia, 27 de maio de 2009; 188° da Independéncia e 121° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Tarso Genro
Guido Mantega
Paulo Bernardo Silva
Luiz Augusto Fraga Navarro de Britto Filho

Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 28.5.2009
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ANEXO V

MICRORREGIOES ADMINISTRATIVAS DE GESTAO
1 - Microrregido Metropolitana
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3- Microrregido Metrépole Expandida Sul

4- Microrregido Sudoeste Serrana

ALFREDO CHAVES
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5- Microrregido Central Serrana

6- Microrregido Litoral Norte
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7- Microrregido Extremo Norte

8- Microrregido Polo Colatina
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9- Microrregido Noroeste 1

10- Microrregido Noroeste 2
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11- Microrregido Polo Cachoeiro

12- Microrregido Caparad
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Anexo VI

DECRETO N° 2654-R, DE 05 DE JANEIRO DE 2011.
Institui o Sistema de Gestdo do Plano Estratégico do Governo do Estado
do Estado do Espirito Santo.

O GOVERNADOR DO ESTADO DOESPIRITO SANTO, no uso das
atribuicdes legais conferidas pelo art.91, Il 1 da Constituicao Estadual,
DECRETA:

Art. 1° Fica instituido o Sistema de Gestdo do Plano Estratégico do
Governo do Estado do Espirito Santo com abrangéncia a todos os 6rgaos
da administracdo estadual e que tera sua organizacdo e funcionamento
em conformidade com as diretrizes estabelecidas por este Decreto.

Art. 2° O Sistema de Gestdo do Plano Estratégico fundamenta-se na
definicBo de “eixos estratégicos” como elementos orientadores da
organizacao dos subconjuntos de projetos que serao executados.

Art. 3°© Os projetos serao definidos por propostas dos Secretarios a

partir de estudos e diagnosticos da realidade setorial, demandas e
sugestdes recebidas da  sociedade, debates em  seminarios
internos,regionais ou tematicos de planejamento estratégico, andlise do
respectivo comité e, finalmente, aprovadas pelo Governador do Estado.
Paragrafo unico. Cada projeto tera metas de resultados e um gerente
responsavel, devidamente cadastrado em um sistema proprio

que permitirda o acompanhamento de sua execucao pela administragao.
Art. 4° O monitoramento da execuc¢do dos projetos ocorrerd em reunides
semanais presididas pelo Governador ou, em suas auséncias, pelo
Secretario de Economia e Planejamento, a excecdo daquelas referidas a
“Prevencdo e Reducdo da Criminalidade” que, na hipotese mencionada,
serdo presididas pelo Secretario de Estado Extraordinario de Acdes
Estratégicas.

Art. 5° A reunido prevista no artigo anterior versara sobre o conjunto de
projetos que compdem cada eixo estratégico.

8 1° Deverao ser avaliados o cumprimento do cronograma e o alcance
das metas estabelecidas, bem como os obstaculos e ameacas a plena
execucao de cada um.

8 2© As alternativas de correcdes e responsaveis para solucao deverao ser
adequadamente registradas para o devido acompanhamento durante as
semanas seguintes.

Art. 6° Uma vez definido o conjunto de projetos para um exercicio
financeiro, nado havera,salvo em condi¢des excepcionais aprovadas pelo
Governador, novas inclusoes.

Paragrafo unico. No caso do eixo estratégico “Prevencdo e Reducéo

da Violéncia”, havera também subcomités com temas especificos que se
reunirdo com periodicidade propria.

Art. 7° O Sistema de Gestédo do Plano Estratégico admite a possibilidade
de comités especiais para articular Secretarias, Autarquias e outras
instituicbes envolvidas em projetos de grande
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porte, publicos ou privados, cujos impactos sociais e econdmicos

devem ser considerados de forma especial no planejamento dos
investimentos publicos no Estado do Espirito Santo.

Art. 8° E de responsabilidade da Secretaria de Economia e Planejamento
a implementacdo do Sistema de Gestdo do Plano de Acao de que trata
este Decreto,cabendo ao Secretario de Estado de Economia e
Planejamento a sua coordenacdo,bem como o0 assessoramento ao
Governador em suas demandas relativas ao Sistema e aos Secretéarios das
demais pastas com vistas a estruturacdo e o acompanhamento da carteira
de projetos.

Art. 9° Tendo em vista a realizagcdo do previsto no Art. 4°, ficam
instituidos Comités por Eixos Estratégicos, conforme composicao indicada
a seguir:

I. Melhoria da Gestao Publica e Valorizacéo do Servidor:

a) Secretario de Estado de Gestao e Recursos Humanos;

b) Secretario de Estado da Fazenda;

c) Secretario de Estado de Governo;

d) Secretario de Estado de Controle e Transparéncia.

Il. Desenvolvimento da Educacéao, Cultura, Esportes e Lazer:
a) Secretario de Estado da Educacéao;

b) Secretario de Estado da Cultura;

c) Secretario de Estado de Esportes e Lazer.

I11. Producéo do Conhecimento,lnovagcao e Desenvolvimento:
a) Secretario de Estado de Ciéncia e Tecnologia;

b) Secretario de Estado de Desenvolvimento;

c) Secretario de Estado de Meio Ambiente e Recursos Hidricos;

d) Secretario de Estado de Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e
Pesca.

V. Integracao Logistica:

a) Secretario de Estado de Transportes e Obras Publicas;
b) Secretario de Estado de Desenvolvimento;

c) Secretario de Estado do Turismo.

V. Desenvolvimento da Infraestrutura Urbana:

a) Secretario de Estado de Saneamento, Habitacdo e Desenvolvimento
Urbano;

b) Secretario de Estado de Transportes e Obras Publicas.
VI.Empregabilidad e,Participacdo e Protecao Social:
a) Secretario de Estado do Trabalho Assisténcia e Desenvolvimento
Social;

b) Secretario de Estado da Saude;

c) Secretario de Estado da Cultura;

d) Secretario de Estado de Esportes e Lazer.

VI1Il. Atencéao Integral a Saude:

a) Secretario de Estado da Saude;
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b) Secretario de Estado do Trabalho, Assisténcia e Desenvolvimento
Social.

VIIl. Prevencado e Reducéo da

Violéncia:

a) Secretario de Estado Extraordinario de A¢des Estratégicas;

b) Secretario de Estado de Seguranca Publica e Defesa Social;

c) Secretario de Estado de Justica;

d) Defensor Publico Geral.

IX. Distribuicdo dos Frutos do Progresso:

a) Secretario de Estado de Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e
Pesca;

b) Secretario de Estado de Trabalho, Assisténcia e Desenvolvimento
Social.

X. Insercao Nacional:

a) Superintendente Estadual de Comunicacao Social;

b) Secretario de Estado da Cultura;

c) Secretario Chefe da Casa Civil;

d) Secretario de Estado do Governo;

e) Chefe de Gabinete do Governador.

Paragrafo unico. O Secretario de Economia e Planejamento coordenara e
convocara as reunides de trabalho mediante convite sempre que
necessario, por definicdo de um calendario anual ou,ainda, por solicitagdo
de qualquer dos membros do Comité,a excecao do Comité descrito no
inciso VIII, que sera coordenado pelo Secretario de Estado Extraordinario
de Acbes Estratégicas.

Art. 10. O Coordenador do Comité convidara outros servidores

sempre que necessario tendo em vista a pauta de trabalho de cada
reunido.

Art. 11. Os Secretarios de Estado participantes dos Comités convidarao
os Diretores de 6rgédos vinculados ou outros servidores para as reunides
dos respectivos comités, de acordo com a pauta

de trabalho de cada reuniéo.

Art. 12. O Procurador Geral do Estado indicara um Procurador para cada
Comité com o objetivo de conhecimento prévio dos problemas suscitados
na area juridica, além da contribuicdo de cada um deles para o debate.
Art. 13. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacao.

Palacio Anchieta, em Vitodria, aos 05 dias de janeiro de 2011, 190°

da Independéncia, 123° da Republica e 477° do Inicio da Coloniza¢cédo do
Solo Espiritossantense.

JOSE RENATO CASAGRANDE
Governador do Estado
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