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UM MAPA PARA O FUTURO

Ha quem pense que planejamento é perda de tempo,
gue o futuro envolve varidaveis demais para ser antecipado por
estratégias e planos administrativos. Os que pensam assim
defendem a ideia de que governos e organizagdes da
sociedade devem garantir o atendimento as demandas mais
imediatas da populagao, sem dispersar energias na
prospeccao de cenarios ainda nao delineados e que talvez
nunca se realizem. No Governo do Espirito Santo, pensamos
de outra forma. Entendemos que a verdadeira dispersao de
recursos ocorre quando agimos de maneira reativa, apenas
em resposta as questdes que nos sao apresentadas.

E importante destacar que a definicdo dos projetos a
serem executados ao longo dos préximos quatro anos de
gestao obedeceu a critérios objetivos, como relevancia para o
desenvolvimento sustentavel, grau de inovagao, alinhamento
com as metas de reducgao das desigualdades sociais e
regionais, viabilidade de implantagao e capacidade de
execucao. Ou seja, descartamos planos fantasiosos ou
irrealizaveis e tragcamos uma rota segura e factivel para
orientar nossas decisdes de investimento.

Mas isto é apenas parte do trabalho. Afinal, ndao basta
planejar; é preciso garantir condi¢cdes para que os
investimentos produzam o que deles se espera. E sob esta
otica que se insere o nosso Programa de Gestao para
Resultados.

Também chamado de Realiza +, ele permite a
administracdao e o monitoramento permanente de toda a
carteira de projetos aprovada ao final do Seminario de
Planejamento Estratégico. Desse modo, além de aumentar a
eficiéncia da maquina publica, conseguimos garantir a
adequacgao, economicidade e transparéncia dos atos e
decisées do Governo.



Iniciado logo nos primeiros dias do mandato, nosso
trabalho de planejamento para o periodo de 2023 a 2026
chegou ao final com os resultados apresentados neste
relatério. Aqui estao relacionados os 73 desafios estratégicos
que enfrentaremos nos préximos anos, com a realizagao de
26 programas e 292 projetos, que devem resultar em cercade
onze mil entregas aos capixabas. Aqui foram expostas
também as diretrizes que orientam nossa gestao: a
construcao de um estado mais justo, sustentavel,
regionalmente equilibrado, inovador e competitivo. E aqui
deixamos clara a visao de um Governo que trabalha para
fazer do Espirito Santo referéncia nacional em politicas
publicas.

Trata-se, como se V€, de um mapa detalhado para o
desenvolvimento estadual, tracado de forma democratica e
transparente, com a participacao de toda a sociedade. Um
roteiro composto por propostas pactuadas, claras e viaveis,
direcionadas nao apenas ao enfrentamento das questdes
imediatas que afligem as familias capixabas, mastambém-e
principalmente - a pavimentacao do caminho para o futuro
do Espirito Santo, por mais variaveis que se apresentem ao
longo dacaminhada.

Ja disseram que futuro nao é o que se tem; € o que se
ousa. E foi com essa compreensao que nos dedicamos a
planejar os passos que daremos nos préoximos anos.
Se nos colocamos em condi¢cdes de identificar
demandas e necessidades, antecipar problemas
e pactuar solugdes, € porque ousamos encarar o
futuro e seus desafios. E essa saudavel ousadia,
sem relagcao com voluntarismo ou
irresponsabilidade, talvez seja a melhor
maneira de compreender e traduzir o
planejamento estratégico que realizamos e
cujos resultados encontram-se agora
consolidados nesta publicacao.

Governador do Espirito Santo







UM OLHAR TRANSVERSAL
SOBRE AS POLITICAS
PUBLICAS

O Planejamento Estratégico é a ferramenta que aponta
a direcao a ser seguida durante os anos que integram um
periodo de gestao. No Estado do Espirito Santo, esta
ferramenta exerce um papel fundamental no modelo de
governancga adotado pelo Executivo Estadual, norteando as
acoes e definindo programas, projetos, metas e indicadores a
serem perseguidos.

A metodologia de Planejamento Estratégico,
apresentada em profundidade nesta publicacao, imprime na
gestao estadual um olhar transversal sobre as politicas
publicas. Em outras palavras, significa dizer que a gestao
liderada pelo governador Renato Casagrande no periodo
2023-2026 tem como base um modelo que visa a integragao
entre as acdes das diversas secretarias de Estado,
maximizando e qualificando os resultados e as entregas para
asociedade capixaba.

Partimos de um olharindividualizado para cada areade
governo, estabelecendo os desafios colocados para o
periodo. A partir desses desafios sao tracadas as acdes
necessarias a serem implementadas para que esses sejam
superados.

Neste atual ciclo (2023-2026) o Planejamento
Estratégico do governo do Estado do Espirito Santo segue a
linha de continuidade das agdes do periodo 2019-2022, com
novas prioridades definidas. Afinal, € necessario findar
projetos e fazer jus ao recurso aplicado em agdes que
perpassam mandatos eletivos. Mas & preciso ainda algar
Novos voos, mapear e enfrentar novos desafios.



O olhar para o caminho percorrido durante o periodo
2019-2022 nos mostra o quanto evoluimos, mas também nos
aponta a capacidade construida por um Estado selado pela
transparéncia e pela estabilidade fiscal e institucional.
Estabilidade esta que, somada ao comprometimento e a
competéncia do governo do Estado, permitiu que
realizdssemos o maior investimento publico da histéria do
Espirito Santo. Foram cerca de R$ 6,4 bilhdes investidos entre
2019 e 2022.

Significa dizer que, mesmo diante dos desafios
advindos da pandemia da Covid-19, periodo marcado por
incertezas e turbuléncias nos mais diferentes cenarios, o
Espirito Santo manteve a sua capacidade de investimento,
sustentando a estabilidade econdmica sem abrir mao do
olhar pela preservacao davida.

Deste modo, ao olharmos para o futuro, enxergamos
que o caminho percorrido e a organizag¢ao construida pelo
Estado do Espirito Santo, tanto do ponto de vista fiscal quanto
administrativo, permitira continuarmos, nesse periodo de
2023 a 2026, com um alto volume de investimentos publicos,
entregando mais servicos para a populagcao capixaba e
contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do
Estado.

Seguindo nesta direcao, no Planejamento Estratégico
2023-2026 optamos pela priorizacdo de programas
estratégicos, que reunem, num mesmo arcabouc¢o de ag¢des,
diferentes projetos que possuem uma identidade entre si
e uma sinergia entre suas entregas. Entendemos que, desta
forma, a politica publica ganha ainda mais robustez e os
resultados se tornam ainda mais qualificados.

Ao passo que o Planejamento Estratégico aqui exposto
aponta a direcdo a ser perseguida, faz-se necessario um
acompanhamento permanente de forma a garantirmos que



o caminho tragcado esta efetivamente sendo percorrido. Para
isso, a Secretaria de Economia e Planejamento (SEP) realiza o
monitoramento intensivo dos projetos estruturantes da
carteiraora apresentada, com acompanhamento periédico
das acgdes.

Uma peca fundamental para que essa engrenagem
permaneg¢a no mais perfeito compasso € a participacao direta
e ativa do lider maximo da gestao, o governador Renato
Casagrande, que realiza pessoalmente reunides semanais
com gestores e gerentes de projetos, acompanhando o
devidoandamento e cumprimento das metas impostas.

Uma metodologia que tem como berco o Estado do
Espirito Santo e que ja apresenta resultados comprovados e
destaque em ambito nacional. Essa é a base de um trabalho
imbuido de compromisso, guiado por um planejamento, mas
sobretudo, de entregas reais aos cidadaos capixabas.

Aliwre Puboc

Secretario de Economia
e Planejamento







CENARIO ECONOMICO E FISCAL
BRASIL E ESPIRITO SANTO

1. Contextualizaciao

Os ultimos anos tém sido extremamente desafiadores para a
economia capixaba. Desde 2019, eventos impactantes e grandes crises
com condicionantes externos se acumularam gerando um ambiente
hostil para o desenvolvimento socioecondmico do estado do Espirito
Santo. Mesmo assim, o Governo Casagrande fez valer o lema da bandeira
dos capixabas-Trabalha e Confia—paraalcancar resultados histéricosem
diversas areas de politicas publicas e melhorando a qualidade de vida da
populacao.

O desastre do rompimento da barragem de rejeitos de minério de
ferrode Brumadinho - MG, que aconteceu no inicio de 2019 gerou severos
impactos no Espirito Santo. Para além das vidas perdidas e dos danos no
meio ambiente, o citado desastre causou danos na economia capixaba.
Os desdobramentos do desastre de Brumadinho na cadeia produtiva de
minério de ferro, um dos principais produtos da economia do ES, foram
impactantes ao ponto de ocasionarem uma retracao na participagao do
setor secundario na composicao do Produto Interno Bruto (PIB) estadual
na comparacao 2018 (32,4%) e 2019 (26,5%), segundo informacdes oficiais
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do Instituto
Jonesdos Santos Neves (IJSN).

Além desses impactos, ao longo daquele ano, no plano nacional a
economia manteve um baixo crescimento, combinado com alto
desemprego e elevacao da inflacdao, o que dificultou ainda mais a
recuperacao econdémica no ES. No inicio de 2020, outra adversidade
impactou diretamente a nossa economia, fortes chuvas desdobraram
uma série de transtornos, sobretudo, na porcao sul do Estado, o que
resultou na decretacao de situacao de emergéncia ou estado de
calamidade em diversos municipios. Foi preciso uma ampla mobilizacao
liderada pelo Governo Casagrande para implementar um plano de
reconstrucao dos municipios mais afetados pelas fortes chuvas, que
ocasionaram mortes e desabrigaram cerca de 15 mil pessoas.



O Governador Casagrande prontamente esteve presente nas areas
mais afetadas ajudando a populacao e demonstrando seu espirito de
lideranca, humanidade e empatia. Asfamilias vulneraveis que foram mais
impactadas, puderam contar com recursos financeiros do “Cartao
Reconstrucdo ES” (Lei n° 11.102/2020), administrado pelo BANESTES.
Ademais, empreendedores e agricultores das areas mais afetadas pelas
fortes chuvas tiveram acesso facilitado ao Fundo Reconstrucao ES,
gerenciado pelo BANDES, e também isencao de tributos com o propdsito
defavorecerarecuperacaoecondmica e reestruturagcao dos negocios.

Na sequéncia, no inicio de 2020, os primeiros casos confirmados e
Obitos da Covid-19 foram registrados no territério capixaba. Vale lembrar
que o primeiro surto de um novo coronavirus (Sars-CoV-2) foi identificado
em dezembro de 2019 na cidade de Wuhan, na provincia de Hubel,
localizada na regiao central da China. A referida cidade, que constitui o
polo de uma metropole, € uma das maiores e mais populosas do pais,
com mais de 10 milhdes de habitantes. Essa € uma regiao que concentra
importantes nés e linhas de fluxos da rede logistica chinesa, onde se
localiza um dos maiores aeroportos daquele pais e grandes terminais
ferroviarios e rodoviarios.

Para tentar conter a disseminacao da doenca, o governo chinés
implementou rigorosas medidas de proibicao de atividades econdmicas
e circulacao de pessoas. Industrias, comércio e servicos na China foram
fechadosdurante um longo periodo de tempo.

Considerando que a China é um dos principais parceiros da balanca
comercial capixaba e que o Espirito Santo € um dos estados brasileiros
com o maior grau de abertura econémica, constata-se que os impactos
econdmicos ocasionados pela Covid-19 foram percebidos antes mesmo
dos primeiros casos confirmados serem contabilizados no territério
capixaba,conforme dadosdo IBGE e IJSN.

A Covid-19 se espalhou para o mundo alcancando a classificacao de
pandemia no inicio de 2020, de acordo com a Organizacao Mundial da
Saude (OMS). O primeiro epicentro da pandemia foi a regidao central da
China, depois o epicentro migrou para a Europa e rapidamente
atravessou o Oceano Atlantico impactando os Estados Unidos da



Ameérica. A América Latina se tornou o quarto epicentro da pandemia,
com destaque para o Brasil, que sofreu fortemente com os efeitos da
pandemia.

Em 2020, as principais estratégias de gestao de risco da pandemia
consistiram na adoc¢ao de medidas nao-farmacoldégicas. A
obrigatoriedade da utilizacdo de mascaras de protecao, suspensao de
aulas presenciais, restricées no funcionamento de atividades econdmicas
nao essenciais, otimizagao e reforco na seguranca sanitaria, no transporte
coletivo, estimulo a adesdo do teletrabalho, entre outras, foram muito
importantes para mitigar os efeitos da pandemia.

Essas estratégias foram amplamente adotadas por paises
desenvolvidos com o objetivo de achatar as curvas dos indicadores
epidemioldgicos, mitigando os efeitos da pandemia em um cenario com
escassez de equipamentos e insumos hospitalares para o tratamento dos
casos mais graves da doenca (respiradores artificiais, mascaras
hospitalares e medicamentos, por exemplo). No Brasil, na auséncia de
uma coordenacao nacional na gestao de risco da pandemia, governos
estaduaise municipaisse organizaram paraimplementar tais medidas.

Na lideranca do Governador Casagrande foi promovida umaampla
articulacao no Espirito Santo envolvendo os trés poderes republicanos,
Ministério Publico Estadual (MPES), Tribunal de Contas Estadual (TCES),
municipios, segmentos produtivos e outras instituicdes democraticas. As
citadas estratégias foram planejadas e implementadas de forma
equilibrada e segura, com base em evidéncias cientificas subsidiadas por
estruturas criadas pelo governo estadual que garantiram a efetividade da
gestao de risco da pandemia, tais como a Sala de Situacao, o Centro de
Comando e Controle (CCC) e o Nucleo Interinstitucional de Estudos
Epidemioldgicos (NIEE).

O modelo de gestao de risco da pandemia desenvolvido e
coordenado pelo governo estadual foi de extrema relevancia para que o
Espirito Santo superasse as ondas da pandemia garantindo atendimento
digno aos pacientes que apresentaram os quadros mais graves da Covid-
19, bem como recebendo pacientes de estados que tiveram seus sistemas
de saude colapsados, como Amazonas e Santa Catarina, em um louvavel



gesto de humanidade e empatia. O Espirito Santo foi o estado brasileiro
gue registrou o maior numero de leitos de UTI Covid-19 por habitantes,
cerca de um leito para cada 4,4 mil pessoas residentes, de acordo com os
dadosda Secretaria de Estado da Saude de marco de 20212,

O ano de 2021 trouxe muita esperanca no enfrentamento da
pandemia, pois 0s imunizantes contra a Covid-19 passaram a ser
aplicados no Brasil. Gracas a integracao de grupos de pesquisadores em
nivel internacional e aos avancos tecnoldégicos, o advento da vacina
passou a ser uma realidade ja em dezembro de 2020 em regides
desenvolvidas do globo,como o Reino Unido.

Apesar do Brasil ter iniciado de forma atrasada a imunizagao da
populacao, a sistematica de funcionamento do Programa Nacional de
Imunizacao (PNI), instituido desde a década de 1970, garantiu que na
metade de 2021 a cobertura vacinal no pais avancasse ao ponto de
influenciar reducdes nos indicadores epidemioldgicos. O Espirito Santo
sempre se destacou entre os estados com maior cobertura nas doses e
reforcos dasvacinas contraa Covid-19.

Por conta da equilibrada e efetiva gestdao de risco da pandemia
coordenada pelo Governo Casagrande, o Espirito Santo conseguiu
mitigar os efeitos da Covid-19 e retomar o crescimento econémico com
ritmo acima da média nacional.

Além das estratégias de mitigagao da doencga, 0 ES contou com um
conjunto de estratégias no campo socioecondmico para amenizar os
efeitos negativos da pandemia, como a implementacao do Cartao ES
Solidario, que garantiu transferéncia de renda para mais de 87 mil
familias capixabas em condi¢cdes de vulnerabilidade social, ou seja,
aquelas mais impactadas pelos efeitos da pandemia. Um investimento
de mais de R$ 140 milhdes que chegou aos capixabas para aquisicao de
alimentos, gas de cozinha, medicamentos ou qualquer outra
necessidade que a familiaentendera prioridade.

De forma complementar o governo estadual disponibilizou
aproximadamente R$ 250 milhdes de recursos do tesouro estadual para
conceder crédito facilitado aos empreendedores que passaram por

Ihttps://saude.es.gov.br/Not%C3%ADcia/estado-tem-mais-de-900-leitos-disponiveis-de-uti-
para-covid-19



adversidadesdurante asfases maiscriticasda pandemia.

Essas foram algumas acdes de auxilio adotadas pelo Governo
Casagrande que somadas as estratégias macroecondmicas
possibilitaram o Espirito Santo retomar o desenvolvimento econdmico
com desempenho acima da média nacional e com alguns indicadores
macroecondmicos e sociais evidenciando resultados positivos que
superam os niveis pré-pandemia. Soma-se a esse aspecto a conquista de
resultados historicos em indicadores socioecondmicos que sinalizam a
melhoria da qualidade de vida dos capixabas no periodo de 2019 a 2022.

Importante registrar que tais resultados histéricos nao ocorrem por
acaso, consistem em resultado de muito planejamento, inteligéncia de
negocio, gestao, trabalho integrado e implementacao de estratégias
coordenadas pelo governo do estado e articuladas com os demais
poderes, municipios e segmentos produtivos.

O reconhecimento do Espirito Santo hoje como um Estado luz para
o Brasil também é fruto do comprometimento e da sinergia republicana
entre as instituicdes publicas e privadas, que quando o assunto é o
desenvolvimento local, regional e sustentavel, ndo se deixam afetar por
questdes politicas e se unem para alcancar os objetivos.

Essas sao condi¢des de equilibrio governamental essenciais para
fortalecer a atracao de investimentos, a geracao de emprego e renda,
potencializando o desenvolvimento sustentavel do Estado com a
garantiada promocao dajustica social.

Todo esse trabalho que vem gerando entregas relevantes para a
sociedade capixaba é fundamentado pela base consolidada do
Planejamento Estratégico do Governo do Estado, que esta sendo
atualizada e lancara os caminhos e metas que serdao percorridos e
perseguidos no periodo de 2023 a 2026. Nesse sentido, as proximas
secdesapresentam uma analise do cenarioeconémico e fiscal nas escalas
nacional e estadual. Tal analise contribuira como um ponto de partida
para a concepg¢ao da versao atualizada do mencionado Planejamento
Estratégico.



2. Atividade Economica

O nivel de atividade econémica no Estado do Espirito Santo cresceu
em média +0,6% entre os anos de 2010 e 2022, resultado inferior ao
registrado pela economia nacional (+1,0%). O desempenho das
economias estadual e nacional no periodo foi influenciado pela forte
recessao econdmica em 2015 e 2016, o que levou a um recuo do Produto
Interno Bruto (PIB) nos referidos anos, nas duas regides. Em 2017, o PIB
Nominal capixaba avancou (+0,5%) e, a partir desse ano, voltou a se
recuperar,com crescimento proximo a 2% entre 2018 a 2021 (Tabela O1).

No Espirito Santo, além das recessdes econdmicas ocorridas nos
anos de 2015, 2016 e 2019, outros fatores ajudam a explicar o desempenho
da atividade produtiva no periodo. Primeiro,em razao da crise hidrica que
afetou o Estado em 2015 e 2016, os setores agropecuario e de fabricacao
de alimentos apresentaram forte recuo no nivel de atividade produtiva.
Segundo, a paralisacao das operacdes nas usinas de pelotizacao de
minério de ferro em Anchieta-ES, em consequéncia do rompimento da
barragem de rejeitos em Mariana-MG no final de 2015, impactou
substancialmente o resultado da atividade extrativa desde entao.
Terceiro, em 2019, outro rompimento de barragem (Brumadinho)
também impactou fortemente as atividades da mineradora Vale,
prejudicando o fornecimento de matéria prima para a mesma. Além
desses fatores, em 2020, a pandemia COVID-19, com impacto mundial,
prejudicou a cadeia produtiva, causando, dentre outros impactos,
pressao inflacionaria que repercute até osdias atuais.

A participagao da economia capixaba no PIB nacional vem
oscilandoemtorno de 2%, passando de 2,2% em 2010 para1,8% em 2022. O
recuo no Valor Adicionado Bruto (VAB) da Industria Extrativa explica, em
grande medida, o desempenho do indicador estadual relativamente ao
nacional (Tabela O1e Tabela 02).



TABELA 01 - RELACOES ENTRE O PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB), A
PRECOS DE MERCADO, ESPIRITO SANTO E BRASIL, 2010 A2022

ANOS PIB (R$ bilhdes) | Relacio % Taxa Anual Cresc. | Indice de Cresc. Real Taxa de Crescimento
S Real (%) (2010=100) Geomeétrico 2010 -2022 (%)
ES BRASIL ES/BR ES BRASIL ES BRASIL ES BRASIL

2010 85,31 3.885,85
201 105,98 4.376,38
2012 116,85 4.814,76
2013 17,27 5.331,62
2014 128,78 5.778,95
2015 120,37 | 5.995,79
2016 109,26  6.269,33

2017 13,4 6.585,48
2018 137,02 7.004,14
2019 137,35 = 7.389,13
2020 138,45 7.609,60
2021* 159,04 8.898,73
2022** 132,79  7.331,19

Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagao de Contas Regionais. * De 2010 a 2020 foram
considerados os dados das contas regionais do IBGE. Para os anos de 2021 e 2022 foram
considerados os dados do IISN - base do PIB trimestral. ** Indicador do PIB Trimestral acumulado
atéoterceirotrimestre.

Elaboragéo: Coordenacdo de Estudos Econémicos - CEE/IIJSN.

A participacao do setor extrativo capixaba no VAB estadual foi
afetada pela queda no nivel de producao de pelotas de minério de ferro,
em decorréncia do acidente ambiental em Mariana-MG, em 2015, que
resultou nofechamento das usinas de pelotizagao da Samarco Mineracao
SA em Anchieta-ES, pela tragédia de Brumadinho em 2019 que
prejudicou a oferta de matéria prima a Vale e pela grande oscilagao nos
precos do petroleo e gas, um dos principais produtos capixabas em
termos de valor. Atualmente os campos de exploracao de petroleo estao
em fase de maturacao e perdendo produtividade.

No Brasil, a participacao da atividade extrativa vem se mantendo
nos ultimos dois anos. O setor registrou 2,9% de participacao em 2019 e
2020. Contudo, os impactos sobre a economia foram mais significativos
no Estado, tendo em vista a maior importancia relativa da atividade na
estrutura produtiva capixaba (Tabela 02). A induUstria extrativa
representou cerca de 10% (2019 e 2020) do VAB estadual, depois de ter
atingido14,9% em 2018.



Em sentido oposto, o setor terciario registrou leve perda de
participacao na atividade produtiva no Espirito Santo e Brasil (Tabela 02).
Entre as atividades do setor terciario, se destacaram no Estado e no Brasil:
Comeércio, manutencdo e reparacdo de veiculos automotores e
motocicletas e Administracdo, Educacdo, Saude, Pesquisa e
Desenvolvimento Publicas, Defesa e Seguridade Social e Atividade
Imobiliarias (Tabela 02).
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Levando-se em consideracao a producao por habitante, no
acumulado entre o 1° e 3° trimestre de 2022, o PIB per capita do Estado do
Espirito Santo atingiu um patamar de R$ 33.406. Apds apresentar recuo
em 2015, 2016 e 2017, o indicador voltou a crescer a partir de 2018, porém,
Mmanteve-se relativamente constante entre 2018 e 2020. O desempenho
do indicador estadual passou a ser inferior ao registrado pelo nacional a
partirde 2016, com excecao do ano de 2018 onde foi superior (Grafico O1).

GRAFICO 01-PIB PERCAPITAEM R$ (VALORES CORRENTES)
ESPIRITOSANTO E BRASIL, 2010 A2022

45.000 =—8— ES - PIB per capita
BR - PIB per capita
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Fonte: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdao de Contas Regionais. *IJSN, a partir de
metodologia prépria do PIB trimestral. ** Indicador do PIB Trimestral acumulado até o terceiro
trimestre.

Elaboragéo: Coordenac&o de Estudos Econémicos - CEE/IISN.

A crise da seguranca publica no Estado, em 2017, a greve nacional
dos caminhoneiros, em 2018, e a tragédia de Brumadinho em 2019,
seguida da pandemia em 2020 frustraram as expectativas de uma
retomada mais vigorosa da atividade no Estado e foram determinantes
para odesempenhotimidodaeconomia capixaba.

A reducao observada no nivel de atividade econémica refletiu-se
nos investimentosrealizados no Estado, seguindo tendéncia de queda no
periodo pos-crise e encontra-se em fase de recuperacdao. Na série
histdrica dos Investimentos Anunciados e Concluidos no Espirito Santo?,

2 O Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN) monitora os investimentos publicos e privados com
valor superior a R$ 1 milhdo anunciados no territério capixaba. Mais detalhes, consultar em:
Www.ijsn.es.gov.br
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constatou-se que o volume de investimentos anunciados mudou de
patamar devido a recessao econdmica, iniciada em 2015, e a conclusao de
grandes projetos (Grafico 02). Em 2019 foram anunciados R$ 45,4 bilhdes
de reais (carteira 2019-2024) e em 2021 R$ 50 bilhdes de reais (carteira
2021-20206).

Apesar da crise econbmica o montante de investimentos
concluidos nao acompanhou a tendéncia de reducao em relagao ao
volume total dos investimentos anunciados. O aumento do volume de
investimentos concluidos no Estado, se deu num contexto de conclusao
de grandes plantas industriais que estavam sendo executadas e a
reducao doanuncio de novos projetos de grande porte no Estado (Grafico
02). Em 2019 foram R$ 2,9 bilhdes de reais em investimentos concluidos e
R$ 3,9 bilhdesem 2021.

GRAFICO 02 - INVESTIMENTOS ANUNCIADOS E CONCLUIDOS* NO
ESPIRITO SANTO, 2011-2016 A 2021-2026

RS Bilhao
Participacao %
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20112016 2012-2017 2013-2018 2014-2019 2015-2020 2016-2021 2017-2022 2018-2023 2019-2024* 2021-2026

Concluidos - Anunciados Part.(%) Concluidos/Anunciados

Fonte: Sedes, Arsp, Cesan, Codesa, DER-ES, Dnit, Findes, Idurb, Seama/ lema, Invest, lopes,
Petrobras, Seag, Sedu, Sedurb, Sep, Sesa, Sesp, Setop, meios de comunicacdo e prefeituras. *Os
investimentos concluidos se referem ao ano inicial do periodo. Excepcionalmente em 2020,
devido a pandemia de Covid-19, que provocou a parada ou o adiamento de diversos projetos
anunciados, o IISN postergou a publicagao da carteira de investimentos 2019-2024. Porém,
mesmo durante a pandemia, foi mantido o foco no acompanhamento dos projetos de
investimentos com a atualizagao dosdados até junho de 2021.

Elaboracédo: Coordenacéo de Estudos Econémicos - CEE/IISN.



Durante o periodo analisado, a participacao dos investimentos
publicosda mencionada carteiravariou entre10,1% e 18,2%, resultando em
uma média de 13,4% do total da carteira de projetos, distribuidos nas
esferas municipal, estadual e federal. Entretanto, o setor de capital
privado nacional, que representou 72,8% do total de investimentos
anunciados na carteira 2021-2026, concentra a maior parcela dos
investimentos, com uma média histérica de 46,0% no total anunciado
(Grafico 03).

GRAFICO 03 - PARTICIPACAO (%) NOS INVESTIMENTOS ANUNCIADOS
POR TIPO DE CAPITAL EMPREGADO, ESPIRITO SANTO, 2011-2016 A 2021-
PAOYAS

Capital Mist
B roblicos
- Estrangeiros
- Privado Naci

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026

Fonte: Sedes, Arsp, Cesan, Codesa, DER-ES, Dnit, Findes, Idurb, Seama/ lema, Invest, lopes,
Petrobras, Seag, Sedu, Sedurb, Sep, Sesa, Sesp, Setop, meios de comunicagao e prefeituras.

Elaboracao: Coordenacéo de Estudos Econémicos - CEE/IJSN.



3. Mercado de Trabalho

A crise econbmica brasileira, intensificada em 2015, trouxe como
consequéncia uma deterioracao dos principais indicadores do mercado
de trabalho. A taxa de desocupacao atingiu o valor de13,8% no Brasil em
2020 e 13,3% no Espirito Santo em 2017, o que representa 0s maiores
valores da série historica. Apds elevacao em 2020, em 2021 as taxas
comecaram a reduzir, atingindo 9,7% no Brasil e 8,2% no Espirito Santo, no
acumulado atéoterceirotrimestre de 2022 (Grafico 04).

GRAFICO 04 - TAXA DE DESOCUPACAO (%), BRASIL E ESPIRITO SANTO,
2012 A2022

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022*

———f@— Espirito Santo Brasil

Fonte: PNADC/IBGE. *Desocupac¢do média calculada até o 3° trimestre de 2022.

Elaboracgéo: Coordenacéo de Estudos Econémicos - CEE/IJSN.



Em 2020, o saldo de empregos celetistas foi de +2510 com
crescimento no setor da Industria de Transformacao (+3.021) e queda no
setor de Servicos (-5.956). Apesar da pandemia em 2020, observa-se saldo
positivo na criacao de empregos celetistas devido as politicas publicas de
protecao ao emprego naquele ano® Em 2021 o saldo cresceu +53.670 e
em 2022 (até novembro) cresceu +51.947, ajudando assim na recuperacao
dosempregosdestruidos com a pandemia COVID-19de 2020 (Tabela 03).

TABELA 03 - SALDO DE EMPREGOS FORMAIS, ESPIRITO SANTO, 2020 A
2022

Saldo*
Setores 2022**
Indastria Geral 6.887
Extrativa Mineral -78
Ind. Transformacao
Serv. Ind. Util. Pub.
Construcgao Civil

Comércio

Servicos

Administracao Publica
Agropecudria

Total

Fonte: CAGED/MT. *Resultados com ajustes das declaracées recebidas fora do prazo. **
Resultados até novembro.

Elaboracéo: Coordenacdo de Estudos Econémicos - CEE/IJSN.

3 O Beneficio Emergencial de Preservacao de Emprego e da Renda — Bem, beneficiou 180 mil
trabalhadores capixabas, 32 mil empregadores totalizando 350 mil acordos de suspensao
temporaria do contrato de trabalho oureducao proporcional de jornada de trabalho e salario.
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Em relagcao aos estoques, apds queda verificada em 2020, 0 numero
de trabalhadores capixabas em 2021 alcancou 941.986 empregados
formais (celetistas e estatutarios), maior valor desde 2014. No entanto, a
recuperacao ocorrida ao longo dos dois ultimos anos nao se refletiu
totalmente na qualidade dos postos de trabalho. Se por um lado houve
aumento no numero de empregos formais, por outro, a taxa de
informalidade vem subindo, a partir de 2020, colocando esse indicador
em patamares proximos a 39% no Espirito Santo e proximo a 40% no
Brasil (Grafico 05). Ou seja, o estoque de empregos formais se elevou, mas
nao o suficiente para atender toda a demanda por trabalho, que esta
sendo atendida pelas ocupacdesinformais.

GRAFICO 05 -TAXA DE INFORMALIDADE (%), BRASIL E ESPIRITO SANTO,
2016 A2022*

2017 2018 2019 2020 2021

m—— Espirito Santo

Fonte: PNADC/IBGE. * De acordo com a metodologia utilizada, a informalidade é definida como a
parcela de trabalhadores ocupados como “Empregado no setor privado, exclusive trabalhador
domeéstico - sem carteira de trabalhoassinada”, “Trabalhador doméstico - sem carteira de trabalho
assinada”, “Empregador sem CNPJ", “Conta prépria sem CNPJ" e “Trabalhador familiar auxiliar” no

trabalho principal. Taxa de informalidade média calculada até 0 3° trimestre de 2022.

Elaboragéo: Coordenagéo de Estudos Econémicos - CEE/IISN.



4. Financas Publicas

A tabela a seguir apresenta a classificacao estabelecida pela
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) referente a capacidade de
pagamento das Unidades da Federacao (UF). Essa classificacao baseia-se
em uma metodologia que avalia trés indicadores: endividamento,
poupanca corrente e liquidez.

TABELA 05 - NOTA DA CAPACIDADE DE PAGCGAMENTO DAS UNIDADES
DA FEDERACAQ,2014 A2022

UF 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Fonte: STN. Amapa: *Revisao da nota em virtude de requisicdo para suspender a execucao de
contragarantias justificada por grave crise fiscal (art. 5° da Portaria MF n°® 501/2017); apresentou
Capag suspensa para complementagdao de informagcdes em 2020. Nd: N3o apresenta a
informacao de disponibilidade de caixa.** Roraima esta com a analise da CAPAG em revisdo.

Elaboragéo: Coordenacéo de Estudos Econémicos - CEE/IISN.



O Estado de Espirito Santo tem apresentado, ao longo dos ultimos
anos, resultados fiscais de destaque em diversos indicadores. E a Unica UF
com Nota A de Capacidade de Pagamento atribuida pela STN desde 2014.
Esse € uma caracteristica diferenciada que reforca a condicdao de
equilibrio da economia capixaba, relevante para atrair ainda mais
investimentos, impulsionar a criacao de empregos e gerar renda.

Em relagdo aos indicadores que mensuram o grau de
comprometimento da receita corrente liquida (RCL) com despesa de
pessoal e com a divida consolidada liquida (DCL), o Estado tem mantido
uma posicao confortavel. O gasto com pessoal na RCL do Espirito Santo
em 2022 (2° quadrimestre) foi de 44,8% (nos trés poderes e Ministério
PUblico), abaixo dos limites definidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF): alerta (54%), prudencial (57%) e maximo (60%). Um comportamento
ainda mais rigoroso e disciplinado é observado em relacao ao indicador
de DCL/RCL, no qual o Estado registrou -12,0% em 2022 (2° quadrimestre),
patamar abaixo do limite de 200% estabelecido pela (LRF)* :

No que diz respeito a capacidade de arrecadacao do Estado
observa-se que a principal fonte de receita € o Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e Servicos (ICMS) (Gréafico 06). Em 2021, foram R$ 16,80
bilhdes arrecadados contra R$ 16,93 bilhdes, em 2022. No total de
arrecadacdo de 2022, R$24,60 bilhdes, sendo R$1,88 bilhdes de royalties e
participacdes especiais. Cabe destacar que a recuperagao dos precos do
petroleo, a partirde 2021, impulsionou aimportancia relativa de royalties e
participacdes especiais (PE) nas receitas estaduais, apds a queda
verificadaem 2020.

4 Conforme definido no art. 20 da LRF, os limites maximos para a despesa total com pessoal sdo

de: 49% para o Executivo, 6% para o Judiciario, 3% para o Legislativo e 2% para o Ministério Publico.

@



GRAFICO 06 - PRINCIPAIS RECEITAS ESTADUAIS (EM BILHOES DE R$,
CORRIGIDOS PELO IPCA DEZ/18), ESPIRITO SANTO, 2011 A 2022

Royalties+PE

B e

I PVA, IRPF, ITCD, Taxas

B cvs

2012 2013 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: SEFAZ-ES (Balancete Geral do Estado), SECONT-ES (Portal da Transparéncia) e ANP.
Elaboracgéo: Coordenacéo de Estudos Econémicos - CEE/IJSN.

Com o objetivo de fazer o uso sustentavel desses recursos, o
Governo do Estado, em 2019, se mobilizou na estruturacao de
mMecanismos que propiciam o desenvolvimento socioecondmico e a
melhoria da infraestrutura do Estado. Nesse sentido,em junho de 2019 foi
criado o Fundo Soberano do Estado do Espirito Santo (Funses) — Lei
Complementar n°® 914 de 18 de junho de 2019 e o Fundo de Obras e
Infraestrutura Estratégica para desenvolvimento do Espirito Santo (Lei n®
11.002 de 18 de junho de 2019). Essas acdes estratégicas demonstram o
compromisso do Governo do Estado com o equilibrio das contas publicas,
garantindo as condi¢des necessarias para o desenvolvimento sustentavel
das presentesefuturasgeracoes.

O Fundo Soberano do Espirito Santo foi uma inciativa pioneira e
inovadora, servindo de exemplo para os demais estados brasileiros. O
Funsesvem proporcionando a atracao de empresas que estao investindo
no territdrio capixaba em segmentos estratégicos para o
desenvolvimento, como por exemplo em setores de tecnologia e
inovacao.

Segundo dados do Relatério de Desempenho do Fundo Soberano
elaborado pelo BANDES, até marco de 2022 o Fundo contava com R$ 834
milhdes, sendo R$783 milhdes em repasses e R$ 51 milhdes em
rendimentos.



5.Comércio Exterior

A economia capixaba é fortemente influenciada pelo comeércio
exterior, atividade que concentra grandes empresas no territorio
capixaba, uma vez que Nosso grau de abertura comercial® € superior ao
brasileiro. No terceiro trimestre de 2022, 0 grau de abertura econédmicado
Estado foi de 54,9%, ou seja, 20,8 pontos percentuais superior ao grau de
abertura da economia basileira (34,1%). Sendo assim, os movimentos do
comeércio internacional (acordos e restricdes), principalmente entre os
maiores parceiros comerciais do Espirito Santo, China e Estados Unidos, e
seus desdobramentos, podem impactar fortemente o comércio exterior
capixaba.

Em termos de participacdao nacional, quanto as exportacdes
tivemos uma queda nos ultimos anos (5,84% em 2011 para 2,73% em 2022).
Em relacao as importagdes, observou-se uma maior estabilidade entre
2013 e 2021, apds participagao de 4,61% em 2011 e atingir 3,48% em 2022.
Em 2013, comparativamente aos anos anteriores, o nivel de importagao
no Espirito Santo foi afetado pela reestruturacdao do Fundo de
Desenvolvimento das Atividades Portuarias (Fundap)®, que reduziu os
incentivos asimportagdes pelos portos capixabas (Grafico 07).

GRAFICO 07 - PARTICIPACAO (%) DO ESPIRITO SANTO NAS
EXPORTACOES E IMPORTACOES DO BRASIL, 2011 A2022
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Fonte: Secretaria de Comércio Exterior—SECEX/MDIC.

Elaboragio: Coordenacdo de Estudos Econémicos - CEE/IJSN.

5 O grau de abertura da economia busca demonstrar a contribuicao das atividades de comércio
exterior (tanto exportacdes quanto importagdes) para as atividades locais. O indicador é
construido a partir da razdo: corrente de comércioem relagao ao Produto Interno Bruto (PIB).
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Apesar de importante para o desenvolvimento do Estado, o
comeércio exterior tem uma pauta exportadora baseada em poucos
produtos e de baixo valoragregado, especializada em commodities, cujos
precos oscilam muito, dependendo da oferta e demanda em nivel global.
Desde 2013, os Produtos Basicos vém reduzindo sua participagao nas
exportacoes, alcancando o menor nivel no ano de 2016 (41,81%)7 (Grafico
08).

Os produtos Manufaturados responderam por 21,64% das
exportacdes em 2022, percentual superior ao observado em 2021 (17,45%).
Os produtos Semimanufaturados representaram 26,75% das
exportagcdes em 2022, apos ligeira retracao em relacao a 2021 (27,25%).
(Grafico 08).

GRAFICO 08 - EXPORTACOES SEGUNDO FATOR AGREGADO -
PARTICIPACAO %, ESPIRITO SANTO, 2013 A2022
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Fonte: Secretaria de Comércio Exterior—SECEX/MDIC.
Elaboragéo: Coordenac&o de Estudos Econémicos - CEE/IISN.

Em relacao as importacdes, os principais itens da pauta em 2022
foram: Bens de capital (32,02%), Bens intermedidrios (29,49%),
Combustiveis e lubrificantes (23,32%) e Bens de consumo (1514%). A
participacao da categoria Combustiveis e lubrificantes atingiu o maior

6 Para mais informacdes sobre o FUNDAP acesse: http://www.ijsn.es.gov.br/artigos/3928-td-52-
efeitos-nas-financas-do-estado-do-espirito-santo-e-dos-municipios-com-a-vigencia-da-
resolucao-n-13-do-senado-federal-e-as-alteracoes-realizadas-pelo-governo-do-estado-nos-
programas-de-incentivos-a-importacao.

7 Essa redugdo pode ser explicada pela diminuicdo dos precos das principais commodities
exportadas pelo Estado, bem como pode ser compreendida como um dos desdobramentos da
reducdo na produgao de minério em decorréncia do desastre de Mariana-MG, que impactou
diretamente nas atividades de mineradoras que atuam no Estado.



valor desde 2017, devido a maior importacao de carvao mineral que é
utilizado como combustivel pelas empresas metalurgicas e siderurgicas
do Estado. O indicador de participacao de Bens de Capital, Bens
Intermediarios e Combustiveis e Lubrificantes sinalizam a confianca das
empresas, enquanto o indicador de Bens de Consumo indica o consumo
dasfamilias (Grafico 09).

GRAFICO 09 - IMPORTACOES SEGUNDO CATEGORIA DE USO,
PARTICIPACAO (%), ESPIRITO SANTO, 2013 A2022

Combustiveis e Lubrificantes

Bens Intermediarios
29,49
- Bens de Consumo

! - Bens de Capital

2022

Fonte: Secretariade Comércio Exterior—-SECEX/MDIC.
Elaboragao: Coordenacdo de Estudos Econémicos - CEE/IISN.

Foram exportados pelo Espirito Santo até o terceiro trimestre de
2022 um total de US$ 7,05 bilhdes, mesmo patamar no comparativo com
0 mesmo periodo de 2021, sendo os Estados Unidos o principal destino
das exportacdes (32,26%), seguido da Malasia (7,71%) e Argentina (5,66%).
As importacdes (que atingiram US$ 7,08 bilhdes até o terceiro trimestre
de 2022, e aumento de +5436% ante ao ano anterior) foram,
principalmente para China (21,45%), Estados Unidos (14,92%) e Australia
(13,51%).

A pauta de exportacdes do Estado em 2022 ficou concentrada
(71,5%) em cinco produtos: Minério de Ferro, Semimanufaturados de ferro
e aco nao ligados, Rochas Ornamentais trabalhadas, Oleos Brutos de
Petroleo e Celulose (Grafico10).



GRAFICO 10 - DISTRIBUICAO % DO VALOR, DA PAUTA EXPORTADORA,
ESPIRITO SANTO, 2013 A2022
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Fonte: Secretariade Comércio Exterior—SECEX/MDIC.
Elaboragio: Coordenacdo de Estudos Econémicos - CEE/IJSN.

Se por um lado fica evidente uma distribuicao mais equilibrada na
participacao entre os principais produtos exportados ao longo da década,
por outro evidencia-se que em todo o periodo, o0 minério de ferro foi o
produto que apresentou a maior participacao na pauta exportadora,
chegando a representar 56,8% do valor exportado em 2013. Essa
concentragcao excessiva em um uUnico produto torna vulneravel a
economia capixaba em razao das oscilagcdes de preco, nao obstante a
diversificacao da pauta, uma vez que o numero de produtos exportados
de 2013 para 2022 apresentou crescimento significativo.



6. Desafios para a gestao 2023-2026

Dentre os principais desafios nacionais que se impdéem a gestao
publica no periodo 2023-2026 estdao a reforma tributaria, que se
caracteriza como uma pauta estratégica para o equilibrio das contas
publicas. Sao necessarios ajustes estruturais na economia para a reducao
do “custo Brasil”. Importante também é a retomada dos patamares de
investimentos em infraestrutura. Em conjunto, essas acdes podem
favorecer o resgate da confianca dos investidores externos, elevando
assim a competitividade brasileira.

Desafios externos também se impdem. O aumento dos casos de
COVID-19 na China, que tem resultado em rigorosas restricbes de
atividades econdmicas adotadas pelo governo chinés, e a guerra Russia-
Ucrania, gue se estende por maisde um ano, ajudam a permear o cenario
internacional de incertezas que podem prejudicar o comércio exterior
capixaba.

Outro desafio externo foi o aumento nos precos dos combustiveis
no mercado mundial. Os precos dos combustiveis, em especial, vém
sendo pressionados por trés fatores. O primeiro deles é a retomada na
demanda por petréleo em razao do crescimento econdmico global em
2021, visto que em 2020 houve forte contracao em razao da pandemia da
Covid-19. Em segundo lugar,assancdes ao petroleo da RuUssiaem razaoda
guerra declarada pelo governo Russo a Ucrania no inicio de 2022. Por fim,
a desvalorizacao do real frente ao ddlar, visto que o preco do barril de
petroleo é determinado pelo mercado global.

Para fazer frente aos aumentos constantes, houve alteracdes na
legislagao pertinente aos produtos considerados como bens e servigos
essenciais, passando a limitar a cobranca de ICMS sobre estes produtos e
servigosaaliquota minima de cada estado, que variaentre17% e 18%.

A medida foi adotada em meio a uma escalada dos precos desses
itens com o objetivo de conter o avango da inflacao, visto que em maio de
2022, o IPCA acumulado em 12 meses no Brasil registrou avanco de
+11,90%. O ICMS € um Tributo de arrecadacao dos Estados e do Distrito
Federal que incide sobre diferentes produtos e se aplica tanto a



comercializagao dentrodo paiscomoem bensimportados.

Diante da alteracao da legislacao tributaria, o governo do Estado do
Espirito Santo reduziu a aliguota do Imposto sobre Operacdes Relativas a
Circulacao de Mercadorias e sobre Prestacao de Servigos de Transporte
Intermunicipal e de Comunicacao (ICMS) e projetou uma queda de
arrecadacdo de R$ 1,14 bilhdo a partir da vigéncia da nova aliquota até o
fim doano de 2022. Insta salientar que desde setembro de 2021 0 governo
do Espirito Santo congelou o ICMS dos combustiveis para tentar evitar
Nnovosaumentos.

A adocao de medidas como estas, somente foram possiveis por
conta do consolidado equilibrio das contas publicas e do ambiente
econdmico favoravel a atracdao de investimentos no territdrio capixaba.
Todavia, ainda na perspectiva dos desdobramentos econdmicos do
segmento dos combustiveis, vale salientar que a dependéncia dos
royalties de petrdleo no ES (média de 10% das receitas entre 2011 e 2022)
deve ser um ponto de atencao, dadas as incertezas quanto ao futuro das
receitas com royalties, em virtude das oscilagcdes do preco internacional
do petroleo e de possiveis mudancas na legislacao que regulamenta a
atividade.

Manter as contas equilibradas, como tem acontecido em nivel
estadual e investir em areas estratégicas, torna-se primordial e
representa um grande e necessario passo rumo a uma maior
sustentabilidade econdmica. Com trabalho, didalogo, perseveranca e
confianca na capacidade de gestao e articulagcao politica dos gestores e
liderancas capixabas, o Espirito Santo alcancara padrdes de
desenvolvimento ainda mais robustos e diferenciados em nivel nacional.
Nessa légica, os capixabas podem acreditar que, no periodo de 2023 a
2026, “o melhor ainda esta por vir"!



6 6 “Que a gente mantenha o brilho nos olhos
para continuar seqguindo em frente e
colocando esse Estado cada vez mais
como a referéncia de politicas publicas
paraopais”

B o
L =

Governador do Espirito Santo




Estratégiade
Governo 2023-2026

1. Planejamento Estratégico 2023-2026

Concebido como um processo administrativo utilizado para o
estabelecimento da direcao mais adequada a ser seguida pela
organizag¢ao, o Planejamento Estratégico contempla uma atuacao de
formainovadora e diferenciada®.

Destacamos o reconhecimento e a importancia do planejamento
estratégico pela alta gestdao, como ferramenta de governanca
corporativa que consegue dar visao sistémica as acdes prioritarias e
estratégicas do Governo do Espirito Santo, com o monitoramento
intensivo dessas acdes. Uma ferramenta fundamental, especialmente
em tempos de limitacao de recursos financeiros,em que a gestao publica
precisa ter foco e disciplina para atender, de maneira adequada, as
demandasdasociedade.

Trabalhando com planejamento estratégico e organizagao, o
Governo do Estado busca entregar a sociedade, ao final do ciclo da
gestao, todas as politicas publicas que se propde a
realizar,com osresultados alcancados, entregues e refletidos na melhoria
da qualidade devida dos cidadaos.

6 “Nunca se fez tanto como nds fizemos nos ultimos 04 anos
em todas as dreas, seja os avanc¢os realizados em
infraestrutura, seja os avanc¢os que a gente teve na
educacao.

O Governo soube se planejar para enfrentar bem uma
pandemia. Enfrentamos e saimos sem ter paralisado
projetos Estratégicos no governo e conseguimos gerenciar
o estado no periodo muito dificil” Q Q

8(OLIVEIRA, 2018).



Neste novo periodo de gestao do Governo, ancorado no equilibrio
fiscal do Estado, de forma responsavel, consciente, integrada e inovadora,
foi elaborado o Planejamento Estratégico 2023-2026, com o objetivo de
delinear a Estratégia de Governo para a gestao 2023-2026, tendo como
diretrizes um Estado +justo, +sustentavel, +desenvolvido regionalmente,
+inovador e + competitivo.

66 “Sigamos com o foco em entregar um Estado

+justo,
+competitivo,
+sustentavel,
+inovador
e
+desenvolvido regionalmente.

Essas cinco diretrizes estratégicas sdo
fundamentais no nosso Governo e isso precisa

ser observado por toda a nossa equipe, em

todos os nossos projetos e em nossas entregas 9
paraasociedade’. 9

Governador Renato Casagrande



Para tanto, as principais atividades realizadas
no processo de elaboracao do Planejamento
Estratégico, tiveram como objetivos:

‘{@ 1.Definir Missao, Visdo, Valores e
Desafios Estratégicos;

2. Elaborar a Carteira de Projetos Estratégicos
para Gestao 2023-2026;

3. Elaborar o Painel de Indicadores Estratégicos
para Gestao 2023-2026;

4. Definir o Modelo de Governanga da
Gestao 2023-2026;

5. Estimular a integragao entre a
equipe de governo para a elevacao da
obtencao de resultados.

g F @



1.1 Metodologia

O processo de elaboracao do Planejamento Estratégico teve inicio
a partir das orientacdes estratégicas do Governador e da analise do
Programa de Governo 2023-2026. As propostas do Programa estao
organizadas em 03 Eixos norteadores para a adogao da estratégia de
Governo pautada na convergéncia e na intersetorialidade das politicas
publicas, e 17 Temas Estratégicos. Com resultado da analise realizada, as
sinergias entre os Temas foram identificadas, o que permitiu a definicao
de 09 Areas Tematicas para compor o Portfolio da Gestdo 2023-2026,
conforme se observa noQuadro Ole na Figura 01, a seguir.

QUADRO O01: EIXOS ESTRATEGICOS E AREAS TEMATICAS DO
PROGRAMA DE GOVERNO “NOVAS IDEIAS, NOVOS DESAFIOS”

EIXO ESTRATEGICO AREA TEMATICA

Eixo 1: Educacao, Cultura, Esporte e Lazer

+Qualidade de Vida aos Seguranca Publica e Justica
Capixabas
Protecao, Social, Saude e Direitos Humanos

Eixo 2 Agricultura e Meio Ambiente

+Desenvolvimento com Infraestrutura
Sustentabilidade

Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia,
Inovacao e Turismo

) Gestdo Publica Inovadora
Eixo 3:

+Resultados para os Emprego, Trabalho e Renda
Capixabas
Reducao das Desigualdades Sociais

Fonte: Programa de Governo Renato Casagrande (2022).



FIGURA O1: EIXOS ESTRATEGICOS E AREAS TEMATICAS DO PROGRAMA
DE GOVERNO “NOVAS IDEIAS, NOVOS DESAFIOS”
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Fonte: Programa de Governo Renato Casagrande (2022).

Em seguida, foi realizada a analise dos seguintes documentos
estratégicos: Plano de Investimentos Publicos (PIP), Demandas da
sociedade registradas nas Audiéncias Publicas para elaboracao da Lei
Orcamentaria Anual (LOA) 2022, Demandas priorizadas no
Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS), Cartas Compromisso,
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Promessas
monitoradas pelo G, Desafios Estratégicos 2019-2022 e a Carteira de
Projetos Realiza+.

Como resultado do mapeamento e analise das propostas oriundas
dos documentos acima mencionados e, também, dos projetos
priorizados na Carteira 2019-2022, foi elaborado o Inventario de Projetos,
em um esforco conjunto das equipes de planejamento e de projetos da
SEP, com foco nos projetos com entregas diretas para a sociedade. O
Inventario reuniu as principais entregas em andamento e a iniciar e, além
disso, também listou as propostas mapeadas nos documentos
analisados, sem correlacao com projetos ou entregas da Carteira 2019-
2022, para que fossem contempladas com alguma agcao ou novo projeto.



1.2 Alinhamento estratégico

Com as informacgdes do Inventario de Projetos, a etapa seguinte foi
a de orientacao da alta gestao por meio da realizacao da Reuniao de
Partida para apresentacao dos objetivos e da metodologia do
Planejamento Estratégico 2023-2026.

Nessa etapa, foram realizadas duasreunides na Sala do Gabinetedo
Governador localizada no Paladcio Anchieta, sede do Poder Executivo
Estadual. A primeira, realizada no dia 11 de janeiro de 2023, com a
participacao de todos ossecretarios. E umasegunda reuniao, realizada no
dia 03 defevereirode 2023, com a presenca dosdirigentes de autarquias.

Em seguida, o Inventario de Projetos foi enviado para cada 6rgao para que
fosse feita a analise acerca da continuidade ou nao dos projetos
priorizados na Carteira 2019-2022, além da proposicao de novos projetos
para cadademandaou proposta nao contemplada no Portfolio existente.

Paralelamente a validacao dos projetos e entregas em andamento
do Portfolio 2019-2022 e a proposicao de novos projetos, 0os 6rgaos
também fizerem uma analise dos Desafios Estratégicos definidos para a
gestao 2019-2022, verificando se continuavam pertinentes para o periodo
2023-2026 ou se ja haviam sido superados, bem como propondo Nnovos
Desafios.

1.3 Analise, selecao e priorizacao de
projetos

Etapa crucial nagestao de portfdliode projetos é aanalise,selecaoe
priorizacao dos projetos por meio de critérios objetivos que garantam
transparéncia a tomada de decisao, bem como assertividade na escolha
dos projetos a serem desenvolvidos, uma vez que 0S recursos sao
escassos € as demandas da sociedade por politicas publicas sao
abundantes.



Portanto, o objetivo principal dessa etapa esta em aplicar critérios
objetivos para selecionar e priorizar 0os projetos que mais se alinham a
estratégia governamental e que tenham maior viabilidade na
implantacao, resultando dessa analise o portfolio de projetos estratégicos
que concentrara os esforcos daacao governamental.

GESTAO DE
PORTFOLIO

Identificagao e
') Categorizacao

Autorizagao

Selegao

A metodologia de analise, selecao e priorizacao de projetos
proporcionaimportantes beneficios paraagestao publica:

v aumentaraclarezanas prioridades;

v avaliarasmudangasde cenariointerno e externo;
v alinharos projetosao orcamentodisponivel;

v agilizaratomada dedecisdes;

v Mmelhorarofoco;

v direcionaresforcos;

v alcancarmelhoresresultados.



O primeiro passo para realizar essa etapa foi a elaboracao do Guia
de Analise, Selecao e Priorizacao de Projetos, com o objetivo de auxiliar a
conducao da atividade de forma didatica e clara, comunicar e dar
objetividade aos critérios, provocar a reflexao sobre alguns aspectos que
impactam a execuc¢ao dos projetos, além de construir e disseminar a
ferramenta como base de conhecimento para selegdao de projetos
publicos.

FIGURA 02: METODOLOGIA DE ANALISE, SELECAO E PRIORIZACAO DE
PROJETOS ESTRATEGICOS

[\ ETETS i . .
propostas e Analisar Analisar os Selecionar os Estruturar os
projetos previamente projetos projetos projetos

Programa de Governo,
Realiza+, PIP, Demandas
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Cartas Compromisso,
Demandas DRS e

Atualizagéo e validagéo
dos projetos e entregas
(permanéncia,
exclusao e insergao

Aplicagdo dos As notas finais dos Estruturacdo dos

critérios definidos projetos devem ser projetos selecionados
para cada projeto analisadas para para realizagéo do
selecionar os projetos gerenciamento

de novos) da carteira intensivo

Promessas monitoradas
pelo G1
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Inventario de Projetos Analise e Selecao Gerenciamento

Elaboracao Prépria

A partir de entao foram realizadas com os 6rgaos e instituicdes do
Estado, as reunides prévias de analise, selecao e priorizacao de agdes e
projetos, que contaram com a presenca de secretarios, subsecretarios,
diretores, pontos focais e gerentes de projetos. As reunides tiveram ainda
como objetivo apresentar, de maneira sucinta e adequada, a Estratégia
de Governo.

Em todas as reunides foi salientado que a atividade de priorizacao
nao se findava naquele momento, e que poderiam ser realizadas
alteracdesaté o Seminariodo Planejamento Estratégico.

Carteira de Projetos Estratégicos



Além disso, foi lembrado que o Planejamento Estratégico é
revisado anualmente, e que outras oportunidades surgiriam No proximo
ano paraainsercao de novos projetos.

Ao todo, foram realizadas mais de 70 reunides de priorizacao €
alinhamento com a participacao de mais de 500 gestores e gerentes.

Os critérios de selecao foram definidos mediante uma cuidadosa
analise das especificidades dos projetos publicos, que visam gerar bens e
servicos para aumentar o bem-estar, proporcionar mais qualidade de
vida e mais resultados aos capixabas e nao objetivam o lucro,
diferenciando-se, portanto, dos projetos do setor privado. Também foram
consideradas as diretrizes estratégicas do governo para os proximos
quatro anos, como por exemplo, a sustentabilidade e a inovagao. Como o
objetivo era priorizar os projetos estratégicos, nao foram incluidos nos
portfélios asrotinas ou projetosinternos de cada érgao.

Os projetos foram analisados considerando-se dois critérios
principais: relevancia estratégica e viabilidade de implantacao.

A relevancia estratégica refere-se ao grau de alinhamento do
projeto a estratégia governamental, traduzida no alinhamento do projeto
as Diretrizes Estratégicas (Programa de Governo 2023 - 2026, PIP, DRS,
ODS, Audiéncias Publicas e Monitoramento GIl), grau de criticidade,
reducao das desigualdades sociais e regionais € grau de inovacao,
conforme descrito no Quadro 02.



QUADRO 02 - CRITERIOS DE ANALISE, SELECAO E PRIORIZACAO DE

PROJETOS RELACIONADOS A RELEVANCIA ESTRATEGICA

CRITERIO RELEVANCIA ESTRATEGICA

QUESITOS

Grau de alinhamento
estratégico

(Refere-se  ao alinhamento  do
projeto as Diretrizes Estratégicas
(Programa de Governo 2023-2026,
PIP, Audiéncias Publicas, ODS)

Grau de criticidade

(Refere-se a necessidade de agao para
resolver o problema que o projeto
objetiva solucionar).

Caso nada seja feito o problema ira se
intensificar, e o custo econémico e/ou
social de seus efeitos serdo maiores
que de sua resolugéo.

Grau de inovagido

(Refere-se a contribuicdo do projeto

para uma gestdo publica inovadora)

Fonte: Elaboracao proépria.

PERGUNTAS ORIENTADORAS

- O projeto atende a quais propostas? (Ex. Programa de
Governo, Audiéncias Publicas, propostas monitoradas pelo G1)

- O projeto esta no PIP?

- Esta alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ODS
— ONU Agenda 20307? Indique os ODS alinhados ao projeto?

- Quais as consequéncias sociais econdmicas se o projeto nao for
implementado e/ou priorizado?

- O problema a ser resolvido ou mitigado se encontra em uma
situagdo critica?

- O projeto impacta diretamente em um indicador social ou
econdmico que necessita ser melhorado?

- O projeto tem foco na reducdo de desigualdades sociais, de
género e/ou sociais?

- As entregas desse projeto atingem diretamente locais em
vulnerabilidade social?

- O projeto possui atuacdo em territérios dos Programas Estado
Presente ou politicas voltadas para mulheres, como o Programa
Agenda Mulher?

- O projeto promove a reducao de desigualdades regionais levando
em conta as necessidades e potencialidades locais de cada
microrregiao?

- O projeto atende as agoes priorizadas no DRS (Desenvolvimento
Regional Sustentavel)?

- O projeto atende as acbes propostas no Plano de
Desenvolvimento Urbano Integrado — PDUL.

- O projeto é pioneiro em gestdo publica e provoca
ruptura com os padrdes, modelos de servigos e negocios
ou tecnologias ja estabelecidas? (PROETI, Reflorestar e
outros)

- O projeto fomenta a desburocratizacdo e/ou
digitalizacdo dos servicos prestados a populacdo?
(Projetos do Governo Inovador: SESA Digital, IEMA Digital,
E-docs)

- Faz uso de metodologias e tecnologias inovadoras? (Uso
de Design Trinking com foco na jornada e necessidades do
cidadao, Métodos ageis (Protétipos, Kanban, Scrum), uso
de dados e indicadores para tomada de decisdo e
monitoramento (Power Bl, Inteligéncia artificial e outros)).

CLASSIFICAGAO

- Alto: Situacao critica, necessita de
acao imediata. A tendéncia é que as
consequéncias sociais e
econdmicas se intensifiquem em
menos de um ano.

- Moderado: Situacdo grave, pois
ha risco de piora de indicadores
sociais e  econdmicos  em
2023-2026. A tendéncia é que as
consequéncias sociais e
econdmicas se intensifiquem em
até 4 anos.

- Baixo: Situacao de baixa urgéncia,
se nada for feito a tendéncia é que
nada mude em relagdo ao cenario
atual.

- Alto: Sim, o escopo do projeto
esta integralmente direcionado a
reducdo das desigualdades.

- Moderado: Sim, o escopo do
projeto esta parcialmente
direcionado a redugdo das
desigualdades.

- Baixo: Nao, o projeto impacta
indiretamente a populagdo em
vulnerabilidade social.

- Alto: Projetos que promovem
diretamente o desenvolvimento
regional, levando em conta as
necessidades e potencialidades das
microrregioes. (Ex.: Interior
Capixaba, Turismo, Agricultura,
interiorizacdo dos servicos de
saude).

- Moderado: O projeto promove
indiretamente o desenvolvimento
regional, levando em conta as
necessidades e potencialidades das
microrregides. (Ex. Qualificar ES,
capacitacao profissional, e outros).

- Baixo:O projeto possui escopo
amplo, sem levar em conta as
necessidades e potencialidades das
microrregides. (Ex.: digitalizacdo de
servicos, voltados para a gestdo
publica).

1.Sim, o projeto é pioneiro em
gestdo publica e provoca ruptura
com os padrdes, modelos de servi
Gos e negocios ou tecnologias ja
estabelecidas.

2. Sim, o projeto fomenta a desbu-
rocratizacdo e/ou digitalizacdo de
servicos e processos e melhora os
servicos prestados a populacéo.

3.Sim, o projeto faz uso de meto
dologias e tecnologias inovadoras.

4. Néo,o projeto ndo fomenta a
inovagao.




Em relacao a viabilidade de implantacao, foram avaliados os
critérios orcamentarios e a capacidade de execucao do projeto, conforme
descritono Quadro 03.

QUADRO 03 - CRITERIOS DE ANALISE, SELECAO E PRIORIZACAO DE
PROJETOS RELACIONADOS A VIABILIDADE DE IMPLANTACAO

CRITERIO VIABILIDADE DE IMPLANTAGAO

QUESITOS PERGUNTAS ORIENTADORAS

CLASSIFICAGAO

1. Sim

2. Nao

- Qual o valor total dos recursos necessario para viabilizar as

0. Nao se aplica
entregas a partir de 2023?

1. Somente despesa corrente

Critérios Orcamentarios

(Refere-se a viabilidade do
projeto em termos de recursos
orcamentarios e financeiros)

Capacidade de Execucao

(Refere-se a capacidade de
execucdo do projeto quanto a
governanca, recursos humanos e
tecnoldgicos)

- Qual a maior fonte dos recursos? Detalhe a origem dos
recursos. (Privado, instituicoes de ensino, PPP, concessoes,
etc.)

- No caso de recursos vinculados, a captacao foi concluida?

- Qual a proporcdo de despesa corrente ou despesa de
capital?

- Os recursos do projeto sdo oriundos de operacédo de crédito
ou tem previsdo na LOA 2023?

- Qual o valor previsto na LOA 2023 para o projeto? Tera
necessidade de suplementagdo orcamentaria? Qual o cédigo
a agao e do programa orcamentario?

- Ha servidores suficientes com experiéncia e/ou capacitagao
adequados para a execucéo do projeto?

- Os recursos tecnoldgicos adquiridos garantem a execugao
do projeto?

2. Somente despesa de capital

3. Mais de 50% é despesa corrente
4. Mais de 50% é despesa de capital
0. Nao se aplica (projeto sem custo)
1. Sim, ha recursos com previsdo na
LOA 2023 ou de operacdo de
crédito

2.Nao, e o projeto necessita de
recursos em 2023

3.Nao, porém ndo ha execucdo
financeira prevista para 2023

1. Sim, ha recursos com previsdo na
LOA 2023 ou de operacdo de
crédito

0. Nao se aplica (projeto sem custo)

1.Sim, a equipe necessaria esta
integralmente disponivel.

2. Parcialmente, mais da metade
da equipe esta disponivel e ha
necessidade de contratagdes.

3. Nao, menos da metade da
equipe necessaria esta disponivel
para o projeto.

Fonte: Elaboragdo prépria.

Para cada critério foram estipulados os pesos, sendo peso de 55%
para o critério de relevancia estratégica e 45% para o critério de
viabilidade de implantacdo. Diante das notas finais foram priorizados os
projetos com nota total maior ou igual a 7,00. Projetos entre 5,00 e 6,95
foram reavaliados durante o Seminario de Planejamento Estratégico
2023-2026, realizado nos dias 27 e 28 de fevereiro de 2023. E os projetos
com pontuagcao abaixo de 500 passaram a compor um banco de
projetos.



FIGURA 03: CRITERIOS PARA ANALISE, SELECAO E PRIORIZACAO DOS
PROJETOS

GRAU DE ALINHAMENTO ESTRATEGICO

GRAU DE CRITICIDADE Relevancia

Estratégica

REDUCAO DE DESIGUALDADES SOCIAIS
Peso 55%

REDUCAO DE DESIGUALDADES REGIONAIS

GRAU DE INOVAGCAO

Viabilidade de

Implantacao
Peso 45%

Fonte: Elaboracao proépria.

Como resultado, foram definidos 73 desafios estratégicos e
priorizados 292 projetos, com mais de 11.000 entregas, somando uma
carteira com cerca de R$ 26,72 bilhdes de investimentos do Governo no
periodo de 2023-2026.

Para subsidiar atomada de decisao e a criagao de novas estratégias
foram definidos cerca de 180 indicadores estratégicos para monitorar o
alcance e asuperacao dos desafios.



2. Apresentacao dos Resultados

As atividades de revisao e validacao dos Desafios, Indicadores,
Projetos e Entregas para a gestao 2023-2026 foram iniciadas no
Seminario de Planejamento realizado nos dias 27 e 28 de fevereiro de
2023. E a apresentacao dos resultados concretizou-se por meio do
Seminariorealizadonodia20 de marco de 2023.

2.1 Seminario de Planejamento Estratégico

O Seminario de Planejamento Estratégico, realizado nos dias 27 e
28 de fevereiro de 2023, contou com a presenca de mais de 350 gestores
do Governodo Estado do Espirito Santo, dentre eles, o Governador, o Vice-
governador, 0s secretarios e subsecretarios de Estado, os dirigentes de
orgaosdaadministracao estadual, os pontosfocais e assessores.

O governador Renato Casagrande realizou a abertura oficial do
Seminario de Planejamento Estratégico 2023-2026, destacando as
transformacdes ocorridas aolongo dotempo e a necessidade de tracar os
rumos para efetivar ainda maisentregas a populacao.

Em sua fala prosseguiu: “Temos a meta de 2023 a 2026 superar os
resultados da nossa gestdo 2019-2022. Temos que ter energia nova,
com brilho nos olhos e ir dormir ja pensando no que iremos fazer no
dia seguinte. Colocando o Espirito Santo cada vez mais como
referéncia positiva para o Pais. E preciso pensar fora da caixa e
inovar. Nossas agées precisam ganhar escala para mudar cada vez
mais a realidade das pessoas. Para que possamos deixar um Estado
melhor do que encontramos’.

Em seguida, os participantes contaram com as boas vindas do
Secretario de Estado de Economia e Planejamento, Alvaro Duboc
ressaltando que, de maneira inédita, o Planejamento Estratégico estava
sendo entregue ja nos primeiros 100 dias de gestao. Em sua fala, pontuou:
“O nosso modelo de governancga, orientado para resultados, nos permitiu,
mesmo diante das adversidades—como as fortes chuvas que atingiramo



Estado e a pandemia mundial da Covid-19 —, termos realizado nos ultimos
anos o maior investimento publico da histdria do Espirito Santo”. Logo
apos, a Subsecretaria de Estado de Planejamento e Projetos, Joseane
Zoghbi, também deu as boas-vindas e orientacdes aos participantes
sobre asatividades.

No primeiro dia, além da abertura oficial, aconteceram palestras
sobre: Cenario Politico, com o professor Marco Anténio Carvalho, e Ciclos
de Inovacao com o presidente do Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN),
Pablo Lira. Tais informacdes serviram para subsidiar a equipe de gestores
na definicao das prioridades do Governo do Estado.

Apds as palestras, as equipes foram divididas em grupos de
trabalho ligados as areas tematicas. Nas primeiras etapas, foram
definidos a Missao, Visao e Valores do Governo do Estado para os
préoximos quatro anos. Em seguida, foi realizada a Analise do Ambiente
Interno e Externo, por meio da Matriz SWOT, uma das ferramentas
utilizadas em planejamento estratégico que mapeia os fatores
microambientais e macroambientais, que aponta as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas que influenciam o desempenho da
organizacao.

No ambiente microambiental foram mapeadas as forcas e as
fraquezas. As forgas referem-se aos aspectos internos do governo que
favorecem a execucgao das acdes. As fraquezas sao aspectos internos que
dificultam a execucao dasac¢cdesdo governo estadual.

O resultado dessa atividade foi sintetizado por meio de uma
ferramenta que consiste na elaboracao de uma “nuvem de palavras” e foi
apresentado em plenaria pelo Governador Renato Casagrande na
abertura dosegundodiadoSeminario.
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Os grupos também realizaram uma atividade em que os desafios
estratégicos do periodo 2019-2022 foram revisitados para avaliar se foram
totalmente ou parcialmente superados, além de serem apontados novos
desafios e indicadores a serem perseguidos nos proximos quatroanos. Os
Desafios Estratégicos definidos para o periodo 2023-2026 foram
apresentados em plenaria pelos relatores de cada grupo, por area
tematica.

Ainda em plenaria, os participantes assistiram a uma palestra sobre
sustentabilidade, um dos pilares de atuacao do atual governo, com a
mestre em Planejamento de Sistemas Energéticos e especialista em
mudanca do clima e sustentabilidade, Viviane Romeiro.

Posteriormente, as atividades em grupo foram retomadas, quando
as equipes de Governo definiram os indicadores e projetos estratégicos
para compor a nova carteira de programas e projetos estruturantes do
Governodo Estado no periodo 2023-2026.

O encerramento foi feito com o pronunciamento do Governador
que em sua fala enfatizou o foco da sua gestao para 2023-2026:
“Ultrapassar as barreiras impostas pelo excesso de burocracia com
projetos inovadores e sustentdveis que incluam cada vez mais
tecnologia e promovam a melhoria da qualidade de vida das
pessoas’.



2.2 Seminario de Apresentacao dos
Resultados

Aapresentacaodosresultadosdo Planejamento Estratégico,com a
definicao de 292 projetos para o ciclo 2023-2026, ocorreu no dia 20 de
marco de 2023, em uma reunidao técnica com a participagao de
aproximadamente 1000 pessoas entre secretarios, subsecretarios,
diretores de autarquias e de empresas publicas, gerentes, pontos focais e
técnicosem geraldaadministracaodireta e indireta.

Nesta reunidao foram apresentados os resultados dos trabalhos da
alta gestao: 9 temas estratégicos, 73 desafios, 180 indicadores
estratégicos, 292 projetos e 11.215 entregas.

FIGURA 5: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023-2026 EM NUMEROS

73 180

INDICADORES
DESAFIOS ESTRATEGICOS

L realiza+

26 292
PROGRAMAS PROJETOS
OF .
@ % ENTREGAS o kst
B& 6.335 Obras ‘SN .
3 R$ 26,37 bi
5@5 ﬁ @ B@ 513 Servicos ' ‘:,;vv_,a ALY TOTAL P'REwSTO
4.367 = 5N
EP\ [==> Equipamentos \

Fonte: Programa de Governo Renato Casagrande (2023).
Elaboracio: SEP/SUBEPP.



3. Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da gestao 2023-2026 foi um dos principais
produtos do processo de Planejamento Estratégico a ser compartilhado
no Seminario de Apresentacao dos Resultados (Figura 06).

FIGURA 06: MAPA ESTRATEGICO DO GOVERNO DO ESTADO DO
ESPIRITOSANTO 2023-2026

Fonte: Programa de Governo Renato Casagrande (2023)
Elaboragéo: SEP/SUBEPP.

A definicdao da Missao, Visao, Valores e Diretrizes de Governo foi
fundamental para o estabelecimento da estratégia de implementacao
de politicas publicas e para a constituicao do modelo de gestao a ser
executado no periodo de 2023 a 2026, bem como para o alinhamento e
transmissdao dosdirecionamentos aos servidores, e a sociedade.
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DESAFIOS, INDICADORES,
PROJETOS E ENTREGAS
POR AREA TEMATICA

Nesse item serdo apresentados os resultados do Planejamento
Estratégico que indicam os desafios, os indicadores, os programas, os
projetos e as entregas para o ciclo 2023-2026, por area tematica.

Vale destacar que os programas e os projetos poderao sofrer alteracdes
durante a fase de estruturacdao, momento em que serao detalhados e, na
medida em que se verifique sinergia entre projetos, o escopo podera ser
alterado ou integrado a outro projeto, de acordo com os beneficios a
serem gerados para a populagao.







I - Eixo 1:
+ Qualidade de Vida
aos Capixabas

A melhoria da qualidade de vida e do bem-estar da populacao € a
principal missao de um Governo.

As politicas formuladas pelo Governo do Estado do Espirito Santo
em prol dessa missao, estao aqui apresentadas, de forma integrada entre
as areas tematicas relacionadas, na busca de transformar cada vez mais a
vida dos cidadaos capixabas.
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Eixo 1
+ Qualidade de Vida aos Ca

1. Educacgao, Cultura, Esporte e Laz

Esta area tematica abrange a educacao~infantil, efsinos
fundamental, médio e superior, educacao técnica, profissional e
educacao de jovens e adultos, além da gestao e infraestrutura da rede
escolar;a promoc¢ao da cultura e do esporte, visando a criatividade, o lazer,
e a saude fisica e mental; e a infraestrutura de equipamentos culturais e
sitios histoéricos, o incentivo a cultura capixalba e a pratica de esportes.

Ciente de que a educagao constitui um dos principais temas das
politicas publicas, o Governo do Estado propde acdes integradas com as
areas de cultura, esporte e lazer visando o desenvolvimento individual e
coletivo dos estudantes em suas dimensodes intelectual, social,
emocional, fisica, cultural e politica e o preparo para o exercicio da
cidadania e qualificagao paraotrabalho.

Estudos revelam que nao basta a aprendizagem de conteudos
individualmente, mas sim a aquisicao de competéncias e habilidades
voltadas para as interacdes entre os alunos. O desenvolvimento de
atividades culturais, artisticas e esportivas podem ajudar em aspectos
como comunicacao, participacao e desenvolvimento emocj l,
sobretudo, em um contexto pds-covid, em que as pessoas foram, p
determinado periodo detempo, privadas do convivio social.

Na area de cultura, do ponto de vista econdmico, as po
buscam fortalecer o sistema de fomento que apoia difer
modalidades de acdes culturais, que abarca desde as inici
adoras no campo das artes - garantindo o direito a cultura como
grcicio da cidadania - até mesmo os grandes empreendimentos, como
festivais, producdes cinematograficas e espetaculos, capazes de
impactar a economia local e representar um potente vetor de
desenvolvimento socioecondmico. Do ponto de vista social, atua para
garantirademocratizacao do acesso aos bens e servicos culturais.



Destaca-se, também, o esporte, com seu potencial de atuar como
a ferramenta de transformacao e inclusao sogei {
gualidade de vida. Sao inumeros os beneficios g
proporcionar no processo de preparagao e formaca
jovens, tais como: aumentar a cooperagao e socializa¢a
espirito de lideranca e respeito, contribuir para sa
estimular o convivio em grupo e o espirito de
concentracao e o desempenho escolar, desenvolver a responsabilidade
e capacidade de lidar com derrotas, fortalecer os lagos afetivos,
proporcionar a inclusao, enfim, despertar nos jovens valores humanos e
cidadania.

Para os jovens em situagao de maior vulnerabilidade social e
moradores de comunidades periféricas, se caracteriza como agente de
mudang¢a, transformando perspectivas de futuro e abrindo portas para
novos sonhos.

Buscando garantir o acesso a educac¢ao, a cultura, ao esporte e ao
lazer, as secretarias de estado envolvidas na area tematica mapearam
seus principais desafios e formularam programas e projetos estratégicos
visando alcangar os resultados necessarios para superagao dos mesmos,
conforme apresentado aseguir.




v" Melhoria da Qualidade de Educacao

v’ EsportES

v Cultura ES

Fortalecer e desenvolver politicas voltadas a promoc¢ao da
equidade e da inclusao, com foco em raca e género, mitigando
desigualdades educacionais.

Percentual de estudantes com nenhuma nota abaixo da média por
raca-Branco

Percentual de estudantes com nenhuma nota abaixo da média por
raca - Pardo

Percentual de estudantes com nenhuma nota abaixo da média por
raca - Preto

Diferencial do escore de proficiéncia - matematica — ensino médio
(3°série)—foco em raca - pardo (paebes)

Diferencial do escore de proficiéncia - matematica - ensino médio
(3°série)—foco em raca - preto (paebes)

Diferencial de score de proficiéncia - matematica - ensino médio/3?
série -focoem género (paebes)

Taxa de abandono total - ensino fundamental -anosfinais

Taxa de abandono total -ensino médio




Recompor as aprendizagens, utilizando praticas e metodologias
inovadoras, em todas as etapas de ensino e modalidades da
educacao basica.

Score de proficiéncia média do paebes - ensino médio - lingua
Portuguesa

Score de proficiéncia média do paebes - ensino médio -
matematica

Taxa de aprovacao - ensino fundamental - anosfinais

Taxadeaprovacgao -ensino médio




Implementar politicas publicas de inclusao e fomento a cultura
digital, por meio de acesso as tecnologias e aos recursos
educacionaisinovadores.

Percentual de escolas classificadas no nivel "intermediario" e
"avancado" da dimensdo "formacdo/competéncias" do guia
EDUTEC

Percentual de escolas classificadas no nivel "intermediario" e
"avancado"dadimensao "recursos educacionais digitais" doguia

EDUTEC

Percentual de escolas classificadas no nivel "intermediario" e
"avancado"dadimensao "infraestrutura"do guia EDUTEC

ESCOLAS CERTIFICADAS




Fortalecer a educacao integral possibilitando o desenvolvimento
dos estudantes em suas dimensdes intelectual, social, emocional,
fisica, cultural e politica, promovendo a cultura de paz.

Vagas na Educacdo Profissional Técnica de nivel médio/ano

Percentual de estudantes da educacao publica estadual que
estaoem jornadade Tempo Integralemrelagcao aototaldarede
(Rede Estadual)




Fortalecer o regime de colaboracao com os entes federados de
forma reciproca.

Percentual de estudantes classificados como "Leitor Iniciante" e
"Leitor Fluente" na Avaliacao de Fluéncia Leitora-2°ano
Ensino Fundamental |

Percentual de Criangas Alfabetizadas (Compromisso Nacional
Crianca Alfabetizada)

Promover o acesso a cidadania, a cultura, ao esporte, lazer e aos
direitos humanos por meio da producao de conhecimento a partir

da difusao de informacdes em diferentes plataformas, fomentando
a inclusao e a diversidade, com foco no interesse publico e na
prestacdao de servico, de maneira a fortalecer a identidade
capixaba.

Percentual médio em horas de conteudo exibido por semana
NuUmero de municipioscomsinalda TVE

NUmero de municipios com sinal da Radio Espirito Santo
Audiénciaem TV

Audiénciaem Radio

Audiéncia em Plataforma Digital




Promover inclusao social e bem-estar da populagcao capixaba a
partir de empreendimentos, fazeres e saberes da cultura,
economia criativa, das atividadesfisicas e esportivas e do turismo.

Numero de Pessoas Ocupadas no Setor Criativo

Rendimento Médio Real do Setor Criativo - Trabalho Principal

Potencializar o ecossistema da economia criativa, com expansao
de mercado evisdo transversal.

Numero de Pessoas Ocupadas no Setor Criativo

Rendimento Médio Real do Setor Criativo - Trabalho Principal




Fomentar o investimento publico e privado nos setores de cultura,
turismo e esporte com foco em inovagao, impacto e retorno
econdmicode maneira descentralizada e democratica.

NuUmero de atletas beneficiados com a lei de Incentivo ao esporte -
ES

Taxa da populacao de criangcas e adolescentes até 18 anos
atendidas com atividades esportivas (por 100 mil habitantes)

Atletas e paratletas capixabas beneficiados com passagens aéreas
e deslocamentos para competicdes

Total de investimento direto e indireto em convénios, parcerias e
editaisnaareadecultura

Promover a inovacao e aumentar a atratividade e competitividade
turistica e esportiva do ES.

Modalidades olimpicas/paralimpicas apoiadas por politicas
publicas

Modalidades olimpicas/paralimpicas apoiadas por politicas
publicas

Criangcas e adolescentes até 18 anos atendidos com atividades
esportivas

Municipios atendidos com infraestrutura esportiva
Investimento/custeio na drea de esportes

Participacao de pessoas com deficiéncia e idosos em atividades de
esporteelazer




Atender as necessidades do Estado referentes a educacao
profissional de nivel técnico, superior e a formacgao inicial e
continuada.

Quantidade de Matriculas (FAMES)

CPC continuo-Coeficiente Preliminar de Cursos (FAMES)

IGC continuo-indice Geral de Cursos (FAMES)

Taxa de professores efetivos (FAMES)

Quantidade de Projetos de Pesquisa e Extensao Financiados por
Agéncias de Fomento (FAMES)

NUumero de matriculasem educacao profissional técnica de nivel
médio narede publica estadual e privada com bolsa (SECTI)

Taxa de Evasao (técnico)

Percentual de professores da educacgao basica com pés -graduacgao
lato sensu ou stricto sensu

PROJETO ENTREGA

1. Certificacao de 25% das escolas da rede
como Escolas do Futuro, o que corresponde
hoje a 97 unidades escolares estaduais.

Escola do
Futuro




PROJETO

MuUsica na Rede

Escolas de
Educacao em
Tempo Integral

Reestruturagcao
da Rede Fisica
Escolar

Todos na Escola

ENTREGA

1. Oferta de 17.970 vagas de ensino de
instrumentos musicais e canto coral em 135
escolas publicas estaduais

2. Aquisicao e entrega de 2.153 novos
instrumentos musicais para as escolas

3. Oferta de 1.018 bolsas de estudo para
alunos do ensino médio estadual

1. Implantagdo da Educagao em Tempo
Integral em 100 escolas estaduais até 2026,
sendo 3 no territério do Estado Presente

1. Realizacao de 152 obras de construcao,
reconstrucao, reforma ou ampliagcao de
escolas

1. Implantacao da plataforma de busca ativa
escolar.

2. Adesao de 78 municipios a plataforma de
busca Ativa Escolar.

3. Contratagao de 321 Agentes de Integracao
Escolar para atuagao na rede publica
estadual de ensino, sendo 73 no Estado
Presente.




PROJETO

Programa
Capixaba de
Fomento a
implantacao de
Escolas Municipais
de Ensino
Fundamental em
Tempo Integral -
PROETI

Pacto pela
Aprendizagem no
Espirito Santo -
PAES

Academias
Populares

Academias
Populares

ENTREGA

1. Disponibilizacao de recurso para oferta
de 90 mil vagas de Tempo Integral pelos
municipios.

1. Oferta de 78 Bolsas mensais do Paes a
servidores municipais.

2. Oferta de formacgdes para 69.507
Gestores e profissionais da educacao
infantil e ensino fundamental.

3. 400 escolas contempladas pelo
Prémio Escola Que Colabora.

4. Producgao de 730.068 Kits da Colegao
PAES (3 cadernos de uso trimestral para
estudantes do 1°, 2° e 3° ano do ensino
fundamental e cadernos do Professor).
5. Produgao de 705480 Cadernos de
Matematica para estudantes e professores.
6. 263 obras de construgcao, ampliagcao ou
reforma de escolas efou equipamentos
escolares.

7. Aquisicao de 21 sistemas de micro
geracao de energia solar.

1. Entrega de 300 Multi-exercitadores
para os municipios

1. Entrega de 350 Academias Populares
0S municipios




PROJETO

Bolsa Atleta
Capixaba

Bolsa Técnico

Campeodes de
Futuro

Campo bom de
Bola

Campo Perfeito

Capacita
Esporte

Centro de
Exceléncia para
Pessoas com
Deficiéncia

Voe Atleta

ENTREGA

1. Disponibilizacao de 950 bolsas para atletas
de alto rendimento, nas modalidades
estudantil, nacional, internacional e
olimpicas/paralimpicas, sendo 50% das
vagas destinadas para mulheres

1. Disponibilizacao de até 150 bolsas para
técnicos esportivos

1. Implantagao de 300 novos nucleos e
manutencao dos ja existentes

1. Construcao de 89 Campos Bom de Bola
(sendo 40 no Estado Presente)

1. Construgao de 10 campos de futebol
oficiais, sendo 01 em cada microrregiao

1. Habilitacao de 400 projetos para acesso ao
financiamento via Lei de Incentivo ao
Esporte

2. Oferta de 60 capacitac¢des para
representantes de entidades esportivas
voltadas para captacao de recursos
municipais, estaduais e federais

1. Construcao de 1 Centro de Exceléncia para
Pessoas com Deficiéncia na regiao
metropolitana

1. Concessao de 3900 passagens aéreas para
atletas e paratletas de alto rendimento para
participacao em competicoes




PROJETO

Construcao de
Quadras
Poliesportivas

Copa SESPORT

Cultura e
Esportes
Caminham
Juntos

Jogos da
Terceira ldade

Jogos Escolares

Mini Trator
Cortador de
Grama

PlayGround
(Parques
Infantis)

Pracas
Saudaveis

Areninhas

ENTREGA

1. Construcao de 35 quadras e 9 espagos
esportivos

1. Realizacao de 8 campeonatos estaduais
entre os 78 municipios, sendo 04
masculinos e 04 femininos (Estado
Presente/Mulher Viver +)

1. Inclusao de pecas de teatro com pessoas
com deficiéncia em 3 aberturas de jogos
escolares

1. Realizacao de 04 edi¢des anuais dos jogos
da terceira idade, incluindo as etapas
regionais, estadual e final nacional.

1. Realizacao de 04 edi¢des anuais dos jogos
escolares, incluindo as etapas regionais,
estadual e final nacional

1. Entrega de 300 mini tratores aos
municipios

1. Entrega de 400 parques infantis aos
municipios

1. Construcao de 20 Pracgas (07 na regiao do
Estado Presente).

1. Construcao de 05 areninhas




PROJETO

Orquestra
Sinfénica do
Estado do
Espirito Santo
nas
Comunidades

Reforma do
Centro de
Treinamento
Jayme Navarro
de Carvalho

Revitalizagao
de Campos
Bom de Bola -
Estado
Presente

Interiorizacao
de sinal da TVE
e do sinal FM
da Radio ES

Modernizagao
do Sistema de
Producao e de
Transmissao da
TVE e da Radio
Espirito Santo

ENTREGA

1. Apresentacdes da OSES em escolas
estaduais e municipais de 10 comunidades
do Estado Presente

1. Revitalizacao dos espagos da SESPORT,
com instalagcao de lampadas de Led nos
refletores

2. Melhorias nos ginasios do Cento de
Treinamento da SESPORT do Ginasio Jones
dos Santos Neves

1. Revitalizacao de 111 campos Bom de bola
com gramado sintético padrao FIFA (sendo
32 no Estado Presente)

1. Ampliacao do sinal da TVE e da Radio
Espirito Santo FM para 78 Municipios do
Estado

1. Modernizagao dos Sistemas de producao e
transmissao da TVE e da Radio Espirito
Santo




PROJETO

TVE Revista e a
Casa do
Futebol
Capixaba

Coinvestiment
o Municipal da
Cultura - Fundo
a Fundo
(Editais e
Patrimonio)

Reforma do
Teatro Carlos
Gomes

Valorizacao das
Culturas
Populares

ENTREGA

1. Transmissao de 100% dos jogos dos
campeonatos capixabas via TV, radio e
midias sociais

2. Producao e exibi¢cao de programas de TV,
de segunda a sexta feira, abordando
assuntos culturais direcionado
principalmente para juventude e os
fazedores de cultura de regides periféricas

1. Realizacao de formacao para gestores
municipais de cultura

2. Realizacao de parceria com 60 municipios
para publicacao de editais de cultura

3. Apoio a realizagao de obras de restauro e
conservagao em ao menos 50 edificacdes
municipais de patrimonio cultural tombado

2. Reforma e Restauro do Theatro Carlos
Gomes

1. Aprovacao da nova lei que atualiza o
procedimento de concessao da chancela de
Patrimoénio Imaterial

2. Certificacao de todos os mestres
reconhecidos das culturas populares

3. Publicacao do Dossié do Congo

4. Apoio para a realizagcao e manutencgao do
calendario das celebracdes da cultura
popular tradicional no Espirito Santo




PROJETO

Hub Criativo

Cais das Artes

Sistema
Estadual de
Espacos
Culturais

Incentivo a
Producao
Cultural
Capixaba

Midiateca
Capixaba

ENTREGA

1. Lancamento da sede fisica do HUB ES+

2. Realizagao de cursos e consultorias para
empreendedores criativos

3. Aceleracao de empreendimentos criativos
4. Implantagao do Observatério da
Economia Criativa (Criagao da rede
territorios criativos)

5. Capacitagcao para os empreendimentos da
rede de territérios criativos

6. Langcamento da plataforma digital de
monitoramento da Economia Criativa

1. Conclusao da obra e elaboragao do plano
de gestao do Cais das Artes

1. Aquisicao e doagao de equipamentos para
os espacos culturais

2. Formacao de Gestores dos Espacos
Culturais

1. Realizacao de 03 Rodadas de Negodcios
entre projetos e empresas parceiras

2. Apoio a 50 projetos culturais para acesso a
patrocinio privado por meio de renuncia
fiscal

1. Execucao do Projeto de Pesquisa
"Midiateca Capixaba Conectando

2. Elaboracao da Politica de Propriedade
Intelectual da Midiateca Capixaba

3. Desenvolvimento de aplicagdes para
semiautomatizacgao

4. Inclusao de acervos municipais




PROJETO

Editais
Funcultura

Arena
Esportiva e
Cultural

Revitalizacao
Kleber Andrade

Expansao da
Educacao
Profissional
Técnica

Expansao da
EJA

Apoio a
Pesquisa,
Capacitacao e
Inclusao Social

ENTREGA

1. Premiacao de mais de 1.400 Projetos
Artisticos e Culturais por meio de editais
anuais, incluindo projetos oriundos de
Territérios do Estado Presente

1. Construcao de uma Arena esportiva e
cultural na regidao metropolitana

1. Revitalizagcao de todo o estadio, contando
com a troca das lampadas dos refletores
para Led, finalizacdo da sede administrativa
e pinturas gerais

1. Ofertar 35 mil vagas no ambito da
Educacao Profissional Técnica

1. Criagdao de um Centro Estadual de
Educacao de Jovens e Adultos (CEEJA) em
Guacui

2. Implantag¢ao de Nucleos Estaduais de
Educacao de Jovens e Adultos (NEEJAS)
itinerantes em 15 municipios do Estado

3. Ampliacao das vagas de Educacgao de
Jovens e Adultos (EJA) regular e profissional

1. Apoio a 200 projetos de pesquisa sendo
30% destinados ao interior do Estado, por
meio dos editais "Pesquisador do Futuro"

2. Pagamento de mensalidade de 3.500
alunos em cursos de graduagao sendo 20%
destinadas ao Estado Presente, por meio de
editais do "Nossa Bolsa"




PROJETO ENTREGA

1. Interiorizacao das agdes da FAMES, por meio >
da Universidade Aberta Capixaba (UNAC)

2. Oferta de 360 vagas em cursos Livres de
Formacao Musical EAD Auténomos e Hibridos

Musica para Todos

*Os projetos e entregas aqui descritos foram definidos no processo de elaboragdo do Planejamento
Estratégico 2023-2026 e apresentados no Seminario de Planejamento Estratégico realizado em
20/03/2023. Vale ressaltar que os projetos sado passiveis de atualizacéo, tendo em vista que poderao

sofrer alteragdes durante a fase de estruturagcdo, momento em que serao desenhados de maneira
mais detalhada.







eguranca Publica e Justica

defesasocial.

O crescimento da violéncia tem se mostrado um fenémeno cada
vez mais complexo, que envolve problemas de diversas esferas sociais e
econdmicas. Investimentos e constantes melhorias estao sendo
realizados, com um modelo de atuagcao conjunta e integrada para conter
a escalada da violéncia, pois, nesta area, acdes isoladas nao promovem
resultados significativos.

Sao observados bons resultados, em ag¢des de envolvimento com a
comunidade associado as praticas integradas de gestdao e ao uso
intensivo de informacdes e aperfeicoamento da inteligéncia.

Um exemplo da aplicacao destas praticas integradas, € o Programa
Estado Presente em Defesa da Vida, com objetivo de reduzir os
indicadores de violéncia letal intencional por meio do fortalecimento e
interacao do sistema de justica criminal e da reducao da vulnerabilidade
juvenil por meio das acdes de fortalecimento de vinculos terri
geragao de oportunidades e renda. Nesse sentido, promove a artic
entre secretarias e 6rgaos do estado, priorizando a imple
acoes e projetos voltados para o enfrentamento e a
violéncia, a partir da ampliacdo do acesso aos servicos
promocao da cidadania em regides caracterizadas por altos indi
vulnerabilidade social e devioléncia.

As acdes policiais com foco especifico tém como objetivo principal
o0 combate aos crimes contra avida e aos crimes contra o patrimoénio. Tem
ainda como prioridade: prisdes qualificadas de homicidas e de
integrantesde grupos Criminosos; apreensao, investigacao e repressao ao
comeércio ilegal de armas de fogo; e estratégia de prevencao de crimes
contra o patrimoénio.



Ja no eixo de Protecao Social, o objetivo é reduzir a vulnerabilidade
venil a violéncia, viabilizar a inclusao social, gerg i
emprego e obtencao de renda, preservando gara
pessoas, além de propiciar a transformacao do territ
mediacao e mobilizagao social.

E com este modelo de gestdo integrada, cof
cidadania, que enfrentamos os desafios da violéncia e da criminalidade,
obtendo bons resultados e proporcionando as condicdes necessarias
para estar entre os5 Estados mais seguros do pais,em 2026.

Neste contexto, apresentamos, a seguir, 0s programas e projetos
priorizados para enfrentar osdesafiosda area.

v'  Estado Presente em Defesa da Vida

Contribuir para a reducao da vulnerabilidade a criminalidade letal
violenta.

Taxa de Homicidios Dolosos por 100 Mil

Taxa de Feminicidio por 100 Mil Mulheres

Taxa de Homicidios Dolosos de Jovens entre 15 e 29 Anos por 100 mil

Produtividade quanto a conclusao de inquéritos policiaisde
homicidios

Resolutividade quanto a conclusao de inquéritos policiaisde
homicidios




Contribuir paraareducao de crimes contra o patriménio.

Taxa de Furtos e Roubos de Veiculos por 100 mil habitantes

Taxa de Roubos a Pessoa em Via Publica por100 mil habitantes

Taxa de Roubos em Estabelecimento Comercial por 100 mil
habitantes

Taxa de Roubos em Residéncia/Condominio por 100 mil habitantes

Taxa de Roubos em Transporte Coletivo por 100 mil habitantes

Aumentar a eficacia do sistema prisional e da ressocializagcao por
meio do controle do tratamento penal e da reducao do déficit de
vagas.

Numerode Presos Estudando

Numero de Presos Trabalhando

NuUumero de Presos Capacitados

Numero de Presos Sob Monitoramento Eletrénico

Percentual de Ocupacao Prisional

Percentual de Egressos Contratados Via Escritério Social




Fortalecer as Forcas de Seguranca Publica e Justica do Estado,
valorizando seus servidores, melhorando a qualidade dos servigos
prestados e o atendimento ao cidadao.

Taxa de capacitagcao e treinamento dos servidores do sistema
prisional

Percentual de ocupacaode cargosda PCES

NUumero de vagas para capacitagcdes ofertadas
Percentual de ocupacao devagasde capacitagcao- ACADEPOL

Unidadesde seguranca publica com alvarda dos bombeiros para
Atendimento a sociedade

Reduzir tempo-resposta nas atuagcdes em emergéncias e
desastres.

Populacao atendida com tempo resposta de 15 minutos

Aumentar a capacidade qualificada de atuagcdao em seguranga
contraincéndios,emergéncias e desastres.

Comunidades afetadas, atendidas com servigo especializadoem
Resposta a desastre




Aumentar a capacidade de prover recursos aos municipios para
reducao de areas de risco e restabelecimento e recuperacao de
areas afetadas.

Investimento em infraestrutura deresiliéncia

Reduzir o numero de acidentes de transito, as vitimas fatais e a
gravidade dos ferimentos.

Taxa de Vitimas Fataisem Acidente de Transito por 100 mil

Contribuir para reducdao do numero de crimes contra o meio
ambiente

Area coberta por vegetacao nativanoes

Autosdeinfracaoda Policia Ambiental
Crimes constatados

Denuncias atendidas

)




PROJETO

Agente Jovem

Centro
Integrado de
Comando e
Controle - CICC

Divisao
Especializada de
Atendimento a
Mulher - DEAM
Itinerante

Escola Segura

Fames nas
Comunidades

ENTREGA

1. Formacao de 300 Agentes Culturais para realizar
atividades nos Territérios do Estado Presente

1. Implantac¢ao do Centro Integrado de
Comando e Controle (CICC) do ES

1. Realizacao de 40 agodes itinerantes com o
onibus da Policia Civil (Delegacia Mdvel) nos
municipios para o enfrentamento a
violéncia contra a mulher.

1. Elaborac¢ao do Plano Estadual de
Segurancga Escolar

2. Criagcao de um Business Intelligence (BI)
de ocorréncias escolares

3. Criacao de um canal direto do 181 para
denuncias anénimas envolvendo incidente
em escolas (icone proéprio)

4. Capacitagcao em Primeiros Socorros pelo
CBMES

5. Capacitagao em curso de enfrentamento
ao atirador ativo

6. Criacao da Companhia independente de
Policia Escolar/PMES

7. Criacao do Nucleo Especializado em
Seguranca Escolar da PCES

8. Criacao de protocolo de atendimento as
ocorréncias escolares

9. Criagao do comité de seguranca escolar

1. Oferta de 6.440 vagas em Oficinas Pratica
de Violao Popular ou Canto

2. Implementacao de 92 nucleos para
oficinas de pratica de violdao popular ou
canto (23 por ano)




PROJETO

Homem que é
Homem

Melhorias na
Infraestrutura
das Unidades de
Seguranca -
SESP

Melhorias no
Sistema de
Inteligéncia da
PMES

Mulher Segura
ES

Papo de
Responsa

ENTREGA

1. Disponibilizacdao 280 vagas nas tematicas
relacionadas a violéncia intrafamiliar e de
género.

2. Expansao do projeto para outros 08
municipios do Estado

1. Reforma do Centro Integrado Operacional de
Defesa Social (CIODES)

2. Reforma do Edificio que abrigara a
Subsecretaria de Inteligéncia da SESP

3. Reforma do Servigco Médico Legal de Linhares
4. Reforma do 11° Batalhao da Policia Militar de
Barra de Sao Francisco

5. Reforma da 2° CIA/3° BPM de Guacui

1. Aquisicao, instalagao, configuracao e
treinamento especializado de software de
business intelligence (Bl)

2. Aquisicao, instalagao, configuragao e
treinamento especializado de software para
tratamento de imagens captadas por drones
3. Aquisicao de solugao de inteligéncia para
pesquisas automatizadas de informag¢des em
fontes abertas

4. Aquisicao de sistema de captagao de imagen
para seguranga organica

1. Solugao tecnolégica de monitoramento,
acompanhamento e fiscalizacao de medidas
protetivas de urgéncia (215 Smartphones e
tornozeleiras eletronicas)

1. Formacao de 20 policiais para realizagao das
atividades do Papo de Responsa
2. Atendimento de 135.232 jovens




PROJETO

Patrulha
Escolar

Patrulha Maria
da Penha

PROERD

Aprimoramento
da estatistica e
analise criminal
da base de
dados integrada
da SESP

Seqgura ES

Cerco
Inteligente

Patrulhamento
Rural

ENTREGA

1. Atendimento de 31.928 alunos nas escolas
do ES

2. Realizacao de 27000 Palestras Tematicas sobre
Seguranca Escolar nas escolas do ES

3. Capacitacao de 160 Policiais Militares no Curso
de Enfrentamento e Prevencao ao Agressor Ativo
4, Capacitacao de 540 Policiais Militares no Curso
Basico de Policiamento Escolar

5. Capacitacao de 180 Gestores Escolares no Curso
de Formacao de Gestores Escolares em
Seguranga Escolar

1. Realizar 23.323 visitas tranquilizadoras as
mulheres vitimas de violéncia doméstica

1. Capacitacao de 144 novos instrutores do Proerd
2. Oferta de 60.000 formagdes para criancas e/ou
adolescentes

1. Implantagao do Mapa do Crime

2. Implantacao do Painel de analise de
envolvidos

3. Implantacao do Painel de analise de
objetos relacionados nas ocorréncias

1. Implantagao do Cerco Inteligente na RMGV,
Interior e Fronteiras do Estado (290 Pontos)
2. Expansao do Cerco Inteligente (100 Pontos)

1. Realizagao de 620 Patrulhas Rurais
(policiamento, visitas tranquilizadoras e
intensificacao nas regides de colheita)




PROJETO

Implementaca
o do Centro de
Material Bélico
da PMES

Protecao a
Familia do
campo

ENTREGA

1. Construcao do Centro de Material Bélico
da PMES

2. Aquisicao de 3.300 equipamentos de
Reaparelhamento e modernizag¢ao das
Armas de Incapacitacao Neuromuscular
(AINM)

3. Aquisicao de 460 Fuzis Cal 7,62 x 51mm
Patrulha e Atirador Designado e Alta
Precisao para o Snipers

4. Aquisicao de 70 equipamentos optrénicos
e acessorios taticos

5. Aquisicao de 66 kits de equipamentos
antibomba

6. Aquisicao de 11 estandes de tiro
modulares

7. Aquisicao de 8 equipamentos de
realidade aumentada, disparos simulados
com munic¢ao de treinamento

1. Instalacao de 7 Gabinetes de Gestao
Integrada Municipal GGIM

2. Criacao do Plano Estadual de Seguranca
Rural




PROJETO

Ampliacao da
Capacidade do
Sistema
Prisional

Ampliacao de
Vagas de
Trabalho para
Presos

Escolar ES

Moderniza ES

CECAVI -
Central de
Cadastramento
de Visitante

Construcao do
Centro
Integrado de
Policia Técnico
Cientifica

Construcgodes e
Melhorias na
Infraestrutura
das Unidades
de Segurancga -
PMES

ENTREGA

1. Construcao da Penitenciaria Estadual de
Vila Velha (PEVV) VI

1. Ampliacao de 1.000 vagas de trabalho para
presos

1. Construcao de 04 Unidade Administrativa
Escolar de Atendimento Exclusivo
(Cachoeiro de Itapemirim, Colatina, Linhares
e Sao Mateus)

2. Construcgao de 02 Centros Integrados de
Ressocializagcao (Cachoeiro de Itapemirim e
Linhares)

1. Reforma da Central de Cadastramento de
Visitantes

2. Ampliacao dos servicos digitais ofertados
pelo Portal (CECAVI) e APP

1. Construcao e Implantag¢ao do Centro
Integrado de Pericia Técnico-Cientifica

1. Realizacao de 29 construcgoes e reformas
nas unidades da PMES

2. Aquisicao de Imovel para o Centro de
Logistica PMES

3. Elaboracao de 5 projetos de
reforma/construcdo das unidades da PMES




PROJETO

Melhorias na
Infraestrutura
das Unidades
de Seguranga -
CBMES

Melhorias na
Infraestrutura
das Unidades
de Seguranga -
PCES

ENTREGA

1. Realizacao de 26 reformas e construcoes
de unidades do CBMES

2. Aquisicao de 1 galpao para implantacao
do Centro de Logistica do CBMES

1. Realizagdo de 7 reformas e 8
manutencgdes, sendo:

1. Central Il

2. Estande de tiro indoor

3. Divisao de Homicidios e Protecao a
Pessoa (DHPP) de Vitoéria

4. Delegacia de Policia (DP) Muqui

5. Regional de Vitéria

6. Divisao de Homicidios e Protecao a
Pessoa (DHPP) de Vila Velha

7.1° andar da Central Il

8. Central |

9. Divisao de Homicidios e Protecao a
Pessoa (DHPP) de Cariacica

10. Delegacia da Mulher de Vila Velha
11. Anexo da DEAM Vila Velha

12. Delegacia de Policia (DP) de Itarana
13. Delegacia de Policia (DP) de Afonso
Claudio

14. Delegacia de Policia (DP) de Bom Jesus
do Norte

15. Distrito Santa Inés.




PROJETO

Melhorias na
Infraestrutura
das Unidades
de Segurancga -
PCES

Modernizacao
dos
equipamentos
em Tecnologia
da Informacao
e Comunicagao
da PMES

ENTREGA

1. Realizagcao de 7 reformas e 8
manutencdes, sendo:

1. Central Il

2. Estande de tiro indoor

3. Divisao de Homicidios e Protecao a
Pessoa (DHPP) de Vitoria

4. Delegacia de Policia (DP) Muqui

5. Regional de Vitéria

6. Divisao de Homicidios e Protecao a
Pessoa (DHPP) de Vila Velha

7.1° andar da Central Il

8. Central |

9. Divisao de Homicidios e Protecao a
Pessoa (DHPP) de Cariacica

10. Delegacia da Mulher de Vila Velha
11. Anexo da DEAM Vila Velha

12. Delegacia de Policia (DP) de Itarana
13. Delegacia de Policia (DP) de Afonso
Claudio

14. Delegacia de Policia (DP) de Bom Jesus
do Norte

15. Distrito Santa Inés.

1. Aquisicao de equipamentos de
informatica

2. Aquisicao de Equipamentos de telefonia
3. Aquisicao de 17 repetidoras

4. Aquisicao de 154 radiocomunicadores e
342 hts

5. Aquisicao de 800 radios moéveis

6. Implantagao do Novo PABX

7. Reforma de 02 Torres para instalagao das
repetidoras




PROJETO

Recomposicao
da Frota do
CBMES

Recomposicao
de Frota da
PCES

Recomposicao
do efetivo da
PMES

ENTREGA

1. Aquisicao de 113 veiculos (viaturas leves);
2. Aquisicao de 56 Viaturas Pickups 4X4;

3. Aquisicao de 01 viatura Especializada para
Mergulho de Seguranca Publica;

4. Aquisicao de 40 Veiculos de Resgate
Atendimento Pré-Hospitalar;

5. Aquisi¢cao de 22 veiculos Auto Bomba
Tanque e Salvamento;

6. Aquisicao de 03 Viaturas de Produtos
Perigosos;

7. Aquisicao de 06 Kit Barco (Barco Inflavel
Motor e Reboque)

8. Aquisicao de 06 Kit Moto Aquatica (Moto
Aquatica e Reboque)

9. Aquisicao de 03 Caminhodes 4x4

10. Aquisi¢cao de 04 Retroescavadeiras

11. Aquisi¢cao de 02 Viaturas Auto escada

12. Aquisicao de Micro-6nibus

13. Aquisicao de Viaturas tipo Vans

1. Aquisicao de 335 veiculos, sendo: (220
viaturas caracterizadas e 115 viaturas
descaracterizadas)

1. Curso de Formacao de Soldados para 2.911
novos policiais

2. Curso de Formacao de Oficiais (CFO) -
para 200 novos policiais




PROJETO ENTREGA

1. Implantagcao do Sistema de Gestao de
Comando de Operagdes

2. Implantacao do Sistema de emissao de
Gestao de alerta

Riscos e 3. Capacitagao internacional em curso de
Desastres gestao de incidentes complexos e resposta
a desastres

4. Aquisicao e instalagao do Oracle
Database Appliance no Data Center

1. Implantagdo da Escola Publica de Transito
2. Oferta de cursos pela Escola Publica de
Transito

3. Ampliagcao de vagas em cursos da Escola
Publica de Transito

Escola Publica 4. Credenciamento de Docentes,

de Transito Palestrantes e Intérpretes de Libras

5. Prémio de Educacao para o Transito

6. Credenciamento de Artistas
(apresentacodes artisticas)

7. Disponibilizacao de Ambiente virtual para
cursos

1. Formacao de Agentes de Transito
Estaduais e Municipais

2. Elaborag¢ao do Mapa de Seguranca Viaria
3. Execucao do servigo de sinalizagao viaria
dos municipios com transito nao
municipalizado

4. Aquisicao de Sistema Integrado de
segurancga viaria

5. Servico de apoio logistico a operagdes de
segurancga viaria

6. Aquisicao de kit fiscalizagao para o Detran
e conveniados SNT

Forca pela Vida

*Os projetos e entregas aqui descritos foram definidos no processo de elaboragdo do Planejamento
Estratégico 2023-2026 e apresentados no Seminario de Planejamento Estratégico realizado em
20/03/2023. Vale ressaltar que os projetos sédo passiveis de atualizagéo, tendo em vista que poderao
sofrer alteragdes durante a fase de estruturagcido, momento em que serao desenhados de maneira
mais detalhada.







rotecao Social, Saude e Direitos Humanos

Nesta area tematica, complementando as a
mencionadas, nos deparamos com a necessidade de conN
cultura da paz, visando: suprir as demanda
socioassistenciais; atender a populagcdao em vulneg
garantia dos direitos humanos e da cidadania; a prestacao dé
saude de atencao basica, hospitalar e especializada; e a gestao e
infraestrutura da rede publica de saude. E, ainda, o fortalecimento das
politicas publicas para adolescentes em cumprimento de medida
socioeducativa.

As politicas de protecao social, saude e direitos humanos do Estado,
sao formuladas de forma abrangente em suas dimensdes econdmica,
politica, cultural e socioambiental com vistas a contribuir para superacao
dosdesafiosdesta area.

Os programas e projetos contemplam agdes capazes de proteger e
garantir os direitos humanos, procurando garantir segurancga alimentar e
nutricional a populacaoem situacao de vulnerabilidade social, bemn como
uma efetiva atuacao na primeira infancia. Por outro lado, lan¢ca também
um olhar para os altos indices de violéncia e homicidios contra jovens e
mulheres e feminicidios, com forte atuacao na promog¢ao e autonomia
financeira e inclusao produtiva por meio de formacao em
empreendedorismo e ampliacao e insercao de pessoas o Mmerca
trabalho, ou seja, um ciclo de atuacao que age desde a primeira in
atéainsercao produtiva.

Este conjunto abrangente de programas e projetos
fornecer meios de protecao aos mais pobres ao mesmo tempo e
estimula o crescimento econdmico e potencializa os resultado
roporcionar a ampliacao do bem-estar social e mais qualidade de vida

05 capixabas.

Na saude, os esforcos e investimentos sao constantes, programas para
ampliar e adequar a infraestrutura fisica e tecnoldgica do SUS a fim de
torna-los ambientes de acesso resolutivo e acolhedor aos usuarios; para
consolidar o modelo das redes regionais de atencao e de vigilancia em



de, tornando a atencao basica mais resolutiva e integrada com a
tencao especializada; para aumentar a qualificacagancey

Diante de tais desafios a serem superados, apresentamaos, a seguir,
0S programas e projetos priorizados para o ciclo 2023-2026.

Saude Cidada

Programa Primeira Infancia
Rede Abraco

Promocgao e Educacao em Direitos Humanos

Ampliar e adequar a infraestrutura fisica e tecnolégica do SUS para
torna-los ambientes de acesso resolutivo e acolhedores aos
usuarios.

NuUmero de Leitos SUS por Habitantes por Ano

Grau de Satisfacao do Usuario por Servico Monitorado-HEC
Grau de Satisfagao do Usuario por Servigo Monitorado-HIMABA

Grau de Satisfagcao do Usuario por Servico Monitorado - HEJSN




Modernizar e qualificar a resolutividade clinica e a gestao dos
servicos de saude.

Média Permanéncia Hospitalar

Taxa de Mortalidade Hospitalar

Implementar o uso e desenvolver novas tecnologias e praticas em
saude

N° de pesquisas desenvolvidas no ambito da SESA

Percentual de servicos da Vigilancia Sanitaria disponiveis em meio
digital

N° de setores da SESA apoiados na implantag¢ao de tecnologias de
informacao e comunicagao




Consolidar o modelo das redes regionais de atencao e de vigilancia
em saude, tornando a atengao basica mais resolutiva e integrada
com a atengao especializada.

Cobertura Populacional de Estratégia de Saude da Familia

Proporcao de internagdes por condi¢cdes sensiveis a Atencao

Primaria
Razao de mortalidade materna para cada 100.000 nascidos vivos
Taxa deIncidéncia de Sifilis Congénita

Taxa de Mortalidade Infantil

Taxa de Mortalidade Prematura (30 A 69 Anos) Pelo Conjunto das 4
(Quatro) Principais Doencas Crénicas Nao Transmissiveis - Doencgas
do Aparelho Circulatério, Cancer, Diabetes e Doencas Respiratdrias
Crbnicas

Taxa de Letalidade por Dengue Grave




Potencializar e ampliar a Protecao Social e promover o acesso aos
direitos humanos de populacdes em situacao de vulnerabilidade.

Numero de pessoas formadas pelos projetos de formagao em
direitos humanos

NuUumero de projetos apoiados

Numero de atendimentos da Central de Intermediacao de Libras

Indicador de Desenvolvimento do Centro de Referéncia de
Assisténcia Social - IDCRAS

Indicador de Desenvolvimento do Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social - IDCREAS

Numero de pessoas atendidas no Programa Rede Abraco

Numero de atendimentos da Rede Abraco




Reduzir o homicidio de mulheres, o feminicidio e outras formas de
violéncia.

Taxa de Homicidiode mulheres

Taxa de Homicidiode mulheres por corouraca

Taxa de Feminicidio por cem mil mulheres

NUumero de mulheres atendidas nos equipamentos de
enfrentamento avioléncia contraas mulheres

Promover acdes pelaigualdade de género

Numero de pessoas beneficiadas com Ac¢des Educativas pela
Igualdade de Género e Raca

Numero de mulheres capacitadas




Promover a autonomia financeira e inclusao produtiva por meio de
formacaoem empreendedorismo.

Taxade mulheres nainformalidade

Taxa de mulheresocupadas

Reduzir o homicidiodasjuventudes

NUumero de atendimentos nos Centros de Referéncia das
Juventudes

Taxade Homicidiode Jovens-15a29 Anos

Taxa de Homicidio de Jovens por cor ou raga

)




Promover a Cultura e Convivéncia Segura Cidada por meio da
Educacaoem Direitos Humanos.

Numero de pessoas formadas pelos projetos de formagcao em
direitos humanos

Aperfeicoar a rede de atendimento socioeducativo e
socioassistencial em conjunto com o sistema de garantia de
direitos.

Percentual dereincidéncia

Percentual de adolescentes/jovens que estido matriculados nas
instituicdes de ensino

Percentual de adolescentes /jovens matriculados em cursos
profissionalizantes

Percentual de adolescentes/jovens acompanhados pelo programa
doegresso




Garantir a execucao do Plano Estadual para a Primeira Infancia.

Taxa de Mortalidade Infantil (para cada mil nascidos vivos)

Taxa de Seguranca Alimentar e Nutricional nos Domicilios segundo
presenca de menoresde10anos

PROJETO

Ampliacao da
Maternidade
de Sao Mateus

Ampliacao do
Hospital
Infantil e
Maternidade
Alzir
Bernardino
Alves (HIMABA)

Construcgao do
Complexo de
Saude para o
Norte do
Estado

Construcao do
Hospital Geral
de Cariacica

ENTREGA

1. Ampliacao do Hospital Maternidade de
Sao Mateus com disponibilizagao de 33
novos leitos

1. Ampliagcao do Hospital Infantil e
Maternidade Alzir Bernardino Alves com
disponibilizacdo de 147 novos leitos

1. Construcao do Complexo de Saude Norte
com disponibilizacao de 340 leitos

1. Construcao do Hospital Geral de Cariacica
com disponibilizacao de 408 leitos




PROJETO

Plano Decenal
APS +10-
Construcgao de
Unidades de
Saude da
Familia

Reforma e
ampliacao do
Hospital Joao
dos Santos
Neves em
Baixo Guandu

Novo Hospital
de Colatina
(Novo Silvio
Avidos)

ENTREGA

1. Construcao de 110 novas unidades de
saude em 52 municipios

1. Hospital Reformado e ampliado

1. Construcao de Hospital com 395 leitos




PROJETO

Reestruturagcao
da
Infraestrutura
Fisica da Rede
de Saude
Publica

ENTREGA

1. Ampliagao do Hospital Jodao dos Santos
Neves em Baixo Guandu

2. Hospital Estadual Dr. Roberto Arnizaut
Silvares (HRAS)

3. Hospital Estadual Sao José do Calcado
(HS3CQ)

4. Hospital Estadual Dr. Dério Silva (HDDS)
5. Unidade Integrada de Jer6nimo Monteiro
(UI1IM)

6. Hospital Estadual Dr. Alceu Melgaco Filho
(HDAMF)

7. Centro de Reabilitagcao Fisica do Espirito
Santo (CREFES)

8. Hospital Estadual Infantil Nossa Senhora da
Glédria - revitalizagao (HINSG)

9. Hospital Estadual Dr. Nilton de Barros
(HESVV)

10. Hospital Estadual de Atencao Clinica Dr.
Adauto Botelho (HEAC)

11. Hospital Estadual Dr. Silvio Avidos (HMSA)
12. Hospital Estadual Dr. Jodao dos Santos
Neves (HISN)

13. Centro de Atendimento Psiquiatrico
Aristides Alexandre Campos (CAPAAC)

14. Centro Estadual de Hemoterapia e
Hematologia Marcos Daniel Santos (HEMOES)
15. Hospital Estadual Infantil e Maternidade
Alzir Bernardino Alves (HIMABA)

16. Hospital Estadual de Urgéncia e
Emergéncia (HEUE);

17. Hospital Estadual Geral Central (HEC)

18. Hospital Jayme dos Santos Neves (HISN)
19. Farmacias Cidadas (GEAF)

20. Hemocentro de Linhares

21. Centro de Referéncia Especializado (CRE)
de Cachoeiro de Itapemirim

22. Secretaria de Saude (SESA) - Sede Beira
Mar

23. Laboratério Central (LACEN)




PROJETO

Qualificacao e
Modernizagao
da Gestao
Hospitalar

Sistema de
Logistica
Integrada

Consultas,
Exames e
Cirurgias
Especializadas

Expansao do
Servico de
Oncologia e
Radioterapia

Modernizagao
do SAMU

Acao Integrada
pela Cidadania

ENTREGA

1. Construcao da Central de Material
Esterilizado e o Centro Cirdrgico (6 salas) no
Hospital Estadual Dr. Roberto Arnizaut
Silvares (HRAS)

2. Construcao do novo Centro Cirurgico e
CME (Centro de material esterilizado) do
Dério Silva

3. Aquisicao de Equipamentos hospitalares

1. Implantagao do Sistema de Logistica
Integrado na Assisténcia Hospitalar e
Farmacéutica

1. Realizagao de 110 mil cirurgias eletivas
(ano)

2. Oferta do Servico do SERDIA nos
municipios do ES

1. Implementacao do Plano de Expansao da
Radioterapia no SUS (PERSUS) para
expansao do atendimento em Radioterapia
no SUS Capixaba

1. Disponibilizagcao de 130 ambulancias

1. Realizagao de 32 Ac¢des Integradas pela
Cidadania em territérios do Estado Presente




PROJETO

Centro de
Atendimento
Psicossocial
(CAPS)

Laboratério de
Potencialidades
Capixaba
(LabPocas)
(CRJ's) Presente

JuventudES

ABC das
Politicas de
Promocao da
Igualdade
Racial

AcessibilidadES

ENTREGA

1. Conclusao da obra do Centro de
Atendimento Psicossocial (CAPS) em Vila
Velha

1. Implantacao de 14 laboratérios (LabPocas):
Vitéria (Territério do Bem e Sao Pedro), Vila
Velha (Terra Vermelha e Sao Torquato), Serra
(Novo Horizonte e Feu Rosa), Cariacica
(Flexal e Castelo Branco), Guarapari,
Cachoeiro de Itapemirim, Aracruz, Colatina,
Linhares e Sao Mateus

1. Premiagao de 270 projetos protagonizados

por jovens e/ou coletivos na area de
protecao social e direitos humanos, com
impacto direto nos indices das violéncias,
praticadas e/ou sofridas

1. Realizacao de rodas de conversas
(participacgao social e a promocgao, a defesa e
garantia de direitos humanos)

2. Realizagao do Prémio Contemplando a
Tradicao (premiagao de grupos indigenas,
pomeranos, quilombolas, comunidade de
matriz africanas e negras)

1. Realizagao de 11.072 atendimentos da
Central de Intermediacao de Libras (CIL)

2. 2300 horas/mediag¢des na comunicacéo
nos eventos do governo (Contratacao de
Intérprete de Libras)

3. Levantamento de dados socioeconémicos
das PCDs do ES

4. Implantagcao da acessibilidade dos 144
portais dos Orgados Estaduais




PROJETO

DignidadES

DiversidadES

Dialogos em
Rede

Prémio Elas

Observatoério
de Politicas
Publicas para
Mulheres no ES

Construcao e
Reforma da
Rede de Servicos
Socioassistenciais

ENTREGA

1. Formacao de 2.412 pessoas na tematica de
Diversidade Sexual e Género

2. Implantag¢ao de 01 Centro de Cidadania
LGBTI+

1. Oferta de vagas em capacitag¢des na
tematica de Diversidade Sexual e Género

2. Premiacao de Boas Praticas em Promocao
da Cidadania LGBTI+

3. Implantag¢ao do Centro Estadual de
Cidadania LGBTI+

4. Distribuicao dos materiais graficos na
tematica de Diversidade Sexual e Género

1. Oferta de vagas na Promoc¢ao da
Igualdade de Género ao empreendedorismo
feminino

2. Realizagao de Seminarios em tematicas
de Promog¢ao da Igualdade de Género ao
empreendedorismo feminino

1. Realizagao do Prémio Elas

1. Implantagdo do Painel de Violéncia contra
as Mulheres

2. Implantagao do Painel de Educacao da
Mulher

1. 139 obras de reforma, ampliagdes e
construcdes de unidades do CRAS, CREAS e
Centro Pop




PROJETO

Projetos Rede
Abraco

ENTREGA

- Implantag¢ao de 3 CapsAd, contemplando
0S municipios com mais de 70 mil
habitantes que nao possuem o
equipamento, sendo eles: Aracruz, Cariacica
e Viana.

- Implantagao do Servigo de Acolhimento a
Pessoas com Necessidades Decorrentes do
Uso de Substancia Psicoativas

- Atendimento multiprofissional em 10
municipios inseridos no programa Estado
Presente.

- Implementacao do Centro de Convivéncia
e Inclusao Produtiva e Criativa.
Contemplar:

a) 80 projetos no ambito da Politica sobre
Drogas

b) Pesquisas no campo da tematica sobre
drogas

c) Praticas pedagdgicas desenvolvidas por
profissionais da educac¢ao dentro das
escolas da rede publica na tematica sobre
drogas.

d) Municipios para a estruturagao dos
Conselhos Municipais sobre Drogas.

- Celebrar contratos com comunidades
terapéuticas a fim de atender as demandas
de acolhimento do programa Rede Abraco.
- Oferecer tratamentos complementares
para as pessoas acolhidas no programa
Rede Abraco.




PROJETO

CNH Social

Identidade
Solidaria

Implementacao
dos centros de
Referéncia de
Atendimento as
Mulheres em
Situacao de
Violéncia

Pacto Estadual
Pelo
Enfrentamento a
Violéncia contra
as Mulheres

ENTREGA

1. Oferta de 30.000 CNH Social

2. Oferta de 4.000 Vagas em curso
especializado para condutores
profissionais

1. Expansao de 8.728 atendimentos
solidario na Grande Vitéria, Linhares e Sdo
Mateus

1. Realizacao de 44.400 atendimentos as
Mulheres vitimas de violéncia (publico em
geral).

1. Realizagao de adesao de 07 municipios
do Espirito Santo ao Pacto Estadual pelo
Enfrentamento a Violéncia contra as
Mulheres

2. Realizagao de formacgdes e Seminario
pelo enfrentamento a violéncia contra as
mulheres nos equipamentos na
Macrorregiao Sul, Norte, Central e
Metropolitana

3. Realizagcao de Seminario pelo
enfrentamento a violéncia contra as
mulheres nos equipamentos na
Microrregides Sul, Norte, Central e
Metropolitana




PROJETO

Corte de
Lovelace

Formacao de
Conselheiros e
Conselheiras

Estruturagao
das Unidades
Socioeducativa
s (BID)

Melhoria do
Atendimento
ao Egresso do
IASES (BID)

Obras para
melhoria da
infraestrutura
do IASES

ENTREGA

1. Oferta de vagas em curso Corte de
Lovelace (cursos e oficinas de programacao
Python, C e Robdtica essencial)

1. Realizagao de 400 Capacitag¢des para
conselheiros e conselheiras

1. Aquisicao de materiais para realizacao de
revista humanizada (scanner reduzido,
scanner corporal e veiculo)

2. Aquisicao de mobiliario e
eletrodomésticos para melhoria das
unidades socioeducativas

3. Aquisicao de materiais para atividades
pedagdgicas e profissionalizantes nas
unidades socioeducativas (materiais de
esporte e lazer, curso estética e moda,
oficina socioeducativa eixo radio e TV, caixa
de som)

4. Aquisicao de materiais de tecnologias das
unidades socioeducativas

1. Capacitag¢ao de servidores no Sistema de
Garantia de Direitos (SGD)

2. Capacitacao de profissionais de Psicologia
na Metodologia Cognitiva Comportamental

1. Construcao da Nova Unis

2. Construcao de Espacos de descanso para
Servidores Regional Norte, Sul e
Metropolitana

3. Reestruturacao da rede elétrica Conjunto
Cariacica

4. Pavimentacao e Cercamento da entrada
da Regional Norte e Sul




PROJETO

Qualificacao
dos servidores
do IASES (BID)

Brincar na
Primeira
Infancia -
BRINPI

Brinquedopragas

Caravana da
Primeira
Infancia

Maternar e
Brincar

Observatoério
da Primeira
Infancia
Capixaba -
OPIC.

Primeira
Infancia com
Arte - PIARTE

ENTREGA

1. Capacitagao de 2.010 servidores no
Sistema de Garantia de Direitos (SGD)
2. Capacitagao de 30 profissionais de
Psicologia na Metodologia Cognitiva
Comportamental

1. Implantar 54 Kits do BRINPI nos CRAS ou
nos Centros de Convivéncia.

1. Construcao de 78 Brinquedopragas nos
municipios do Espirito Santo

1. Realizagao de 11 Caravanas da 1° Infancia

1. Implantagcao de 3 Espacos kids nas
Unidades de Colatina, Cachoeiro de
[tapemirim e Sao Mateus.

1. Criagcao e implementacao do Observatorio
da Primeira Infancia Capixaba - OPIC

1. 312 Premiacdes e viabilizacao de murais do
Primeira Infancia com Arte - PIARTE.

*Os projetos e entregas aqui descritos foram definidos no processo de elaboragdo do Planejamento
Estratégico 2023-2026 e apresentados no Seminario de Planejamento Estratégico realizado em
20/03/2023. Vale ressaltar que os projetos sédo passiveis de atualizagéo, tendo em vista que poderao
sofrer alteragdes durante a fase de estruturagdo, momento em que serdo desenhados de maneira
mais detalhada.







Il - Eixo 2:
+ Desenvolvimento
com Sustentabilidade

Diversos temas estao relacionados neste eixo e estao presentes nos
investimentos publicos estaduais para os proximos anos, dentre os quais;
i) desenvolvimento regional sustentavel, gestao qualificada e sustentavel
daagua e saneamento publico;ii) meio ambiente como uma das basesda
sustentabilidade, englobando mudancas climaticas, fontes de energia
sustentavel, recursos hidricos e gestao ambiental; iii) fortalecimento da
agricultura capixaba, sobretudo na agricultura familiar.

Além de caminhar no sentido apontado nos tépicos acim

eixo traz outras agendas: iv) expansao de infraestrutura e
acessibilidade e mobilidade urbana aos capixabas, compl
sistema de rodovias, aeroportos, macrodrenagem e saneam
v) difusao do turismo no estado; vi) ciéncia, tecnologia e inovacao
catalisadores do desenvolvimento, conectando cidades inteligen
sresente incluindo  condicdes melhoradas de acesso a internet em
Jocidade e capacidade, impulsionando o empreendedorismo nas

ertentes econdmicas com potencial para gerar novas oportunidades.









Eixo 2:
+ Desenvolvimento com Sustentabi

1. Agricultura e Meio Ambiente

A questao ambiental, principalmente em relacao as mudancas
climaticas, € uma das agendas globais mais importantes da atualidade. A
intensificacao do uso de recursos naturais (solo, agua, ar, florestas e
demais ecossistemas) sem a devida preocupacao ambiental gera
impactos que comprometem o desenvolvimento regional e a qualidade
devida da populacao.

A restauracao e conservacao da cobertura florestal € outro tema
importante no que se refere a gestao ambiental. Pesquisas recentes
demonstram que conservar as florestas, além de preservar a fauna e a
flora locais, incrementa a produtividade agricola, protege as bacias
hidrograficas e atua mitigando os efeitos das mudancas climaticas.

A gestao de recursos hidricos no Espirito Santo também constitui
um desafio relevante para o governo estadual, uma vez que ha parcelas
significativas do Estado com criticidade quantitativa, sendo que areas
proximas a capital apresentam agravante qualitativo.

Em relacao aos instrumentos de planejamento e governa
Estado possui um Plano Estadual de Recursos Hidricos, com objet
contribuir para gue o desenvolvimento econémico, social e ]
Espirito Santo seja feito de maneira sustentavel e equilibra
vista a disponibilidade de agua em cada uma das 14 bacias hidrogr
capixabas.

Com o desenvolvimento de novas técnicas e pesquisas, aliar
esenvolvimento econdmico e protecao ambiental passou a ser um
objetivo possivel e necessario. Utilizar a floresta como base do arranjo
produtivo, como em sistemas agroflorestais, € um dos exemplos de
alternativas que unem estes dois objetivos. Além disso, melhorar a
qualidade do ar e desenvolver a sustentabilidade dos Parques Estaduais
sao desafios que Governo Estadual, que por meio de seu Planejamento
Estratégico,também se propde a enfrentar.



A agricultura, por sua vez, € um segmento com importancia
pressiva na dindmica econdmica do Estado, com grandeiQfluéncia na

fortalecam o setor, tendo como foco a geracao de
inclusao social, o desenvolvimento regionalme 4
aumentoda produtividade por meio de novas tecnologias sustentaveis.

Desta forma, com o objetivo de estimular e fortalecer o setor
agricola estadual e assegurar o uso adequado dos recursos naturais para
a conservacao e recuperacao dos ecossistemas regionais, contribuindo
para um desenvolvimento econdmico, social e ambiental mais
sustentavel e equilibrado, estao listados a seguir os desafios, os
indicadores, os projetos priorizados e as entregas para o ciclo 2023-2026.

v' Programa Capixaba de Mudancas Climaticas

v Vida no Campo

v Infraestrutura Rural

Fortalecer a pesca, a aquicultura e as atividades geradoras de
emprego erendanomeiorural.

Publico assistido em assisténcia técnica e extensao rural




Apoiar o desenvolvimento da agricultura familiar por meio de
novas tecnologias sustentaveis com foco na inclusao social € no
desenvolvimento regionalmente equilibrado.

Numero de familias beneficiadas com crédito fundiario

Numerodetitulos de legitimacao de terras devolutas emitidos

Publico assistido em assisténcia técnica e extensao rural

NUumero de conhecimentos e tecnologia gerada (patentes e
publicacdes)

Producao de cafés superiores pela agricultura familiar

Produtividade do café (conilon)

Produtividade do café (arabica)

Melhorar a trafegabilidade de vias rurais estratégicas.

Quantidade de km pavimentados e reabilitados pela SEAG




Fortalecer a seguranca hidrica garantindo agua em qualidade e
guantidade para os multiplos usos minimizando os efeitos de
cheias e escassez e garantindo o desenvolvimento sustentavel.

Arearestaurada ou reflorestada com praticas sustentaveis

Numerode estruturasde retencao de aguasde chuva

Volume de reservagcao de agua via barragens construidas pela
SEAG

Ampliacao da rede de monitoramento hidrometeoroldégica do
estado

Prevenir os desastres causados pelos eventos extremos e mitigar os
efeitos das mudancas climaticas.

Investimento em Infraestrutura de Resiliéncia




Aumentar a cobertura florestal do Estado e fomentar a economia
verde e de baixo carbono.

Arearestaurada ou reflorestada com praticas sustentaveis

NUmero de empreendimentos apoiados pela SEAMA classificados
como NISA

Valorinvestido nofomento de NISA diretamente ou indiretamente

Fortalecer a gestao ambiental municipal.

Metasdo PROESAM realizadas

NUmero de municipios que elaboraram o Plano Municipal de Mata
Atlantica




Promover o bem-estaranimal doméstico.

Quantidade de acdesem saude animal,de caes e gatos

Numero de municipios com politica de bem-estar animal criada e
regulamentada

Promover a sustentabilidade dos Parques Estaduais.

Percentual por cumprimento do Termo de Compromisso
Ambiental

Numero de parques aptos para implantacao de parcerias e
concessoes

Manter o padrao de exceléncia da qualidade do ar segundo os
padrdesinternacionais

Percentual de classificacao do indice de qualidade do ar na RMGV
(Bom)

Percentual de classificacao do indice de qualidade do ar na RMGV
(Moderado)




Agilizar os processos de licenciamento ambiental e outorga para ’
usodaagua.

Tempo médio para analise e resposta dos processos de
requerimento de outorga

Quantidade derequerimentosem atraso
Tempo médio paraemissao de licenca (simplificado)

Tempo médio para emissao de licenca (ordinario)

PROJETO ENTREGA

1. Disponibilizacdo de 60 Equipamentos para
entidades

2. Disponibilizacao de 7 Veiculos para entidades
3. Disponibilizacao de recursos financeiros

4. Publicacao de 1 diagndstico da pesca
Fortaleciment 5. Oferta de 280 vagas nas oficinas Pesca Mais

oda Pescae 6. Oferta de 30 capacitagdes de pescadores

da Aquicultura 7. Oferta de 5 capacitagdes para técnicos da pesca

8. Oferta de 230 vagas para capacitacao de aquicultores
9. Oferta de 3 Capacitagdes para técnicos em
aquicultura

10. Atendimento a 2800 aquicultores com Assisténcia
Técnica e Extensao Aquicola

1. Realizagcao de 12 Feiras de Touros Pré-Genética

2. Entrega de 7500 doses de sémen

3. Implantagdo de 40 propriedades rurais de referéncia
4, Capacitagao de 5000 produtores rurais

Fomento a
Bovinocultura
Sustentavel




PROJETO

Acesso ao Crédito
Fundiario

Agrolegal -
Agroindustria e
Empreendedorismo
Rural

AlimentarES -
fase 2

Cadastro
Ambiental Rural -
CAR

Energia Mais
Produtiva

Estruturacao e
Ampliacao das
Acgdes de
Pesquisa do
Incaper

ENTREGA

1. Atendimento a 600 familias no crédito
fundiario

1. Capacitacao de 2500 Empreendedores Rurais
2. Disponibilizacao de recursos por meio de 2
chamamentos publico

3. Realizacdo de 4 capacitagdes com a
participacao dos SIMs

4. Entrega de 50 veiculos aos municipios

1. Distribuicao de 11 mil Cestas Verdes

2. Apoio na implantagcao de 3 hortas
comunitarias

3. Realizagcao de Concurso de Receitas da
Minha Terra

4. Realizagao de Campanha de Educacao
Alimentar e Nutricional

1. Registros de 57.100 Cadastro Ambiental
Rural

1. Promover a transformacao de 220 km
de rede elétrica monofasica para trifasica
em comunidades rurais

1. Implantagao do Laboratdrio de Pesquisa e
Desenvolvimento do CPDI Serrano

2. Implantag¢ao do Laboratério de
Pesquisa e Desenvolvimento e Sede
Administrativa do CPDI Norte

3. Instalacao de 15 equipamentos de
laboratoérios




PROJETO

Expansao dos
Laboratérios de
Analises do
GEDLAB-IDAF

Fomento de Novas
Tecnologias para a
Agricultura
Familiar

FUNSAF -
Fortalecimento da
Infraestrutura
Produtiva da
Agricultura
Familiar

Regularizagao de
Agroindustrias de
Pequeno Porte de
Produtos de Origem
Animal no ES

ENTREGA

1. Aumento de 3 Escopos Laboratoriais de
Analises do GEDLAB-IDAF em Sanidade
Vegetal e Microbiologia de Alimentos de
Origem Animal

2. Obtencao de 24 Acreditagdes pela CGCRE
(Coordenacao Geral de Acreditacao)

1. Realizagao de 34 Metodologias
Participativas para indicacao de
cultivares de café arabica

2. Realizagcdo de 4 capacitagdes para
produtores e técnicos em lavouras com baixa
produtividade

3. Producao de 3 Cartilhas para difusao
das caracteristicas das cultivares de café
arabica e das boas praticas agricolas

4. Publicacao de 32 Resumos Expandidos
nos Congresso Brasileiro de Pesquisas
Cafeeiras e Simpoésio dos Cafés do Brasil
5. Publicacao de 5 Artigos Cientificos

6. Producao de 2 videos institucionais

1. Disponibilizagcao de recurso por meio
de 3 editais (desenvolvimento
econdmico e social dos agricultores
familiares)

1. Registro de 25 Agroindustrias de
Pequeno Porte de Produtos de POA




PROJETO

Juventude
Rural e
Sucessao
Familiar

PLEAPO -
Execuc¢ao do
Plano Estadual
de Producao
Agroecoldgica
e Organica

Regularizagcao
de Terras
Devolutas

ENTREGA

1. Realizacao de 415 Assisténcia Técnica e
Extensao Rural para as UPFs (Unidades
Produtivas Familiares)

2. Publicacao de 3 materiais técnicos

3. Realizacao de 8 eventos de divulgacao do
resultado do projeto

1. Assisténcia a 1.600 agricultores familiares
em ac¢des de agroecologia

2. Aporte de recursos financeiros para projetos de
pesquisa e extensao direcionados a agroecologia
3. Disponibilizacao de veiculos para
prefeituras

4. Distribuicdo de 200 barracas para feiras livres
5. Atendimento a 30 OCS e OPACs

6. Distribuicao de sementes e mudas crioulas

7. Producao de 15 materiais de midia para
divulgacao e valorizagao das iniciativas
agroecoldgicas

1. Emissao de 1.080 titulos de Terras
Devolutas




PROJETO

Campo Digital

Caminhos do
Campo

Agua na
Medida

Construcao de
Cisternas

Construcao de
Barragens

Expansao do
Projeto
Barraginhas

ENTREGA

1. Ampliar a instalagao de infraestrutura de
telefonia movel e internet nas comunidades
rurais

1. Realizacao de 20 obras de pavimentacao
de vias vicinais no meio rural

1. Disponibilizacao de videos orientativos
sobre avaliacao do sistema de irrigacao

2. Capacitagao de 75 produtores sobre
manejo de irrigacao e uso eficiente da agua
3. Disponibilizacao de Médulo Web do SAD
4. Disponibilizacao de imagem aérea,
obtidas com uso de drone, da microbacia
do Cérrego Picadao

1. Construcao de Cisternas

1. Construcao de 04 barragens de médio
porte para uso multiplo

1. Repasse aos municipios recursos
financeiros para construgao de 676
barraginhas e 289 corddes de cochos




PROJETO

PROBACIAS SUL | -
Conservagao e
Revitalizagao das
Bacias dos Rios
Itapemirim e Novo

Reestruturacao do
Monitoramento
Agro meteoroldégico
Do Espirito Santo

Fundo Cidades
(Mudancas
Climaticas)

ENTREGA

1. Implantag¢ao de 700 projetos de
interven¢ao de conservagao do solo em
propriedades

2. Instalagao de 817 Biodigestores
(Saneamento Rural)

3. Implementacao de sistema de
monitoramento ambiental, com a
realizacao de 10 campanhas para aferir
a quantidade e a qualidade de dgua
nas microbacias

4. Oferta de 6 Oficinas Tematicas de
Qualificacao em Educacao Ambiental
para servidores municipais e
produtores rurais

1. Implantacao de sistema digital de
acesso aos dados agrometeoroldgicos e
climaticos

2. Implantac¢ao de estagcao de recepgao
de imagens de satélite para fins de
monitoramento agrometeoroldgico

3. Instalacao de 10 Estagdes
agrometeoroldégicas PCD Agro

4. Instalagcao de kit de calibragao
portatil de sensores
agrometeorologicos

1. Repasse financeiro para 78
mMunicipios para a realizacao de obras
estruturantes que minimizem o
impacto das mudancas climaticas




PROJETO

Fortalecimento das
Coordenadorias
Municipais de Protecao
e Defesa Civil nas agdes
de resposta a desastres

Reflorestar

Pet Vida - Programa
Estadual em Apoio ao
Controle Populacional e
Bem-estar Animal nos
Municipios

Plano Integrado de
Sustentabilidade dos
Pargues Estaduais

ENTREGA

1. Entrega de 24 veiculos 4x4;
2. Entrega de 24 drones.

Restauracao de 5600 hectares de floresta, em
2.800 novas propriedades rurais atendidas até 2030

1. Publicagao do “Guia do Investidor Sustentavel”
(com informagdes aos investidores nacionais e
internacionais sobre normas, procedimentos e
requisitos para a instalagdo de empreendimentos de
energia renovavel nos municipios capixabas,
obedecendo a Politica Estadual de Incentivo a
Geracgao de Energias Renovaveis)

1. Repasse financeiro aos municipios para
credenciamento de clinicas

2. Implantacdo de Fluxo de Atendimento e de
Denuncia de Crimes de Maus Tratos aos Animais

1. Construcao e reforma de 4 sedes de Parques
Estaduais (PE Pedra Azul, PE Cachoeira de Fumaga,
PE Paulo Cesar Vinha e PE Mata das Flores)

2. Regularizagao de estruturacao de 6 quiosque
de Itaunas

3. Estruturacao de 3 Parques Lineares (PE
Itaunas, APA Praia Mole, RDS Concha d'Ostra)

4. Estruturacao da Gestao Ambiental e Turistica do
Arquipélago das Trés llhas (APA Setiba)

5. Realizacdo de Parceria e concessdes nos
Parque Estaduais

6. Implantagdo de Novas Tecnologias de
Monitoramento para Protecao das UC Estaduais

7. Conclusao da Regularizagdao Fundiaria dos
Parque Estaduais (PE Paulo Cesar Vinha, PE
Iltaunas, PE Mata das Flores e PE Forno Grande)
8. Elaboracao e atualizagdao do Plano de Manejo
de 13 Parques Estaduais




PROJETO

Mobilidade
Elétrica

Gas para mover

Qualidade
Ambiental

ENTREGA

1. Estudo para Elaborag¢ao do “Plano
Estadual de Mobilidade Elétrica”

1. Resolucao de distribuicdo do biometano
no sistema de gas canalizado

2. Resolucao sobre o impacto tarifario para
implementac&o do corredor azul / verde

1. Conclusao das melhorias e modernizagcao
das 09 estagdes automaticas de
monitoramento da qualidade do ar da
Grande Vitoria

2. Instalagao de 02 novas estacgdes de
monitoramento

3. Contratacao e elaboracao do novo
inventario de fontes de atividades
poluidoras

4. Construcao da Cidade Ambiental
Capixaba




PROJETO ENTREGA

1. Implantar 1 Sistema de Licenciamento e
Fiscalizacao Ambiental

2. Implantar 1 Sistema de Gestao de
Resultados e Indicadores do IEMA

IEMA Digital 3. Implantar 1 Sistema de Monitoramento de
parametros ambientais (HGA)
4. Implantar 1 Sistema de Gestao de
Unidades de Conservacgao
5. Implantar 1 Sistema de Gestao de Fauna

*Os projetos e entregas aqui descritos foram definidos no processo de elaboragdo do Planejamento
Estratégico 2023-2026 e apresentados no Semindrio de Planejamento Estratégico realizado em
20/03/2023. Vale ressaltar que os projetos sdo passiveis de atualizacéo, tendo em vista que poderao

sofrer alteragdes durante a fase de estruturagcdo, momento em que serao desenhados de maneira
mais detalhada.







Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia, Inovacao e Turismo

superar esse atraso tecnoldgico e se incorporar as tendéncias mundiais
Nno campo do desenvolvimento, € necessario atrair investimentos que se
baseiem no conhecimento como fonte de geracao de novos produtos e
servicos com maior valor agregado. Neste sentido, a inovacao se destaca
como principal elemento gerador de competitividade e de novos
negocios.

Nesse contexto, se torna necessaria a adog¢ao de politicas publicas
que incentivem um desenvolvimento econdmico e social mais
sustentavel, com a inclusao de novos sistemas que produzam uma rede
eficiente de ciéncia, tecnologia e inovacao capazes de incentivar o
crescimento econdmico e reduzir a dependéncia da economia estadual
em relacaoascommodities e ao mercado internacional.

Dinamizar a economia capixaba, atrair novos investimentos e
incluir produtivamente aqueles que sempre estiveram a margem do
mercado de trabalho sdao ac¢des fundamentais para transformar a
realidade local.

Em relacao ao turismo, de acordo com a Secretaria de Esta
Turismo, o Espirito Santo possui 10 regides turisticas, ¢ ]
potenciais de atragcao de turistas em nivel regional e intern
lazer, negocios, eventos, gastronomia, cultura, historia e belezas na
constituindocomo uma regiao de grande diversidade cultural.

> Neste cenario, os programas e projetos estratégicos tém por
Inalidade garantir a geracao de postos de trabalho de qualidade e em
guantidade suficiente para reduzir drasticamente o nivel de
desocupacao, além de desenvolver acdes de carater mais permanente
que elevem significativamente o nivel de empregabilidade dos
trabalhadores capixabas.



Diante do cenario exposto, as secretarias de estado envolvidas nos
emas estratégicos mapearam seus principais de

superacao dos mesmos, conforme apresentado a seguin

Programa de Parcerias de Investimentos

Economia Inovadora

Programa Capixaba de Inovacao

Turismo Sustentavel

Melhorar a competitividade, o ambiente de negdcios e de inovagao
no Estado.

Tempo de aberturade empresas

Tempo total de abertura de empresas (consulta prévia + registro)




Atrair novos investimentos e desenvolver os diversos setores
produtivos.

Participacao do ES nas exportagdes do Brasil

NuUumero de estabelecimentos formais por setor

NuUumero total de empresas vigentes no COMPETE-ES no ano
corrente

Numero total de empresasvigentes no INVEST-ES no ano corrente

Promover ainclusao produtiva e oportunidade de trabalho erenda.

Numero total de empregos acumulados pelas empresas vigentes
no COMPETE - ES porano

Previsdo de novos postos de trabalho direto a serem gerados
referentes a projetos enquadrados no programa invest-es no ano
corrente

Numero de capacitacdes e atendimentos realizados
Volume (R$) de operacdes do microcrédito

NUumero de operagdes do microcrédito

)




Promover o equilibrio do desenvolvimento regional e da
sustentabilidade.

Indice de Desenvolvimento Regional Sustentavel - IDRS

Volume (R$) de operacgdes de crédito do Bandes

Ampliar e fortalecer a atuacao do ecossistema capixaba de C,T&l no
desenvolvimento socioecondmico,ambiental e institucional.

NUumero de mestres e doutores por cem mil habitantes

Propriedade industrial por cem mil habitantes

NuUumero de oportunidades ofertadas a startups (editais)

Numero de startups contratadas paraimplementacao de solugdes

Numero de servidores capacitados em concursos de inovacgao
aberta

NuUumero de érgaos do Governo atendidos




Proporcionar os meios de acesso a ciéncia, a tecnologia, a pesquisa
eainovacao.

Investimentos publicosem C,T&l

Aceleraratransformacao digital da economia capixaba.

Numero de ambientes promotores em inovagao

Promover a inovacao e aumentar a atratividade e competitividade
turistica e esportivado ES.

Numero de destinos ofertados por operadoras e agéncias de
viagens

Variacao dovolume da atividade turistica

Variacao da receita da atividade turistica




Posicionar e consolidar nacionalmente o Espirito Santo como
destino turistico diversificado e competitivo.

Percentual de participagao no mercado nacional

Promover inclusao social e bem-estar da populacao capixaba a
partir de empreendimentos, fazeres e saberes da cultura,
economia criativa, das atividadesfisicas e esportivas e do turismo.

Numero de ocupados formais nas atividades caracteristicas do
turismo

Numero de ocupados informais nas atividades caracteristicas de
turismo




PROJETO

Compre do ES

Crédito para
Empreender

Atracao de
Investimentos
Publicos e Privados

Qualificar ES

Capacitar para
Empreender

ENTREGA

1. Desenvolvimento do mapa de compras
governamentais do ES

1. Concessao de crédito para 23.948
empreendedores, totalizando 342 milhdes
de reais em créditos fornecidos

2. Concessao de crédito para 2.800
empreendedores formados pelo Qualificar
ES “Nosso Crédito Qualificar ES”,
totalizando 28 milhdes de reais em créditos
fornecidos

1. Realizagao de 30 anuncios de industrias com
projetos a serem implantados no Estado

1. Oferta de 550.904 vagas em cursos de
qualificacao profissional com foco no
empreendedorismo, na
empregabilidade e renda:

a) 162.904 para residentes nas regides do
Estado Presente (online, presencial e
demanda induzida);

b) 100.620 para o publico feminino (online
e presencial)

c) 287.380 para todo Estado (online,
semipresencial e presencial)

1. Oferta de 7.680 vagas em capacitagao de
empreendedores

2. Implantacao de 30 nucleos de producao
e capacitagao

3. Atendimento a 12.000 empreendedores
por meio do “ADERES na Estrada”




PROJETO

Inova Mercado

Qualificar ES
Mulher -TEC
Mulher

Ciéncia Baseada
em Desafios

ENTREGA

1. Oferta de 24 mil vagas para
empreendedores na divulgacgao e
comercializacao em feiras.

2. Realizar de capacitagao de 21.822
empreendedores nas areas de mercado e
inovagao

3. Implantacao de 34 lojas comerciais
(Empdrio Capixaba)

1. Oferta de 1.440 vagas em curso e oficina
do Corte de Lovelace

2. 622 vagas de capacitagao em Marketing
de midias sociais.

3. Capacitacao de 90 coletivos/associagdes
em inclusao digital

Capacitacao de 200 mulheres em privagao
de liberdade em inclusao digital

1. Novo modelo de gestao privado do CPID
2. Implantag¢ao de 15 Prédios Publicos
Inteligentes com sistemas responsivos e
sustentaveis

3. Desenvolvimento de 1 planta de
biohidrogénio

4. Implantacao de 1 projeto de Inteligéncia
Artificial

5. Implantacao de 40 escritérios de dados
municipais




PROJETO

Desenvolvimento
Regional
Sustentavel -
DRS

Execucgao do
Plano ABC+ES

ENTREGA

1. 797 vagas na Academia de Gestao
Municipal - AGM 2.0.

17 Estudos/instrumentos para apoio a
Tomada Decisao.

1. Orientacao de 450 produtores em Dias
de Campo

2. Capacitagao de 300 técnicos dos
municipios

3. Implantacao de 5 Unidades de
Referéncia

4. Contratacao de 10 Projetos de Pesquisas




PROJETO

Ampliagcao do
Simplifica-ES

InovaPop -
Popularizagao
da Inovacgao

Hub Criativo ES +

Apoio a agdes de
desenvolviment
o regional do
turismo

Sinalizacao de
orientagao
turistica para o
usuario de
veiculos

ENTREGA

1. Ampliacao do sistema para 01 érgao
estadual (CBMES) - Fase 2
2.Automatizacao da consulta prévia de
viabilidade para os 78 municipios do
Estado.

1. Realizacao de 63 ag¢des de difusao e
promoc¢ao de inovagao.

2. Atendimento a 1 mil startups, empresas
e institutos de ciéncia e tecnologia (ICT's)

1. Inauguracao da sede fisica do HUB
Criativo ES+ - concluida

2. Incubacao e aceleragcao de 1000
empreendedores e negdcios criativos
3. Atendimento e capacitag¢ao de 14.820
empreendedores no HUB Criativo

1. Apoiar 12 projetos de fortalecimento
regional ao turismo apresentados por
instancias de governancas certificadas
(publicacao de editais anuais de selec¢ao)

1. Implantagdo de 1.104 Placas de
sinalizacao Turistica nos municipios do
Estado




PROJETO

Apoio a Projetos
de Pesquisa e
Programas de
Pés-Graduacgao
Capixabas

Apoio a Projetos
Inovadores de
Startups

Apoio aos
Ambientes
Promotores da
Inovacao no ES

Sistema
Universidade do
Espirito Santo
(UniversidadES)

Pré-Docéncia

ENTREGA

1. Oferta de 1.120 bolsas em mestrado e
doutorado (PROCAP)

2. Oferta de 240 bolsas para pesquisadores
e estudantes de poés graduacao (BPC)

2. Apoio a 340 projetos de pesquisa
cientifica, tecnoldgica e inovacao
(UNIVERSAL)

1. Assinatura de 270 termos de outorga com
startups

1. Apoio a 40 projetos de ambientes de
promotores de Inovagao (Hub's,
Incubadoras, Aceleradoras, Coworking,
Polos e Centros de Inovagao, Nucleos de
Inovacao Tecnoldgica, entre outros).

1. Oferta de 10.000 vagas em cursos em
Graduacgao e pos-graduacgao, por meio da
Universidade Aberta Capixaba (UnAC)

2. Oferta de mais 3.600 vagas de ensino
técnico por meio do “Bolsa Técnica”

3. Oferta de mais de 43.400 vagas por meio
do Qualificar ES em Formagao Avancada

1. Ofertar 320 vagas Stricto Sensu
2. Oferta vagas Lato Sensu aos servidores da
rede

*Os projetos e entregas aqui descritos foram definidos no processo de elaboragdo do Planejamento
Estratégico 2023-2026 e apresentados no Seminario de Planejamento Estratégico realizado em
20/03/2023. Vale ressaltar que os projetos sédo passiveis de atualizagéo, tendo em vista que poderao
sofrer alteracdes durante a fase de estruturacdo, momento em que serao desenhados de maneira
mais detalhada.







nfraestrutura

Regiao Metropolitana da Grande Vitéria, em Anchieta e em Aracruz
devido a localizacao privilegiada e as facilidades para a implantacao de
estruturas portuariasintegradas a acessos ferroviarios e rodoviarios.

Os desafios em relagao a infraestrutura de transportes ainda sao
grandes e estao majoritariamente relacionados a qualidade das vias e a
sua ampliagao para possibilitar uma maior integracao entre as
microrregides do Espirito Santo e aos demais Estados do pais.

Ha relevantes desafios pds-pandemia e as reformas e obras sao
muito importantes paraa melhoria da produtividade capixaba. Aumentar
a quantidade e melhorar a qualidade das rodovias estaduais, ao
intensificar a integracao das microrregides interioranas do Espirito Santo
aos fluxos comerciais e humanos, estimula um desenvolvimento regional
mais equilibrado, uma das metas principais da gestao 2023-2026.

A tendéncia histdorica do Espirito Santo foi concentrar o
desenvolvimento econdmico na Regiao Metropolitana da Grande \axi
devido as melhores condicdes logisticas, a presenca de forca de tr
mais especializada e & melhor oferta de infraestrutura. E certo g
concentracao territorial ndao atende aos objeti
desenvolvimento estadual integrado e equilibrado.

Sendo assim, um dos grandes desafios que o Governo do

usca enfrentar é construir projetos que incluam e atendam regioes

nos desenvolvidas do Estado para potencializar os arranjos produtivos
xistentes e gerar novas oportunidades.



Com vistas a desenvolver a infraestrutura logistica estadual e o
esenvolvimento urbano e regional, possibilitang gsgrmento
equilibrado e sustentavel, estao listados a segu
programas e os projetos priorizados para area.

Aguas e Paisagem

Caminhos Capixabas

Mobilidade Urbana

Infraestrutura Urbana

Infraestrutura Logistica

Aprimorar as condi¢cdes da mobilidade urbana na Regiao

Metropolitana da Grande Vitdria, priorizando o transporte coletivo e
a mobilidade ativa.

Reclamagcdes dos usuarios/100 mil passageiros transportados

> Indice de veiculos renovados




Melhorar o atendimento do transporte rodovidrio intermunicipal.

Reclamacdes de usuarios a cada100.000 transportados (SITRIP)

Ampliar e qualificar ainfraestrutura logistica.

Quantidade de km implantados pelo DER

Quantidade de kmreabilitados pelo DER
Quantidade de km pavimentados com calcamento rural

Movimento de passageiros no Aeroportode Linhares

Movimento de passageiros no Aeroporto de Cachoeiro de
[tapemirim




Aprimorar as obras de edificagdes publicas estaduais.

Quantidade de obras concluidas

Numero de titulos de propriedade ofertados por meio do programa
deregularizacao fundiaria morar legal

Numero de familias beneficiadas pela construcao de unidades
habitacionais

Contribuir paraareducao do déficit habitacional urbano.

Unidadesdeinfraestrutura entregues
NuUumero de familias beneficiadas pelas unidades de infraestrutura

Tarifamédia praticada de agua e esgoto

Integrar todos os municipios do Estado ao Sistema de Gestao de
Residuos Sélidos.

Quantidade de Unidades Regionais de Gestao de Residuos Sélidos
implantadas

Quantidade de municipios agregados as Unidades Regionais de
Gestao de Residuos Sélidos




Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel da agua e
saneamento paratodos.

Indice de atendimento urbano de dgua

Indice de atendimento urbano de esgoto referido aos municipios
atendidos com esgoto

Indice de cobertura urbanade dgua

indice de cobertura urbano de esgoto referido aos municipios
atendidos com esgoto

indice de perdas na distribuicdo de dgua




PROJETO

Integracao
Metropolitana

2° Etapa do Corredor
Leste-Oeste - ligacao
entre BR-262 e
Terminal de Campo
Grande

Ampliagcao das Faixas e
Ciclovia da 3° Ponte

Construg¢ao do Novo
Terminal de Carapina e
readequacgao vidria e
urbanistica do acesso
ao mesmo (segmento
rodoviario entre o
Viaduto do Contorno e
o Viaduto da Vale).

ENTREGA

1. 21 Obras de Ampliagao,
Pavimentacao e Reabilitacao

1. Executar 2% etapa das obras na
Leste-Oeste.

1. Conclusao da obra da 3° Ponte.

1. Novo Terminal de Carapina
(Transcol), readequacao do
segmento rodoviario
(prolongamento da Rodovia das
Paneleiras)

2. Novo viaduto na UPA de Carapina




PROJETO

Implantacao de
geracao de
energia solar
nos Terminais
do Transcol

Implantagcao do
Corredor
Metropolitano
Sul

Implantagao do
Sistema
Aquaviario

Melhorias nos
Terminais
Urbanos
(Transcol e
Rodoviaria de
Vitoéria)

Modernizacao
do Sistema
Transcol

ENTREGA

1. Implantagao de geracao de energia solar
nos 10 Terminais do Transcol e Rodoviaria
de Vitodria

1. Implantag¢ao de corredores exclusivos de
Onibus. Readequacao viaria e urbanistica
na Av. Carlos Lindemberg. Algas na 2°
ponte para acesso ao Terminal Jardim
América.

1. Conclusao da obra e Inicio da operacao
regular das estag¢des Prainha, Porto de
Santana e Enseada do Sua com Ampliagao
para novas estacodes até 2026.

2. Operacgao das embarcacdes para o
Sistema Aqguaviario

3. Construcao de 06 Novos Pontos de
Embarque e Desembarque do Sistema
Aquaviario da Baia de Vitoéria (Vitéria e Vila
Velha

1. Melhorias e adequacdes de infraestrutura
nos terminais do Transcol e na Rodoviaria
de Vitoria.

1. Renovagao de 600 6nibus com ar
condicionado até 2026, sendo 50 elétricos




PROJETO

Programa de
concessoes de
mobilidade
urbana e
infraestrutura

Sistema
metropolitano
de bicicletas
compartilhadas

Trevo de
Carapina

Construcao de
Obras de Artes
Especiais

Interior
Capixaba

Convénios com
os Municipios

ENTREGA

1. Conclusao da concessao de 10 terminais
urbanos do Transcol e da Rodoviaria de
Vitdria

2. Concessao do Sitrip

1. Implantar 150 esta¢des de bicicletas
compartilhadas na RMGV

1. Conclusao da obra do Complexo Viario de
Carapina.

1. 36 Obras de pontes

1. 72 Obras de implantagao, pavimentacao,
reabilitacao, restauracao e conservagao

1. 142 Entregas de: Construcao,
Pavimentacao, Drenagem, lluminagao e
Equipamentos em andamento nas
Microrregides — Caparad, Centro-oeste,
Central Serrana, Central Sul, Sudoeste
Serrana, Rio Doce, Litoral Sul, Nordeste e
Metropolitana e previsdo de mais R$ 1
bilhdo de investimentos até 2026



PROJETO

Ampliacao do
Aeroporto
Regional de
Cachoeiro de
[tapemirim

Aeroporto
Regional de
Linhares

Construcao de
Habitacao de
Interesse Social
e Infraestrutura

Morar Legal

Construcao da
Barragem dos
Imigrantes

ENTREGA

1. Ampliacao da pista de pouso e
decolagem.

2. Sinalizacao e balizamento.

3. Implantacao de PAPI - equipamento de
auxilio de pouso.

4, Construcao e reforma do Terminal de
Passageiros com melhoria de acessos.

1. Conclusao da obra do Terminal de
Passageiros do Aeroporto de Linhares.

2. Dotar o Aeroporto de equipamentos para
operagao.

3. Operacao regular de voos comerciais.

1. 4.646 Unidades Habitacionais sendo 645
em andamento em 21 municipios e 4 mil
unidades habitacionais até 2026 (1.000
unidades por ano)

1. 53.260 titulos de propriedade ofertados
de Legitimacgao Fundiaria para os 78
municipios do Estado do Espirito Santo,
sendo 19.899 titulos nos municipios do
Programa Estado Presente

1. Construcao da Barragem dos Imigrantes




PROJETO

Ampliacao da
Cobertura dos
Sistemas de
Abastecimento
de Agua e
Esgoto Sanitario

Ampliacao do
Acesso ao
Saneamento

Macrodrenagem
nas Bacias da
Regiao
Metropolitana
de Vitoria

Programa de
Gestao de
Residuos
Sdlidos

Regionalizacao
do Saneamento
Basico (Agua,
Esgoto e
Drenagem)

ENTREGA

1. 24 Obras de Ampliagao de Sistemas de
Abastecimento de Agua e Esgoto em 15
municipios, nas microrregides: Central
Serrana, Central Sul, Metropolitana, Centro-
oeste, Litoral Sul, Nordeste e Noroeste

1. Implantagdao e Ampliagao de 18 Sistemas
de Esgotamento Sanitario e 07 servicos em
16 municipios nas microrregides: Caparad,
Central Serrana, Central Sul, Metropolitana,
Sudoeste Serrana

1. 34 Obras de Macrodrenagem em 06
municipios nas Microrregides: Centro-
oeste, Centro Sul, Rio Doce e Metropolitana

1. Criagao do Programa de Gestao dos
Residuos Sélidos (Antigo ES sem Lixao) e
Implantacao de 04 unidades regionais de
gestao de residuos sélidos - URGER Norte
(16 municipios), URGER Doce (10
municipios), URGER Central (10 municipios)
E URGER Sul (30 municipios)

1. Estruturacao da Autarquia para dar
suporte de governanca da Microrregiao de
Aguas e Esgoto;

2. Atualizacdo da Lei n.° 9096/2008;

3. Plano Estadual (Microrregional) de
Aguas e Esgoto.

*Os projetos e entregas aqui descritos foram definidos no processo de elaboragdo do Planejamento
Estratégico 2023-2026 e apresentados no Seminario de Planejamento Estratégico realizado em
20/03/2023. Vale ressaltar que os projetos sédo passiveis de atualizagéo, tendo em vista que poderéo
sofrer alteragdes durante a fase de estruturagdo, momento em que serdo desenhados de maneira
mais detalhada.
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Il - Eixo 3:
+ Resultados para
os Capixabas

Aqui evidenciamos a adocdao de estratégias pautadas na
convergéncia e transversalidade das politicas publicas por meio de

medidas que perpassam os 03 Eixos norteadores de nossa gestao para o
periodo 2023-2026.

Diversos desafios envolvem trabalhos multifuncionais entre
secretarias e/ou autarquias, reforcando o empenho e a integracdo entre
0s 6érgaos de governo na busca de superar os desafios apresentados
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Eixo 3:
+ Resultados para os Capi a

1. Gestao Publica Inovadora

A exceléncia na administracao publica gera impactd positivo na
vida das pessoas, ofertando servicos de qualidade e politicas publicas
inclusivas. Sendo, portanto, desafiador o fortalecimento da gestao
publica por meio de abordagens inovadoras que priorizem o
planejamento e a otimizacao dos recursos publicos, a fim de maximizar os
resultados para asociedade com sustentabilidade socioambiental.

Com ampla abrangéncia, o tema estratégico da gestao publica
inovadora engloba a ampliagao e aprimoramento dos servigos publicos
prestados aos cidadaos, transparéncia e participacao social nas acdes de
Governo. Inclui ainda, acdes de combate a corrupcao, transparéncia,
modernizagao da gestao (desburocratizacao, novas tecnologias), acdes
de integridade e profissionalizagao dos servidores publicos. Além disso,
visa a execucao da gestao fiscal responsavel, primando pela austeridade
nos gastos, com adocao de medidas efetivas para geracao de novas
fontesderecursos.

Instituicdes publicas devem ser ecossistemas de inovagao aberta e
colaborativa para que a sociedade possa interagir de forma aces
continua com o0s servigos publicos disponiveis, na busca por so
viaveis para problemas complexos. Frente a isso, surge o desa
implantar novas tecnologias da informacao para moderni
o Governo Digital, universalizando o acesso aos servicos
meiosdigitais.

Tal desenvolvimento exige do Governo responsabilidade fiscal e
prometimento em cumprir as acdées com coesao social e eficiéncia
Nno gasto publico.

A fim de consolidar estes resultados, o Estado implantara sistemas
de modernizag¢ao, nos processos dos orgaos e institui¢cdes publicas e no
atendimento aos usuarios por meio do Governo Digital, de forma a



ximar o Estado do cidadao capixaba e tornar o atendimento mais
elere. Além disso, serao realizadas a¢des de profissi lizaC8 ' i

da qualificacdo de atencao ao servidor e pla '
desenvolvimento, entendendo que o servidor € o princi
doservico publicoaser prestadojuntoao cidadao.

Outro principio fundamental da administracao que compete ao
Estado promové-lo € o da transparéncia, area em que o Estado obteve
bons resultados nas ultimas edicdes do Escala Brasil Transparente,
realizada pela Controladoria-Geral da Uniao. O desafio para o Governo
esta em implementar mecanismos de gestao de risco e aprimorar
controles internos nos o6rgaos e entidades, além de aprimorar os
mecanismos de participacao, transparéncia, prevencao e combate a
COrrupgao.

Fica assim o desafio da gestao de ampliar sua capacidade de
investimento por meio de diretrizes estratégicas bem definidas pelo
Governo de forma a promover e avaliar politicas publicas com
participacao e controle social e atender os anseios da populagdao com
servicos publicos eficientes e descentralizados.

Diante dos desafios a serem superados, a fim de tornar a gestao
publica das instituicdes capixabas eficientes, inovadoras e referéncia no
atendimento a populacao, os resultados validados para area estao
listados a seguir.

v" ES + inovador

v'  Gestao Moderna e Eficiente




Fortalecer a gestao publica por meio de abordagens inovadoras que
priorizem o planejamento e a otimizacao dos recursos publicos, a
fim de maximizar os resultados para a sociedade com

sustentabilidade socioambiental.

Economia média gerada na conta de enegia elétrica das unidades
consumidoras (UCS) atendidas

Numero de decisdes judiciais para internagdes clinicas

NUumero de decisdes judiciais para consultas e exames
especializados




Implantar novas tecnologias da informacao para modernizar e
fortalecer o Governo Digital, universalizando o acesso aos servigos
publicos por meios digitais.

Quantidade de acessos dos servigcos publicados no portal conecta
cidadao

Quantidade de 6rgaos com servicos 80% digitais (publicados)

Quantidade de servicos publicados na carta de servicos do estado
(Conecta Cidadao)

Percentual de cidadaos atendidos no estado

Indice de satisfacao dos usuarios quanto aos servicos digitais do
portal conectacidadao

Promover a qualificagao e valorizagcao dos servidores publicos, bem
como oportunizar a inclusao social e desenvolvimento de jovens
em vulnerabilidade por meio de programa estadual de estagio.

Numero de estagiarios ativos capacitados por curso ofertado pelo
jovensvalores




Melhorar a capacidade de arrecadagao para garantir a fungao social
do Estado.

Receita tributaria

Aprimorar a eficiéncia e o controle social das politicas publicas do
Estado.

Indice de liquidez

Endividamento

Poupanga corrente

Indice deliquidezrelativa

Combater asonegacao e aconcorrénciadesleal.

Eficacia naselecaodasacdesdefiscalizacao




Aprimorar os mecanismos de participagao, transparéncia,
preven¢ao e combate a corrupgao.

Indice Setorial de Transparéncia

Percentual de servidores ativos impactados com a conclusao dos
planosdeintegridade

Percentual de 6rgaos que prestam servi¢co ao cidadao que tem
conselhode usuarios

Implementar mecanismos de gestao de risco e aprimorar controles
internos nos érgaos e entidades.

Niveldo modelo de capacidade de auditoria (IA-CM)

Melhorar a qualidade do atendimento e dos servi¢cos prestados aos
cidadaos, por meio da implementacao de novos canais de
atendimento presenciais e digitais, uso de ferramentas de
monitoramento e escuta dos cidadaos.

Indice de satisfacdo do cidaddo com o atendimento e os servicos
prestadosdigitais




Promover a saude e o bem-estar dos servidores publicos, por meio da
implementacao de politicas de saude e qualidade de vida no
trabalho.

Indice de satisfacdo dos servidores as acdes de promocao da salde e
qualidade devida notrabalho

Melhorar a infraestrutura tecnoldgica, equipamento, software e
acessoainternet,do estado, especialmente nointerior.

Percentual de equipamentos publicos estaduaiscom internet




PROJETO

Centro de
Inteligéncia e
Analise Criminal
- CIAT

E-Docs nos
Municipios

Implantagcao do
Centro de
Monitoramento
e Avaliacao de
Politicas
Publicas

Implantacao e
Fortalecimento
dos PMOs
Setoriais

Miniusinas
Fotovoltaicas

Modernizacao
da Identificagao
Civil e Criminal
(Identidade ES)

ENTREGA

1. Aquisicao de extratores de informacdes
de smartphones e computadores

2. Implantag¢ao dos Laboratérios de
Inteligéncia e Operacdes Cibernéticas e
Combate a Lavagem de Dinheiro

1. Implantagcao do Sistema de Gestao
Arquivistica de Documentos e Processos
Administrativos do Estado (E-Docs) nos
municipios do Estado

1. Realizagao de monitoramento e
avaliacdo de 3 programas/politicas
estaduais por ano até 2026

1. Oferta de 900 vagas em capacitacoes
para as equipes dos PMOs de Governo

2. Realizacao de 12 oficinas de
Transferéncia de Metodologia em Gestao
Estratégica

3. Implantagao de 9 Escritdrios Setoriais de
Projetos

4. Criacao da Rede de Escritorios Setoriais
de Projetos

1. Miniusinas fotovoltaicas para
atendimento da demanda de energia dos
orgaos Administracao do Estado

1. Implementacao do Sistema de Identificagao
Automatizada de Biometria - Abis

2. Melhoria do sistema de identificacao
criminal - SECRIM




PROJETO

Observatodrio da
Seguranga Cidada

Painel de
Indicadores
Estratégicos

Reaparelhamento e
Modernizacao do
Sistema de
radiocomunicagao

Residéncia
Juridica

Resolucao
Consensual de
Conflitos no
Ambito da
Administracao
Publica

Sistema de
Identificagcao
Balistica

ENTREGA

1. Realizacao de 18 estudos e pesquisas (anuario e
boletins) com fito de contribuir para a politica de
segurancga publica e para a transparéncia sobre a
prevaléncia criminal.

2. Oferta de 120 vagas na area de seguranca
publica.

3. Elaboracao e publicagao de 3 Painéis de
dados na area da Segurancga Publica.

1. Implantagao do Portal de Indicadores
Estratégicos

1. Instalacdo de 5 estagdes de Radiocomunicagao
Troncalizada — Serra, Fundao, Marechal Floriano,
Cachoeiro de Itapemirim e Jodo Neiva

2. Aquisicao de 23 consoles de despacho integrados
ao sistema de troncalizagao

1. Oferta de 240 vagas de formacao e
certificacao de Residentes Juridicos

1. Estruturacao da Camara de Prevencao de
Resolucao Administrativa de Conflitos do
Espirito Santo observando as especificidades
da diretriz de Consensualidade

2. Implantagao de 22 Centros de Negociagao
Preventiva (CNP's)

1. Aquisi¢cao de microcomparador balistico




PROJETO

ADERES Digital

APEES Digital

Computacgao
embarcada da
SESP

Datacenter 2

Detran 100%
Digital

ES Digital

ENTREGA

1. Implantacao da Plataforma “ADERES
Digital”

1. Integracao do Sistema E-Docs a
Plataforma de preservacao Digital.

2. Implantar Unidade Especializada para
Tratamento Arquivistico.

1. Implantacao de 700 novos terminais de
computacao embarcada para unidades
metropolitanas e interior do Estado

2. Implantacao de 1.456 cameras e leitores
biomeétricos nas viaturas

1. Construcgao e Implantagcao do Datacenter 2

1. Implantagao da Agéncia Virtual

1. Expansao e equipamentos de 724 pontos
de Rede de Fibra Optica para o Interior do
Estado




PROJETO

QualificAcao

Jovens Valores

Capacitagcaoem
Gestao
Estratégica das
Equipes de
Governo

Escola Fazendaria

Integra ES

Sistema de
Comércio Exterior
- SICEX 11

ENTREGA

1. Capacitacao sobre Defesa Civil

2. Ambientacao de novos servidores da carreira
Analista do Executivo

3. Capacitacdo da nova lei de licitagdes e
contratos publicos - lei 14.133/2021

4. Oferta de vagas em capacitagao sobre
Cidadania e Empreendedorismo

1. Oferta de 5.300 de vagas de estagio para o
estudante do publico geral, residente nos
bairros do Estado Presente e Educacao em
Tempo Integral

1. Oferta de vagas em Capacitagcao em Gestao
Estratégica

2. Publicacao de Coletanea de artigos sobre
boas praticas em gerenciamento de projetos
no Governo do Estado do Espirito Santo

1. Implantacao da Escola Fazendaria

2. Oferta de 1.037 vagas de capacitacao para os
servidores fazendarios (publico externo e
institui¢ao da residéncia fazendaria)

3. Oferta de 600 bolsas

1. Implantagcao do sistema online para
compartilhamento de informacgao fiscais com
0S municipios

2. Novo Sistema de Apuragao do Indice de
Participacao dos Municipios (IPM)

1. Desenvolvimento do SICEX Il e integragcao ao
Portal Unico do Comércio Exterior -
PUCOMEX/PCCE




PROJETO

Auditoria 4.0:
Implementaca
o da Auditoria
Continua e
Modernizagao
do Controle
Interno do
Executivo
Estadual

Declaracao
anual de bens
dos servidores
vinculados ao
Poder
Executivo
Estadual

Integridade do
Poder
Executivo
Estadual

ENTREGA

1. Implantacao de solucao integrada de
inteligéncia e processamento analitico

2. Implantacao de Sistema Informatizado de
Auditoria e Controle - SIAC

3. Certificagcao no do IA-CM (nivel 2 e nivel 3)

1. Implantacao de sistema de declaragcao de
bens online

2. Publicacao de normativos
regulamentando os procedimentos de
declaracgao

3. Implantac¢ao de Sindicancia patrimonial

1. 48 A¢des de fomento a implantacao do
Programa Integridade dos 6rgaos da
Administragcao Publica Estadual




PROJETO

Governanga
digital
participativa: o
cidadao
protagonista da
transicao digital
e da melhoria
dos servicos
publicos

Faca + Facil

Saude e
Seguranca do
Servidor

ENTREGA

1. Implantagao da Plataforma Virtual de
Conselho de Usuarios

1. Disponibilizacao de 380 multi canais de
atendimento (Totens) nos municipios

1. Mapeamento dos Riscos ocupacionais
nos ambientes de trabalho do Poder
Executivo Estadual.

2. Politica de Saude e Segurang¢a do
Trabalho do Servidor do Estado do ES e
Implementacao do modelo de gestao de
SST




PROJETO

Aprimoramento
das abordagens
dos casos de

assédio moral e

sexual no
ambito do Poder
Executivo
Estadual

ENTREGA

1. Adequacao da Normativa e Fluxo
Diferenciado para Tratamento das
Denuncias de Assédio Sexual

2. Confecgao e divulgacao de Cartilhas
sobre o tema

3. Capacitagao com equipes
multidisciplinar para os 6rgaos e entidades
estaduais

*Os projetos e entregas aqui descritos foram definidos no processo de elaboragdo do Planejamento
Estratégico 2023-2026 e apresentados no Semindrio de Planejamento Estratégico realizado em
20/03/2023. Vale ressaltar que os projetos sdo passiveis de atualizagédo, tendo em vista que poderao
sofrer alteragbes durante a fase de estruturagdo, momento em que serao desenhados de maneira

mais detalhada.
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educao das Desigualdades Sociais

O tema estratégico de reducao das desigualdad
politicas de enfrentamento a pobreza e a pobreza ex
transferéncia derenda,segurancaalimentar einclusao

Dessa forma, € preciso somar esforcos para o desenvolvimento de
uma politica social capaz de transformar o cenario atual de forma
inovadora, justa e humanista por meio da protecao social, da cidadania e
da garantia de direitos fundamentais as populacdes vulneraveis. Por
meio de politicas de assisténcia social e distribuicdao de renda, sera
consolidada a retomada do combate a pobreza e extrema pobreza no
Estado do Espirito Santo.

Depois de muitos anos, o Brasil retornou ao Mapa da Fome da
Organizacgao das Nacdes Unidas. Segundo o IISN, em 2021, a pobreza e a
extrema pobreza atingiram, respectivamente, 29,4% e 8,4% da populacao
brasileira. Tratam-se dos indices nacionais mais elevados desde que a
série histérica anual foi criada em 2012. Sao 62,5 milhdes de brasileiros
vivendo com até R$ 486,70 per capita mensais e cerca de 17,8 milhdes de
brasileiros vivendo com até R$168,13.

A crise nacional foi potencializada pela conducao desastrosa do
Governo Federal que retardou em muitos meses a ampla vacinag¢ao da
populacao e a retomada da atividade econdmica. Com isso, o num
pessoas pobres e extremamente pobre no Espirito Santo aum
substancialmente.

Diante desse cenario caodtico sobre as condi¢des sociais, em
pandemia, se nao fosse o trabalho comprometido e focado do G
stadual,asituacao teriasido ainda pior. Para tanto, varias medidas

> adas para mitigar o problema, dentre elas, destacamos:

Aumento significativo nas destinacdes para transferénciase

reforco de renda pagos pelo executivo estadual;



Ampliacao dosrecursos estaduais destinados as acdes da
Secretariade Trabalho, Assisténcia e De§
(SETADES);

de cozinha e medicamentos para familia¥m sittitacao de
vulnerabilidade social;

Investimentos no Programa Compra Direta de Alimentos -
CDA que beneficiaram familias vulneraveis e pequenos
agricultores;

Estruturacao da Rede de Equipamentos Socioassistenciais
para construir Centros de Referéncia Especializadode
Assisténcia Social-CREAS e reformar Centros de Referéncia
de Assisténcia Social - CRAS;

E continuidade nastransferénciasde recursosdo Fundo

Estadual de Assisténcia Social para os Fundos Municipais.

Frente a este cenario, se faz necessario uma grande pactuacao do
Estado e sociedade para a superacao da miséria, que ofende os principios
civilizatorios. Trata-se de um enorme desafio que exige a pronta acao do
Estado nos seus varios niveis e de toda a sociedade civil, ndo apenas no
campo das acdes emergenciais (ou compensatorias), mas ain
acoesestruturais.

A pactuacao do Espirito Santo na superacao da pobr

articulagcao e engajamento de toda a sociedade e pela a

dotacao dos recursos estatais necessarios para tal fim, de

sustentavel e fiscalmente responsavel. O que perpassa em investi

desde a primeira infancia, que é o periodo mais importante para o

> gsenvolvimento humano, até a ampliacao dos servicos de assisténcia

social e qualificagcao profissional de jovens e adultos em situacao de
vulnerabilidade social.



Dado o panorama atual e seus desafios a serem superados, estao
tadosaseguirosresultadosvalidados pelas areas epyolvigas.

v Programa Estadual de Superacao da Pobreza Extrema




Garantir seguranca alimentar e nutricional a populagao em
situacao devulnerabilidade social

Taxa de Seguranca Alimentar e Nutricional

Reduzir a pobreza e superar a extrema pobreza

Hiato de extrema pobreza

Hiato de pobreza

Taxa de extrema pobreza

Taxade pobreza




PROJETO

Bolsa Capixaba

Cofinanciamento
de equipes

Compra Direta de
Alimentos (CDA)

Nutricdao na
Palma da Mao

Rede de Servicos
de Segurancga
Alimentar e
Nutricional

Servico de
Convivéncia e
Fortalecimento
de Vinculos

Servicos de
acolhimento
institucional e
beneficio de
acolhimento
familiar

ENTREGA

1. Disponibilizagao de 1.776.000 beneficios
para familias em situagao de extrema
pobreza

1. Realizagao de 358 Cofinanciamento de
equipes para ampliagcao rede
socioassistencial

1. 4.500 agricultores beneficiados pelo
programa de Compra Direta de Alimentos
(CDA)

1. Disponibilizacao de Aplicativo Nutricao
na palma da mao

1. Implantagcao e implementacao de 05
Cozinhas Solidarias

2. Implantacao de 18 Unidades Receptoras
e Distribuidoras de Alimentos e Equipes
Incluir SAN

1. Repasse de recursos financeiros para 78
municipios na modalidade fundo a fundo
para a oferta do Servico de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV)

1. Implantacao do Programa "Mais
Cuidado" e Concessao de 3 mil beneficios
de acolhimento familiar




PROJETO ENTREGA

1. Disponibilizagcdo de 126.000 Beneficios
Vale Gas ES para aquisicao de gas GLP para as Familias
extremamente pobres

1. Resolucdo da Tarifa Social de Agua e
Esgotamento Sanitario voltado para o
publico em situacao de vulnerabilidade
social.

Tarifa
Saneamento
para Todos

*Os projetos e entregas aqui descritos foram definidos no processo de elaboragdo do Planejamento
Estratégico 2023-2026 e apresentados no Seminario de Planejamento Estratégico realizado em
20/03/2023. Vale ressaltar que os projetos sao passiveis de atualizagcéo, tendo em vista que poderao

sofrer alteragdes durante a fase de estruturagcdo, momento em que serao desenhados de maneira
mais detalhada.
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mprego, Trabalho e Renda

trabalho,ao mercado de consumo e aos direitos fundamentais.

O aumento do desemprego, da flexibilizacdao das relagcdes de
trabalho, da informalidade e, consequentemente, da precariedade do
trabalho sdao alguns dos fatores que compdem a atual realidade do
mercado de trabalho no Brasil, 0 que impde a necessidade de medidas
urgentes, capazes de dinamizar novamente a economia capixaba e gerar
novos postos de trabalho de qualidade e em quantidade suficiente para
transformar esse cenario. Sendo assim, € preciso enfrentar os problemas
por meio de acdes diretas, disponibilizando recursos proprios, e acdes
conjuntas com o governo federal, prefeituras e iniciativa privada para
estimular aretomada do crescimento,gerandoemprego erenda.

Dentre os resultados mais esperados por parte da populacao em
relacao as politicas publicas, estao a geracao de emprego, trabalho e
renda, € a reducao das desigualdades sociais. A partir dessa demanda
surge essa tematica envolvendo a promocao da qualificacao profissional,
do encaminhamento para o mercado de trabalho e da geracao de
emprego erenda.

O Planejamento Estratégico 2023-2026 evidencia
consolidacao do crescimento econdmico em nosso E
compromisso de propiciar um novo ciclo de geracao de em
trabalhoerenda.

> Propostas na area de Educacao, Qualificacdo Profissional e
rotecao Social, assim como medidas de estimulo ao
empreendedorismo, criatividade, inovagcao, novas tecnologias e novas
estratégias voltadas ao desenvolvimento sustentavel, enfatizam a
geracao de oportunidades, emprego, trabalho e renda enquanto

prioridade em nosso Governo.






Diante da necessidade de inovar e ampliar o tema da
pregabilidade e da geragao de renda nas politica
criamos o Programa EmpregarES: Promogao de
Geracao de Renda, estruturado a partir de quatro g
gestdao municipalizada e centros regionais de referé
capacitacao e qualificacao para o Trabalho; int
Trabalho e as oficinas (laboratérios de Trabalho).
envolvimento de toda a rede estadual e as parcerias com 0s municipios,
para reorganizar a gestao de atendimento aos trabalhadores e fortalecer
adinamica de desenvolvimento econdmico capixaba.

Diante do cenario exposto, apresentamos os projetos estratégicos
visando alcancar os resultados necessarios para superagao dos desafios
daareatematica.

v Empregar ES: Promocgao de trabalho, emprego e geragcao de
renda

Ampliarainsercao de pessoas no mercadodetrabalho

NuUmero de pessoas com deficiénciatrabalhando

Saldode criagaode postos de trabalho formais celetistas (CAGED)

Indice de adequacédo do perfil dasvagas do SINE Estadual (BGIMO)




Promover ainclusao produtiva e oportunidade de trabalhoerenda

Numero total de empregos acumulados pelas empresas vigentes
no compete-es porano

Previsdao de novos postos de trabalho direto a serem gerados
referentes a projetos enquadrados no programa invest - es no ano
corrente

NuUmero de capacitagdes e atendimentos realizados

Volume (R$) de operacdes do microcrédito

NuUmero de operagcdes do microcrédito

Simplificar o acesso ao crédito ao empreendedor

Volume de operagdes de microcrédito asseguradas pelo Fundo
Garantir-ES

Numero de operagcdes de microcrédito asseguradas pelo Fundo
Garantir-ES




PROJETO

Agora é que sao
elas

Agéncia
Itinerante do
Trabalho

CAPAZ -
Capacitacao e
Intermediagao
para o Trabalho
e Ocupacgao
Produtiva

Later -
Laboratério do
Trabalho

ENTREGA

1. Capacitagao em fortalecimento de
habilidades socioemocionais

1. Realizagado de 60 ag¢des do Sine Itinerante
em municipios do Estado, prioritariamente
onde nao haja agéncias do SINE

1. Oferta de 3.720 vagas em capacitacoes
para o trabalho e ocupacgao produtiva

2. Oferta de 400 ofertas vagas para a
ocupacao produtiva

1. Implantacao do Observatério
2. Realizagcao de 9 Seminarios sobre o
Mundo do Trabalho

*Os projetos e entregas aqui descritos foram definidos no processo de elaboragdo do Planejamento
Estratégico 2023-2026 e apresentados no Seminario de Planejamento Estratégico realizado em
20/03/2023. Vale ressaltar que os projetos sédo passiveis de atualizagéo, tendo em vista que poderao
sofrer alteragdes durante a fase de estruturagdo, momento em que serdo desenhados de maneira
mais detalhada.
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