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INTRODUCAO

A Secretaria de Economia e Planejamento - SEP possui a competéncia de coordenar o sistema de planejamento estratégico da
Administragdo Publica Estadual, desenvolvendo mecanismos de acompanhamento e avaliagdo das politicas e dos programas
governamentais, bem como atividades relacionadas a elaboracao dos projetos de Lei de Diretrizes Orcamentarias, do Orcamento
Anual e do Plano Plurianual - PPA. Portanto, cabe a SEP a funcdo de elaborar, revisar, monitorar e avaliar o Plano Plurianual.

Buscando definir quais os desafios na Elaboracdo do PPA 2020-2023, que acontecera em 2019, este documento tem como objetivo
apresentar os resultados da primeira Pesquisa de Avaliacdo dos Programas do Plano Plurianual 2016-2019, cuja formulagdo e
aplicacdao teve como escopo a analise dos Programas do PPA 2016-2019, com o intuito de:

e Aperfeicoar a concepcao, implementacao e desenho dos programas, considerando estes pontos como elementares para o
alcance de resultados;

e Promover melhorias na alocacao e gestao dos recursos no Plano Plurianual e nos Orcamentos Anuais;

e Conferir maior transparéncia as acbes de governo;

e Ser referéncia para a elaboracao do proximo PPA.

Desta forma, busca-se oferecer para a proxima equipe de governo uma visdo abrangente e critica dos Programas do PPA 2016-
2019, com vistas a subsidiar com dados objetivos a formulacdao do préoximo Plano, isto por meio de dois insumos: os dados da
pesquisa, contendo a leitura dos 6rgaos que responderam ao questionario, e a analise técnica da Subgeréncia de Avaliacdao quanto
aos resultados e ao processo de elaboracao e aplicagdo da pesquisa.
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O PPA 2016-2019

SOBRE

O Plano Plurianual - PPA é o instrumento de planejamento governamental destinado a orientar as acbes de médio prazo do
governo. A integracao do PPA com os demais instrumentos legais de planejamento e orcamento do Estado, em especial com as Leis
de Diretrizes Orcamentarias - LDO e as Leis Orcamentarias Anuais - LOA, tem a finalidade de nortear as a¢des do governo e
promover os resultados finalisticos e fiscais planejados para o periodo de vigéncia do plano.

O PPA 2016-2019 esta também alinhado as diretrizes estratégicas de longo prazo do “Plano de Desenvolvimento do Espirito Santo
2030" e as “Orientagbes Estratégicas do Governo 2015-2018". Suas metas estdo condizentes com a capacidade fiscal e politico-
institucional do Governo, e para acompanhamento dos programas e agdes previstos no PPA 2016-2019 é utilizado o Sistema
Integrado de Gestdo das Financas do Espirito Santo (SIGEFES).

Cabe assinalar que os Programas do PPA 2016-2019 sao classificados em dois tipos:

a) Programas Finalisticos: Sdo programas dos quais resultam bens ou servicos ofertados diretamente a sociedade, cujos
resultados sejam passiveis de mensuragao.

b) Programas de Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais: Sd0 programas voltados aos servicos tipicos de Estado, ao
planejamento, a formulagdo de politicas setoriais, a coordenacdo, a avaliacdo ou ao controle dos programas finalisticos,
resultando em bens ou servicos ofertados ao proprio Estado, podendo ser composto inclusive por despesas de natureza
tipicamente administrativa.

Os programas sao compostos de a¢des das quais resultam produtos (bens ou servicos), ofertados a sociedade. As a¢des podem ser
classificadas em Projeto, Atividade ou Operagao Especial, como segue:
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a) Projeto: Instrumento de programacdo para alcancar o objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de operagdes,
limitadas no tempo, das quais resulta um produto que concorre para a expansao ou aperfeicoamento da acao do Governo.

b) Atividade: Instrumento de programacao para alcangar o objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de operacdes
que se realizam de modo continuo e permanente, das quais resulta um produto necessario a manutencdo da agdo de
Governo.

c¢) Operacao Especial: Instrumento de programacao para alcancar o objetivo de um programa, envolvendo um conjunto de
despesas que ndo contribuem para a manutencado, expansao ou aperfeicoamento das a¢des do Governo.

Os produtos das acbes sao quantificados em metas fisicas, que representam a quantidade de bens ou servicos a serem produzidos
ou executados de forma regionalizada, num determinado periodo de tempo e de acordo com os recursos financeiros disponiveis.

METODOLOGIA

A metodologia de elaboracdo adotada pelo Estado do Espirito Santo para o PPA 2016-2019 é a mesma definida pelo Decreto

Federal n° 2.829/98: Programas de Governo estruturados em agdes orgamentarias compostas por finalidade, produto e meta fisica e
financeira.

A ideia é a criacdo de programas como respostas ao enfrentamento dos problemas diagnosticados nas localidades, demandas da
sociedade ou oportunidades de investimento, como principio de um plano a ser executado ano a ano pela Lei Orgamentaria.

Essa metodologia incorpora bastante os principios do Marco Légico, proposto pelo Banco Mundial a partir da década de 1970, que
procura dar objetividade e eficacia na aplicagdo dos recursos publicos com a exigéncia de uma analise ex ante dos problemas
colocados pela sociedade, para uma definicdo balizada do problema que se quer enfrentar, a definicdo da populagao a ser objeto
da Acdo - publico alvo, o territorio da intervengdo — regionalizacao, a proposicao de indicadores para afericao dos resultados e a
analise de riscos da intervencdo proposta. Embora a analise de riscos nao tenha sido adotada pelos setoriais na formulagdo dos
Programas, esta metodologia em suas linhas mestras embasa em grande medida o formato que tém os Programas do PPA 2016-
2019 do Espirito Santo.
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Em se tratando de um Plano Plurianual, ha que se falar em sua dimensao estratégica. O PPA 2016-2019 buscou formular Programas
e Acbes que expressassem, no periodo de 4 anos, os Desafios, Diretrizes e prioridades do Planejamento Estratégico do Governo

2015-2018 e do Plano E.S. 2030.

Segue abaixo o quadro resumo das areas de resultado, os Desafios e os Programas no PPA.

QUADRO I - PROGRAMAS POR AREA DE RESULTADO E DESAFIOS

AREA DE RESULTADO PROGRAMA

721. Gestao da Politica de Educacao

858. Melhoria da Qualidade do Ensino e da
1 EDUCACAO Aprendizagem Publica

11. Fortalecimento da Gestdo escolar no Sistema estadual

de Ensino

152. Educacgdo Musical

AREA DE RESULTADO PROGRAMA

30. Atencdo integral a Saude

2. SAUDE 31. Gestdo da Politica de saude no Estado- Choque de

Gestao

231- Implementacdo do Sistema de Vigilancia em Saude

DESAFIOS

Elevar a qualidade do ensino e aprendizagem na rede
publica

Alfabetizar plenamente todas as criancas até 8 anos de
idade

Melhorar e fortalecer a gestdo da escola

Elevar a Eficacia da Educacao de Jovens e Adultos

DESAFIOS

Ampliar a Resolutividade e Cobertura da Rede primaria
de Saude

Ampliar a Resolutividade e Cobertura da Rede primaria
de Saude

Ampliar a Resolutividade e Cobertura da Rede primaria
de Saude




AREA DE RESULTADO

§ CR-'I.:Ii\ENVOLVIMENTO

PROGRAMA
860. Reducdo da Pobreza

191. Fortalecimento do Sistema Unico de Assisténcia
Social

351. Promocgéo, Defesa e Atendimento Dos Direitos da
Crianca e do Adolescente

353. Promocao, Protecdo E Defesa Dos Direitos Humanos.

010. promocao, autonomia e defesa dos direitos das
mulheres

0599. Estruturacdo e Gestao do Sistema Estadual de
Politica sobre Drogas.

014. Atengdo ao Adolescente a quem se Atribui Autoria
de ato Infracional.

016. Ocupacao social

025. Sistema integrado de politicas intersetoriais de
desenvolvimento social
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DESAFIOS

Reduzir a Extrema Pobreza
Reduzir a Extrema Pobreza

Ampliar a protecdo social e a garantia dos direitos

Humanos aos segmentos vulneraveis
Reduzir a Extrema Pobreza

Ampliar a Protecdo Social e a Garantia dos Direitos

Humanos aos Segmentos Vulneraveis

Ampliar a Protecdo Social e a Garantia dos Direitos
Humanos aos Segmentos Vulneraveis

Reduzir a Extrema Pobreza

Ampliar a Protecao Social e a Garantia dos Direitos

Humanos aos Segmentos Vulneraveis

Ampliar a Protecdo Social e a Garantia dos Direitos

Humanos aos Segmentos Vulneraveis



AREA DE RESULTADO PROGRAMA

012. Economia Verde
013. Melhoria do Ambiente de Negdcios

017. Estruturacao e Fortalecimento da Pesquisa e da
Infraestrutura Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo

ﬂclalﬁéll\%’%VIM ENTO

028. Regulagdo e Fiscalizacdo de Servicos Concedidos

0014. Sistema Publico de Emprego, Trabalho e Renda

AREA DE RESULTADO PROGRAMA

004. Seguranca Publica com Participagdo Social

0021. Gestdo do Sistema Prisional para Ressocializacao de
Detentos e Apenados.

P DEESRANGANYSTICA

0059. Enfrentamento a Riscos e Respostas a Desastres

0028. Defesa do Consumidor

AREA DE RESULTADO

EdHfﬁfé&TRUTU RA

PROGRAMA

0595. Gestao da Politica de Transportes e Obras Publicas

0015. Ampliacdo e Qualificacdo da Infraestrutura
Rodoviaria
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DESAFIOS

Ampliar a Competitividade do Espirito Santo
Ampliar a Competitividade do Espirito Santo

Atrair e Promover Novas Oportunidades de Negdcios
para Geracao de Emprego e Renda.

Ampliar a Competitividade do Espirito Santo

Ampliar a Competitividade do Espirito Santo

DESAFIOS

Diminuir os Crimes Contra a Vida

Aumentar a Eficacia do Sistema Prisional e
Ressocializacdo.

N&o ha Desafio associavel

N&o ha Desafio associavel

DESAFIOS

Qualificar a Infraestrutura Rodoviaria.

Qualificar a Infraestrutura Rodoviaria




AREA DE RESULTADO

RERG EREGENHO

PROGRAMA

0005. Macrodrenagem, Prevencao de Riscos e Respostas
a Desastres

0154. Seguranga no Transito

0222. Habitacdo de Interesse Social e Reqularizacdo
Fundiaria

0238. Infraestrutura Urbana

0593. Gestdo da Politica de Saneamento, Habitacdo e
Desenvolvimento Urbano

0863. Saneamento

0854. Residuos Soélidos

0859. Mobilidade Urbana
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DESAFIOS

Ampliar a Cobertura de Saneamento basico

Diminuir o Tempo de Deslocamento das Pessoas nas
Cidades

Reduzir o Déficit Habitacional e os Aglomerados
Subnormais e Irregulares

Ampliar a Cobertura de Saneamento basico

Reduzir o Déficit Habitacional e os Aglomerados
Subnormais e Irregulares

Ampliar a Cobertura de Saneamento basico

Universalizar a Destinacdo Adequada dos Residuos
Sélidos Urbanos

Diminuir o Tempo de Deslocamento das Pessoas nas
Cidades
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AREA DE RESULTADO PROGRAMA DESAFIOS
0006. Desenvolvimento Agropecuario N&o ha Desafio associavel
0018. Fortalecimento e Gestdo do Sistema Estadual de Melhorar a Qualidade do Ar e da Agua
Meio Ambiente e Recursos Hidricos Ampliar e Conservar a Cobertura Florestal do Estado

RORRYAVRENTE E

0205. Controle, Preservacao e Conservacao da

Biodiversidade e dos Recursos Naturais Ampliar e Conservar a Cobertura Florestal do Estado

Melhorar a Qualidade do Ar e da Agua

1000. Gestao Integrada das Aguas e da Paisagem. )
Ampliar e Conservar a Cobertura Florestal do Estado

AREA DE RESULTADO PROGRAMA DESAFIOS
0007. Economia Criativa
0029. Preservacao, Fomento e Difusdo Cultural

gsgBlR'ﬁléRA, TURISMO E 0113. Desenvolvimento do Turismo Sustentavel

Potencializar a Economia dos Setores Turisticos e Cultura

0159. Expansado e Melhoria do Desenvolvimento da
Pratica Esportiva

0169. Gestdo e Disseminacao da Memoria Documental




AREA DE RESULTADO

10. GESTAO PUBLICA

PROGRAMA

0189. Fortalecimento do Controle Interno e Promocao da
Transparéncia e Participagdo Social

0204. Gestdo da Politica de Comunicacao Social do
Governo do Estado

0298. Modernizacdo do Sistema Estatal de Radio e TV
0552. Divulgacdo dos Atos Oficiais e Producao Grafica
0562. Estudos, pesquisas e informacdo para

desenvolvimento de politicas publicas
Ui Desenvolvimento pessoal e profissional do Serviaor

0008. Desenvolvimento da Administracdo Publica
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DESAFIOS

Aprimorar a Transparéncia das Informacdes e os Canais
de Comunicacdo com o Governo, bem como Prevenir e
Combater a Corrupgao.
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A PESQUISA

PROGRAMAS AVALIADOS

Optou-se por avaliar os Programas Finalisticos e de Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais do Poder Executivo, exceto os
Programas de Previdéncia e Apoio Administrativo, totalizando assim 59 Programas, 44 Finalisticos e 15 de Apoio. A exclusdo destes
dois Programas justifica-se pelo fato de ambos serem formulados e padronizados pela Secretaria de Estado de Economia e
Planejamento, eximindo os 6rgaos de qualquer influéncia nas suas formulacoes.

METODOLOGIA

Esta é uma pesquisa qualitativa de carater formativo, que utilizou uma amostra intencional na coleta de dados, na busca da
producdo de elementos que aprimorem a formulagdo e implementacdo do Plano Plurianual e teve como referéncia o manual de
Avaliagdo do PPA da Unido de 2005. Considerando seu carater, fundamentalmente uma Pesquisa de Avaliacdo “envolve coleta de
dados em campo, a partir de enquetes quantitativas e utiliza amostras intencionais para coleta de dados qualitativos” (Jannuzi,
2016). Cabe mencionar ainda o carater formativo da pesquisa, isto & “similar a avaliacdo de processos porque busca produzir
insumos para melhorar uma intervencao” (Imas e Rist, 2009).

ESTRUTURA

A Pesquisa utilizou um questionario estruturado que combina questdes de carater quantitativo e qualitativo, estruturando-se em 5
blocos, a saber:
e O Primeiro Bloco se refere a concepgdo dos Programas e objetiva avaliar a estrutura do Programa e a adequagédo dos
elementos que o comp&em.
e O Segundo Bloco trata da analise da programacdao em relacdo aos Desafios identificados nas Orientacdes Estratégicas do
Governo 2015-2018.
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e O Terceiro Bloco corresponde a anélise da programacdo em relacdo aos indicadores atribuidos as Areas de Resultado dos
Programas no PPA 2016-2019, também advindas das Orientacbes Estratégicas, além de buscar identificar outros Indicadores
utilizados pelos 6rgaos para afericdo de resultados.

e O Quarto Bloco trata da execucdo financeira e orcamentaria do Programa e objetiva avaliar fatores que possam ter

interferido no planejamento e desempenho dos Programas.
e O Quinto bloco trata das A¢des e objetiva avaliar a adequacdo dos elementos que as compdem e sua forma de mensuracao.

Foram criadas duas versdes de questionario, uma para atender aos Programas Finalisticos e outra, reduzida, para os Programas de
Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais, as quais foram aplicadas por meio da plataforma digital LimeSurvey.

PUBLICO

Visando a captacdo de informagdes abrangente sobre os programas, e ndo apenas de aspectos orcamentarios, foi proposto que os
avaliadores dos programas fossem os responsaveis pelas politicas e projetos, isto é os gestores dos 6rgados, com o apoio das
respectivas equipes técnicas e financeiro-orcamentarias, quando necessario.

Para que tal proposicao se realizasse, a pesquisa foi apresentada aos Secretarios e/ou Subsecretarios de cada Secretaria de Governo,
os quais indicaram os gestores responsaveis por responder ao questionario.

A seguir, a Subgeréncia de Avaliacdo encaminhou a pesquisa para que os gestores responsaveis tomassem conhecimento e
pudessem optar por respondé-la com ou sem o auxilio dos técnicos da Secretaria de Economia e Planejamento.

Dos 59 Programas selecionados, 58 foram avaliados, o que indica um percentual de 98% de alcance e representatividade em relacdo
aos Programas Finalisticos e de Apoio do Poder Executivo.
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ANALISE DE RESULTADOS

PROGRAMAS EM GERAL

ELEMEMTOS PROGRAMATICOS DESAFIOS INDICADORES
Objetivo Quanto os desafios se Quanto os programas contribuiram Quanto os programas influénciaram
relacionam aos programas? para enfrentar os desafios? na evolugdo dos indicadores?
46%
30%
63% 58% 23%
23% 27% .
Conjunto de Acdes 14% Muito Pouco Nada
Muito Pouco Mada Muito Pouco MNada dos programas
59% receberam sugesties
de novos indicadores
B Adequade [ Inadequado
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A maioria dos gestores entendeu que o objetivo do Programa era adequado a intencao do Programa num percentual de 78%, e

74% entenderam que o conjunto das AcOes era adequado e suficiente e que atuam sobre as causas do problema que o Programa
pretende resolver.

Quando se trata da relacdo dos Programas com os indicadores este percentual é bem menor. Apenas 46% entendem que o
Programa influenciou na evolugdo dos indicadores e 59% dos entrevistados fizeram sugestdes de novos indicadores. Isto reflete o
fato dos indicadores terem sido formulados por area de resultado e ndo haver indicadores por Programas, bem como denota a
necessidade de maior vinculo entre a gestdo da estratégia do governo com a gestdo dos Programas no PPA.

A relacdo dos Programas com os Desafios propostos no Planejamento Estratégico do Governo para o periodo do PPA foi
apresentada como muito relacionada por 63% dos respondentes, entretanto um percentual menor (58%) de respondentes
entendeu que seus Programas contribuiram para o enfrentamento destes Desafios. Esta relacdo vai variar dependendo da Area de
Resultado dos Programas conforme sera apresentado adiante.

Quanto as restricdes no Planejamento e execugao dos Programas, foi surpreendente perceber que embora 38% tenham apontado
os limites orcamentarios inadequados, como principal restricdo, no quesito execucdo dos Programas a insuficiéncia de recursos
financeiros foi apontada como restricdo importante por apenas 9% dos entrevistados. Ressalte-se que 72% dos respondentes

afirmaram que insuficiéncia de recursos financeiros nao influenciou na execucao.
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Entre as principais restricdes no Planejamento dos Programas estao:
e Limites orcamentarios inadequados: 38%
e Conflito entre Planejamento estratégico e Planejamento setorial: 33%

e Qutras Restricoes: 33%
e Mudanca de orientagdo estratégica: 31%

Ao passo que entre as principais restricdes na Execucao dos Programas encontram-se:

e Restricdes de ordem tecnoldgica: 41%
e Ambiental: 29%

e Atraso na liberacdo de recursos: 24%
e Qutras Restricoes: 21%
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PROGRAMAS FINALISTICOS

ELEMENTOS PROGRAMATICOS DESAFIOS INDICADORES
Quanto os desafios se Quanto os programas contribuiram Quanto os programas influenciaram
relacionam aos programas? para enfrentar os desafios? na evolugdo dos indicadores?
59% 54% 41% 35%
24%
30%
Pliblico Alve . ] .
Muito Pouco Mada Muito Pouco Mada Muito Pouco Mada
dos programas
Conjunto Q
de Acdes 5 3 /E' 65% receberam sugestdes
dos programas contribuiram para enfrentar outros desafios de novos indicadores

B ddequade I Inadequade
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No caso dos Programas finalisticos, o percentual dos que entenderam que o objetivo expressa claramente a intencdo com que foi
formulado o Programa é menor, 72%, quando foi de 78% na soma global dos Programas. 67% consideraram o publico alvo
adequado e 70% entendem o conjunto das A¢des do Programa como adequadas e suficientes e que atuam sobre as causas do
problema que o Programa pretende resolver.

A relacdo dos Programas com os Desafios propostos no Planejamento Estratégico também é percebida como menor no caso dos
Finalisticos, com 59% afirmando que existe muita relacdo entre os Desafios e seus Programas. No caso dos Programas somados,
este percentual foi de 63%. Quanto a contribuicao destes programas para o enfrentamento dos Desafios o percentual de "“muito” foi
de 54%, e 53% responderam que seus Programas contribuiram para a solucdo de outros Desafios. Observe-se que quando somados
os Programas, este percentual foi de 58%.

Quanto a influéncia dos Programas na evolucao dos indicadores, neste bloco de Programas, foi apurada 41% de respostas como
“influenciou muito” e 65% dos Programas receberam sugestdes de novos indicadores. Isto reforca a ideia da necessidade de
estreitamento dos Programas do PPA com a Gestdo Estratégica do Governo.

RESTRICOES

Quando se trata das restricdes encontradas no planejamento e execucdo dos Programas, vé-se no caso dos finalisticos, que os
limites orcamentarios inadequados foram pontuados por 47% dos respondentes no caso do planejamento, seguido por conflito
entre planejamento estratégico e planejamento setorial, 37%, e mudanga de orientagdo estratégica, em 35% das respostas. Quando
se trata das restricdes encontradas na execucao, a insuficiéncia de recursos financeiros ndo é representativa e as principais restricdes
apresentadas foram: tecnoldgica - 44%, ambiental — 30%, outras restricdes 26%.

No que tange as Ag¢des, 89% consideraram a finalidade adequada, bem como o produto. Este percentual cai para 63% quando se
trata da meta fisica e é bastante alto na regionalizacdo, 93% dos respondentes entendem que a regionalizagcdo é adequada.
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O percentual dos que consideraram que as Ac¢des contribuiram muito com a execucao dos Programas foi de 65%, portanto menor
do que na avaliagdo de outros atributos, e 13% indicaram ter havido apropriacao inadequada na execucao programatica das Agdes.




PROGRAMAS DE APOIO AS POLITICAS PUBLICAS E AREAS ESPECIAIS

ELEMENTOS PROGRAMATICOS

Objetivo
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INDICADORES

Quanto os programas influénciaram
na evolugdo dos indicadores?

69%

21% 10%

Pouco

Muito MNada

dos programas

40% receberam sugestoes

de novos indicadores

Quanto as agoes
contribuiram para a

24%

Recebemn
execugdo dos monitoramento
programas? adicional

61%
27%
by 25%
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apropriagio
Muito Pouco Nada inadequada
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No caso dos Programas de Apoio, o grau de adequacdo dos elementos programaticos foi bem superior: 93% entendem que o
objetivo é adequado e 87% que as AcOes sao suficientes para o alcance do objetivo do Programa.

Da mesma forma, o grau de relacionamento com as diretrizes estratégicas consta como muito relacionada para 74% dos
respondentes. Contudo, o percentual dos que entenderam que estes Programas contribuiram para o enfrentamento dos desafios foi
bem menor, 69%. Isto permite afirmar que no caso dos Programas de Apoio ha uma convicgdo de que estdo bem construidos do
ponto de vista conceitual e metodoldgico, mas tanto quanto para os finalisticos, o grau de alinhamento ao planejamento
estratégico é menos percebido.

Quanto ao nivel de influéncia na evolugao dos indicadores, repete-se o percentual de 69%, revelando que houve uma percepgao
maior da relacdo da execugao dos Programas com o resultado aferido pelos indicadores no caso dos Programas de Apoio do que
no caso dos Programas Finalisticos, que foi de apenas 41%. Registre-se também a elevada contribuicdo de sugestdao de novos
indicadores o que aponta para a possibilidade de se ter indicadores por Programa, e que tal formulacao incorpore a visao da area
técnica responsavel pelas politicas do orgéao.
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AREAS DE RESULTADO

Educacao
DESAFIOS INDICADOR
Quanto os desafios se Quanto os programas contribuiram para Quanto os programas influénciaram
relacionam aos programas? enfrentar os desafios? na evolucao dos indicadores?
Elevar a qualidade do ensino e aprendizagem Alfabetizar plenamente todas as criangas até IDEB - Anos INICIAIS IDEB - Anos FINAIS
na rede publica 8 anos de idade do EF Estadual do EF Estadual
60% 60%
100% 100% 40% 40%
. 0% 0% . 0% 0% . - . - 0% 0%
Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada 1 2 3
Melhorar e fortalecer a gestdo da escola Qualificar o jovem para o mercado de trabalho IDEB - Ensino Médio Taxa de A?a'ndono NO
Estadual Ensino Médio Estadual
40%  40% 80% 60% 60%
60% — So% 40% 40%
20%  20% 20%  20% 20%
0% 0% 0%
Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada Muito Pouce Nada
Elevar 3 eficicia da educagdo de jovens e adultos Escolaridade média da
populagdo de 253 54
100 anes (anos de estudo)
40%  40%
. 20%

Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada

Muito Pouco Nada
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A area de educacdo apresentou um alto grau de associacdo entre os desafios estratégicos e os Programas no PPA para os Desafios:
“Elevar a qualidade do ensino e aprendizagem na rede Publica” e “Elevar a eficacia na educacao de jovens e adultos”. Esta
associacdo é bem menor para os demais desafios, indicando possivelmente um foco maior do Orgdo nestas duas areas. Quanto a
colaboracao dos seus programas para o resultado aferido pelos indicadores foram bem menores, 60%, sendo que foi de apenas

40% para a educagdo de adultos. Contudo foi bastante elevada quando perguntados sobre a contribuicdo dos Programas para o
enfrentamento do desafio de qualificar os jovens para o mercado de trabalho que foi de 80%.
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Saude
DESAFIOS INDICADOR
Quanto os desafios se Quanto os programas contribuiram para Quanto os programas influénciaram
relacionam aos programas? enfrentar os desafios? na evolugao dos indicadores?
Taxa de Mortalidade Internagdo por
Ampliar a resolutividade e cobertura da rede Ampliar e facilitar 0 acesso do cidaddo aos servigos de infantil {(por 1000 Condigdes Sensiveis
prirnaria de saide salde especiali-zada e mais humanizados nascidos) 4 Atengdo Primdria
67%
100% 33%
. - . - . 0% 0% 0%
Muite Pouco Mada Muite Pouco MNad Muite Pouco Mada Muite Pouco Mada Muite Pouco MNada Muite Pouco Mada
Aumentar o protagonismo do cidad3o nos Melhorar a gestdo do Sisterna de Salde Pulpula "_'a'.:' '“E;d'da 5““?':3 {;E vida a0
cuidados com a propria sadde peias equipes de 35CEr lanos
33% 33% 33% 5%

100% 100% 67% 100%
335 358
. 0% 0% . 0% 0% 0% . 0% 0% 0%

Muito Pouco Mada Muito Pouco Mada Muite Pouco Mada Muito Pouco Mada Muito Pouco Mada 1 2 3
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No caso da saude apenas o Desafio “Aumentar o protagonismo do cidaddo nos cuidados com a propria saude” foi percebido como
100% associado aos desafios, e a contribuicdo dos seus Programas para enfrentar os demais desafios foi percebido como muito
associado em 67% dos casos. Quanto a influéncia da execucdo dos Programas na evolucdo dos indices apresentados pelos
indicadores foi muito elevada para o indicador “Taxa de mortalidade Infantil”, cuja percepcao foi de que o Programa influenciou
100%, contudo, quando se trata do indicador “Populacdo atendida pelas equipes de saude”, esta influéncia cai para 33% . Foi alta a
percepcao da area (75%) na contribuicdo do Programa para o resultado do indicador “Esperanca de vida ao nascer”.
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Desenvolvimento Social

DESAFIOS INDICADOR

Quanto os desafios se Quanto os programas contribuiram para Quanto os programas influénciaram
relacionam aos programas? enfrentar os desafios? na evolucdo dos indicadores?

Taxa de pobreza (%)

Reduzir a extrerna pobreza Aperfeigoar a rede de atendimento sociceducative
7%
50%  50% L 63% 63%
38%
8% 5%

0% 0% 0% 0%
Muito Pouco MNada Muite Pouco MNada Muite Pouco Mada Muito Pouce Mada Muito Pouco Nada
Ampliar a protegdo secial e o acesso aos direitos Proporcdo de jovens (15 a 29 anos) que
humanos acs segmentos vulnerdveis nio estudam, ndo trabalham e ndo

procuram emprego (Mem-nem-nem)

100% 100%

0% 0% . 0% 0% 50% 50%
Muito Pouco Mada Muito Pouco Mada - - 0%

Muito Pouco Mada
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A area entendeu que seus Programas estavam 100% muito relacionados aos desafios em apenas um caso, o do desafio “Ampliar a
protecdo social e o acesso aos direitos humanos aos segmentos vulneraveis”. Para os demais desafios esta associacdo foi bem
inferior. A contribuicdo da execucdao do Programa para o enfrentamento dos desafios também foi muito alta para o desafio
mencionado e pouco para os demais. No caso da “Reducao da extrema pobreza” os que entenderam que o Programa contribuiu
pouco somam 75% dos entrevistados da area. Da mesma forma a compreensao da area é que os Programas contribuiram pouco

para o resultado dos indicadores “Taxa de pobreza” e “Proporcao de jovens de 15 a 29 anos que nao estudam, nao trabalham e nem
estdo procurando emprego”, Unicos indicadores desta area.
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Seguranca, Justica e Defesa Social

DESAFIOS INDICADOR

Quanto os desafios se Quanto os programas contribuiram para Quanto os programas influénciaram
relacionam aos programas? enfrentar os desafios? na evolugio dos indicadores?

Taxa de Homicidios (por 100.000 habitantes)

Diminuir os crimes contra a vida Aumnentar a eficicia do sistemna prisional
eressocializagio S0%
50% 50% 75% 5% 25% 25%
25%  25% 25% 25% 25% 25%
0% 0%

Muito Pouco Mada

Muite Pouco MNada Muite Pouco Mada Muito Pouco MNada Muite Pouco MNada

Relagdo interno/vaga no sistema prisional (35)

75%

25%
0%

Muito Pouco Mada
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A area nao atribuiu alta relacdo entre seus Programas e os Desafios. Apenas 25% dos entrevistados afirmaram que o Programa
executado contribuiu muito com a diminuigao dos crimes contra a vida e da mesma forma somente 25% afirmaram que o Programa
contribuiu muito para enfrentar o desafio “Aumentar a eficacia do sistema prisional e ressocializagdo dos presos”. No mesmo
sentido, 75% afirmaram que o Programa nao contribuiu nada com o resultado do indicador “Relacdo interno/vaga no sistema
prisional” e s6 25% afirmaram que o programa contribuiu muito com a reducao da “Taxa de homicidios”.
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Desenvolvimento Economico

DESAFIOS INDICADOR
Quanto os desafios se Quanto os programas contribuiram para Quanto os programas influénciaram
relacionam aos programas? enfrentar os desafios? na evolucdo dos indicadores?
Ampliar a competitividade do Espirito Santo Melhorar o ambiente de negdcios indice d'.!‘ ) Fartir:ipae;éln do E5
Competitividade no PIB Macional (36)
75% 80%
100% 60% 0% 60%
25% 20% 40%
0% 0% 0% 0% 0% 20%
0% 0%
Muite P M Muito Pouco Mada Muite Pouco Mada Muito Pouco Mada . .
uite Pouco Nada o . . Y ¢ N Muito Pouco MNada Muito Pouco Mada
Atrair e promover novas oportunidades de Taxa de Crescimento Participagdo de
negdcios para geragdo de emprego e renda do PIB (%) Produtos
Manufaturados nas
100% 100% ExportagBes (%)
- 0% 0% . 0% 0% T5% 40% 40%
20%%
Muite Pouco Mada Muite Pouco Mada 5%
0%

Muito Pouco Mada Muito Pouco Mada
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No caso do Desenvolvimento Econémico, os Desafios foram apontados como altamente relacionados aos Programas, 100%, para
dois desafios, e 80% para o Desafio "“Melhorar o ambiente de negécios”. A percepgao da contribuicdo da execucao dos Programas
para o enfrentamento dos Desafios foi menor, sendo 100% apenas para o desafio “Atrair e promover novas oportunidades de
negdcios para a geragao de emprego e renda”. A contribuicdo dos Programas para o resultado dos indicadores foi registrada como
nada em 80% das respostas para a “Participacao do Espirito Santo no PIB nacional” e nada em 75% das respostas para o indicador

"Taxa de crescimento do PIB".
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Infraestrutura Logistica
DESAFIOS INDICADOR
Quanto os desafios se Quanto os programas contribuiram para Quanto os programas influénciaram
relacionam aos programas? enfrentar os desafios? na evolucao dos indicadores?

Propor¢do de Rodovias Classificadas como
Otimas ou Boas (35)

Ampliar e qualificar a infraestrutura rodoviaria Ampliar e qualificar a infraestrutura de
portos, aeroportos e ferrovias

100%
100%

100% 100% 50% 50%
. 0% 0% . 0% 0% . . 0% . 0% 0% . 0% 0%

Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada
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A area de Infraestrutura Logistica atribuiu alta relacdo entre seus Programas e os desafios estratégicos e da mesma forma entendeu
que a execucdo de seus Programas contribuiu muito (100%) para o enfrentamento dos Desafios da area, tanto quanto aponta que

os seus Programas contribuiram muito com o resultado do indicador “Proporg¢éo de rodovias classificadas como 6timas e boas”.




Desenvolvimento Urbano e Regional

DESAFIOS

Quanto os desafios se Quanto os programas contribuiram para
relacionam aos programas? enfrentar os desafios?

Ampliar a cobertura de saneamento basico

63% 63%
. 13% 25% . 25% 13%

Muito Pouco Nada Muito Pouce Nada

Diminuir o tempo de deslocamento das pessoas
nas cidades

38%

38% 38%  38%
25% 25% l .

Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada

Reduzir o déficit habitacional e os aglomerados
subnormais e irregulares

50% 50%
38%
13% . 25%  25% -

Muito Pouco Nada

Muito Pouco Nada

Reduzir o indice de acidentes de transito

38% 38%
25% 38% 50%
- 13% .

Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada

Universalizar a destinagdo adequada dos residuos
sélidos urbanos

38% 38%
50% 25%
- m

Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada

Reduzir a vulnerabilidade da populagdo aos
alagamentos na regido metropolitana

50% 50%

13% 25%  25% .

Muito Pouco Nada Muito Pouco Nada

38%

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

INDICADOR

Quanto os programas influénciaram

na evolucao dos indicadores?

Saneamento Basico
Adequado

50%
25%  25%

Muito Pouco Nada

Tempo de
Deslocamento Urbano
(% deslocamentos até
30 minutos)

63%
38%

0%

Muito Pouco Nada

Déficit habitacional

38%
13%

Muito Pouco Nada

Proporgdo de
domicilios com
destinagdo adequada
de residuos sélidos

63%

25% 13%

Muito Pouco Nada
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Os Programas desta area foram percebidos como muito relacionados aos desafios estratégicos apenas para o desafio “Ampliar a

cobertura de saneamento basico”, quanto aos demais desafios esta percepcao foi de pouco ou nada relacionado, com excecao do
desafio “Universalizar a destinagdo adequada dos residuos soélidos urbanos” que recebeu 50% das respostas como muito
relacionado. Também nao houve uma forte percepcao da contribuicdo dos Programas para o resultado dos indicadores, sendo que
apenas para o indicador “Saneamento basico adequado” foi registrado ter havido muita influéncia do Programa, num percentual de

50%. Os indicadores “Tempo de deslocamento urbano” e “Propor¢ao de domicilios com destinacdo adequada de residuos solidos”
registraram percentual de 63% como nenhuma contribuicao.
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Meio Ambiente e Agricultura

DESAFIOS INDICADOR
Quanto os desafios se Quanto os programas contribuiram para Quanto os programas influénciaram
relacionam aos programas? enfrentar os desafios? na evolugio dos indicadores?
Amnpliar e conservar a cobertura florestal do Estado Fortalecer a seguranga hidrica para abastecimento
humano e atividades produtivas Percentual de Mata Mativa (%)
B0%
100% 100% 60%
40% 100%
20%
0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0%
Muito Pouco Nada Muito Pouco Mada Muito Pouco MNada Muite Pouce MNada ] ! ! !
Muito Pouco MNada
Promover a sustentabilidade das pro-priedades Melhorar a qualidade do ar e da dgua
rurais. estimulando a agregagdo de valor da
produgdo agropecudria

Indice de Qualidade das Aguas Interiores
% Otimo + Borm)

80% 60% w05 67% 67%
33%
0% 33% 60%
0% 0% 0% 0% 10%

Muito Pouco Mada Muito Pouco Mada Muto Pouco Mada Muito Pouco MNada

Reduzir os impactos negativos dos eventos

Muito Pouco Mada
naturais extremos

T5%
50%  50%
25%
0% . . 0%

Muito Pouco MNada Muite Pouco Mada
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Para o Meio ambiente e Agricultura verificou-se forte relacao entre os Programas e os Desafios Estratégicos: 100%, 80%, 75%, sendo
o Desafio “Fortalecer a seguranca hidrica para o abastecimento humano e atividades produtivas” o que recebeu o menor percentual.
Da mesma forma foi alta a percepgdo da contribuicdo dos Programas para o enfrentamento dos Desafios. Foi desta area também a

mais alta percepcao da colaboracao do Programa para o resultado de um indicador: “Percentual de mata nativa”.
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Cultura, Turismo e Esporte

DESAFIOS INDICADOR

Quanto os desafios se Quanto os programas contribuiram para Quanto os programas influénciaram
relacionam aos programas? enfrentar os desafios? na evolucio dos indicadores?

Proporgdo de Vinculos de Atividades

Promover cultura, turismo e esporte com foco na Inovar e potencializar a economia dos A ;
inclus3o social setores cultural, turistico e esportivo Caracteristicas de Turismo (35)
40% 40%
60% 60% 60% 60%

20%

40% 40% A0% 40%

Muite Pouco Nada Muite Pouco Nada Muite Pouco Nada Muito Pouco Nada Muito Pouco Mada
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A percepcao desta area quanto a relacdo dos Programas aos desafios foi média, tanto quanto a colaboracao do Programa para o

enfrentamento dos Desafios. Ja em relagdo a influéncia do Programa na evolugao dos indicadores foi baixa: pouco ou nada somam
60%.




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

Gestao Publica

DESAFIOS INDICADOR
Quanto os desafios se Quanto os programas contribuiram para Quanto os programas influénciaram
relacionam aos programas? enfrentar os desafios? na evolugdo dos indicadores?
Garantir o equilibrio fiscal sustentavel Melhorar a qualidade e eficiéncia dos servigos plblicos
fndice de Transparéncia
8% 57% 929 75% %
42%
. . 0% 8% gg . 7% g% 15% 15%
Muito Pouco Nada Muito Pouco MNada Muito Pouco Mada Muito Pouco NMNada
Muito Pouco Mada
Promover o desenvelvimento pessoal e Aprimeorar a transparéncia das informagdes e 05 canais
profissional do servidor plblico de comunicagdo com o Governo, bem como prevenir

e combater a cormupgao

2% 25% 33% S0% 69% S4%
33% 31% 46%
. 17% ] - .
056 0%

Muito Pouco MNada Muito Pouco Nada Muito Pouco Mada Muito Pouco Nada

Integrar o Governo em rede com a sociedade

So% 75%
33% .
. ] 8% 7% gy

Muito Pouco MNada Muito Pouco MNada
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Foi fraca a percepgao desta area quanto a relagdo Programas e Desafios Estratégicos, contudo foi alta a percepcao da contribuicdo
dos Programas executados para o enfrentamento dos Desafios, o que apresenta certa contradicdo: ndo perceberam os Programas
como altamente relacionados aos Desafios da area, mas entendem que os Programas contribuiram muito para o enfrentamento dos

Desafios. Além disso, entendeu-se que a area contribuiu muito com o resultado do indicador “Indice de transparéncia”.

Conclusao sobre as areas

Observou-se que a percepcao da relacao Programas / Desafios varia conforme a Area de resultado foi alta nas seguintes Areas de

Resultado:

Educacao

Saude

Desenvolvimento econdmico
Infraestrutura e Logistica
Meio Ambiente e Agricultura

E baixa ou média nas areas:

Seguranca, Justica e Defesa Social
Desenvolvimento Urbano e Regional
Cultura Turismo e esporte
Desenvolvimento Social

Gestao Publica.
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PERCEPCOES

A seguir sdo tecidas consideracbes da Subgeréncia de Avaliagdo acerca das percepcdes dos técnicos quanto aos resultados da
pesquisa, a experiéncia durante sua aplicagdo e aos dados produzidos na Subsecretaria de Orcamento - SUBEO e utilizados como
referéncias para as respostas dos 6rgaos.

Falta de conhecimento quanto ao PPA

Uma das percepcdes captadas na realizacdo das reunides para responder a pesquisa junto aos gestores das areas é que o PPA nao
faz parte da cultura, do dia-a-dia dos érgaos, ficando seus elementos e conceitos muito relacionados a questdao orgamentaria, e com
pouca utilizacdo em termos de planejamento e associagdo com as politicas e projetos. Assim, o PPA tem sua funcao reduzida a
questdo orcamentaria e fica subutilizado como plano.

Lacunas estruturais do plano quanto ao alinhamento com o estratégico e mensuracao

Observa-se um razoavel alinhamento entre o PPA e o Planejamento Estratégico do Governo no momento da elaboracao do Plano,
até pelo esforco da SEP nesta direcdo. Contudo este alinhamento é fragil nas fases de execucao e monitoramento do PPA.

Sinalizam neste sentido a baixa percepcdo de influéncia dos programas finalisticos na evolucdo dos indicadores das Areas de
Resultado do PPA e o grande numero de novos indicadores sugeridos, ao mesmo tempo, tais percepcbes apontam para a
possibilidade de realizar o desdobramento dos indicadores das Areas de Resultado em indicadores de Programa.

Programas multissetoriais e a Intersetorialidade Formal

A ideia dos Programas multissetoriais surgiu na primeira gestdo do governo Fernando Henrique Cardoso, a partir da observacao da
multiplicidade de Ac¢des para enfrentar o mesmo problema em diferentes Ministérios sem necessariamente haver articulagdo entre
estes na proposicao e execucao destas Agdes. O Programa Multissetorial veio como resposta a necessidade de dar maior

racionalidade as A¢bes de governo e ao mesmo tempo envolver varios Orgaos na solucao de problemas comuns.
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Durante a aplicagdo da pesquisa, especialmente no que tange aos programas multissetoriais, evidenciou-se que a geréncia dos
grupos de planejamento e orcamento, os quais sdo designados como responsaveis pelos programas, estdo muito mais ligados as
a¢des, numa visdo mais pontual e de execucao orcamentaria, do que ao programa como um todo, de forma que nao existe uma
visdo holistica que permita o gerenciamento do programa e o monitoramento do alcance de seu objetivo. Com isto a
intersetorialidade proposta na formulacdo e execucdo dos Programas multissetoriais se revela como algo formal que nao se
concretiza na pratica.

Inadequacao orcamentaria no momento de construcao do plano

Conforme apontam os resultados gerais da pesquisa, um dos problemas significativos relacionados ao planejamento dos programas
do PPA diz respeito aos limites orcamentarios inadequados, ao mesmo tempo, ao analisar a insuficiéncia de recursos financeiros na
execucao dos programas, os dados demonstram que os avaliadores ndo consideram essa uma restricdo importante para a execugao,
ou seja, 0s recursos orcamentarios sao insuficientes no momento de elaboragao dos programas, porém nao o sdo na execucao. Tal
contradicdo parece estar muito relacionada com os altos percentuais de suplementagdo dos programas trazidos nos graficos de
execucao: como ha a possibilidade de abrir créditos, a receita apresentada para elaboracdo do PPA, abaixo daquilo que os 6rgaos
necessitam para adequar suas metas fisicas aos recursos orgamentarios, € um obstaculo superado por meio da suplementacao,

entretanto, o planejamento dos programas fica prejudicado e o Plano aponta metas irreais ja desde seu primeiro ano de vigéncia.

Diferentes Percepcoes entre os Programas Finalisticos e de Apoio

Em praticamente todos os aspectos avaliados, os Programas Finalisticos apresentaram menor percentual de adequacao quando
comparados aos Programas de Apoio, estes, frequentemente ligados a 6rgaos voltados para as atividades meio e que possuem
apenas um programa, subsidiando o proprio Estado, ficando assim mais compacta a elaboracao do programa, em oposicdo ao que

ocorre com os Programas Finalisticos, que, além de estarem ligados as questdes da sociedade, que se transformam com muito mais
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rapidez do que as administrativas, sdo em nuUmero maior e tratam de questdes muito diversas, tornando mais complexa a
elaboracao de seus elementos.

Necessidade de revisao do plano

Boa parte das sugestdes dadas pelos avaliadores que julgaram os elementos programaticos inadequados estdo ligadas a questdes
de revisdo do Objetivo, Publico Alvo e Conjunto de Acdes, visto que ao longo dos 4 anos as politicas dos érgaos, bem como os
problemas que buscam enfrentar, foram se alterando. O que aponta mais para a necessidade de Revisdo desses itens do que de fato
uma inadequacao.

Planejado, autorizado, executado

No que tange a execucao orcamentaria dos programas em relacdo ao seu planejamento, € importante mencionar o alto percentual
de suplementacdao na maior parte dos programas: em geral, a suplementacdo é muito alta em relagdo ao valor planejado e a
execucao fica abaixo do valor planejado. Ha que se fazer uma analise mais detida quanto as fases de execugdo da
despesa,incorporando o periodo total do PPA, buscando compreender se de fato os programas terminam por executar valores mais
proximos aos planejados a despeito do alto nimero de suplementagdes, ou se o periodo analisado, dois anos, deixa de captar todo

o ciclo da execucao dos Programas no periodo do PPA.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Concluida a primeira Pesquisa de Avaliacdo dos Programas do PPA do Estado do Espirito Santo, € importante retomar os aspectos
gue motivaram o desenvolvimento deste trabalho e que se confirmaram ao longo de sua execucao.

A implantagdo de uma gestao eficiente que abarque melhoria continua de processos norteia-se por quatro dimensdes, a saber:
planejamento, implementacao, controle e avaliagdo, conforme o ciclo do PDCA. Compreendendo que o planejamento nao € uma
acao estanque, mas passivel de revisbes voltadas a correcdo de erros e ao aprimoramento, a fase de avaliacdo se torna
imprescindivel para a gestao, identificando os problemas e causas que permitirdo revisar o planejamento.

Cabe ainda reforcar a importancia do PPA como Instrumento Constitucional para a organizacdo da acdo do Governo, e a funcdo da
Secretaria de Economia e Planejamento quanto a avaliacdo deste Plano. E preciso considerar que, por ser um planegjamento
centralizado, é necessario o dialogo constante com as areas para que estejam contempladas no PPA e possam se apropriar de tal

instrumento como norteador, fonte de informacbes e aferidor de resultados, gerando maior transparéncia, melhor alocacao de
recursos e retorno satisfatorio das politicas publicas a sociedade.

Portanto, para além dos resultados da Pesquisa, salienta-se que foram importantes para este trabalho inédito, tanto as
consideragdes da fase da avaliacdo dentro do ciclo de gestdo, quanto a aproximacdo das areas e de seus gestores com o PPA, com
os Programas que abarcam seus projetos e politicas e que orientam a execucao dos recursos destinados a eles. Ademais, o objetivo
desta aproximacgdo consiste em promover engajamento intenso dos 6rgaos setoriais na elaboracdo do proximo PPA, criando um

instrumento cujo monitoramento e avaliacdo subsidie tanto a acdo e tomada de decisdo na escala de cada 6rgao, quanto a escala
global da implementacao do Plano do Governo.
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ANEXO I - AVALIACAO PROGRAMA A PROGRAMA

PROGRAMAS FINALISTICOS
0004 - SEGURANCA PUBLICA COM PARTICIPACAO SOCIAL - SESP

PUBLICO ALVO

Sociedade em geral

OBJETIVO

Desenvolver agdes integradas e diversificadas de
enfrentamento & criminalidade e de prevengdo e
repressdo a violéncia, priorizando a participagdo da
sociedade junto aos profissionais da sequranca publica.

ASPECTOS QUALITATIVOS
Conjunto de Agdes: A PCES e SESP estdo de acordo. A PMES apresenta os seguintes ajustes: Cabe

ressaltar que apenas as agbes grafadas em amarelo se referem ao orgamento da PMES e FUNREPOM.

Este em especifico, sugere-se a exclusdo da agdo 2788 - Manutengdo da Secretaria executiva do
FUNREPOM, pois isso é feito através da ago 2070, também existente na UG FUNREPOM,

Outros Indicadores: Taxa de crimes letais intencionais (homicidio doloso, lesdo corporal sequida de
morte e latrocinio)

Monitoramento Adicional:
Agdo 1736 - Utilizagdo do SigES
Acdo 2097 - IDEM

Acdo 3000 - IDEM

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLANEJADO: RS 2.191.401.991,00

114%

Autorizado Executado
em funcgdo do em fungdo do
Planejado Planejado

Quanto o conjunto de a¢des contribuiu
paraa execucgiodo programa?

47%
27%

Muito Pouco MNada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0005 - MACRODRENAGEM, PREVENCAO DE RISCOS E RESPOSTAS A DESASTRES - SEDURB

OBJETIVO PUBLICO ALVO ASPECTOS QUANTITATIVOS
Prevenir ¢ controlar alagamentos e deslizamentos de Populacdo residente em area de risco ou . .
encostas em dreas de risco e de ocupacio urbana. afetada por desastre Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)

PLANBIADO: RS 286.220.531,00

75%

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuicao para enfrentar outros desafios:
Mobilidade urbana; Qualidade de vida da populacao; Valorizacdo das regides.

2%
Outras Restricdes na Execucdo: T 1
Sistema de licitacdo. Contratacdo de empresas que nao conseguem entregar um produto com gualidade. Autorizado Executado
em funcdo do em funcdo do
Recurso Orcamentario e Meta Fisica: Planejado Planejado

Acdo 5535 - Valorinadequado, para que a acdo planegjada seja executada. O valornecessario seria de 30
milhdes.

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugdo do programa?

50% 50%

Muito Pouco Nada




0006 - DESENVOLVIMENTO AGROPECUARIO - SEAG

PUBLICO ALVO

Sociedade em geral

OBJETIVO

Promover o desenvolvimento sustentavel do setor
agropecudrio, aquicultura e pesca, com oferta de
servigos e infraestrutura ambientalmente adequados, ao
mesmotempo, agregando valor 8 produgde, gerandao
renda e inclusdo secial no campo.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Finalidade:

Agdo 2243 - Contratar servigos de apoio técnico para o acompanhamento e gerenciamento de obras no
dmbito rural, principalmente obras de barragens e estradas rurais,

Agdo 3362 - Adequar e pavimentar estradas rurais do estado, oferecendo as dreas com maior densidade
da agricultura familiar uma melhortrafegabilidade para os veiculos que realizam o escoamento da
produgdo, visando a redugdo de custos e perdas de produtos pereciveis, além de facilitara mobilidade
da comunidade e colabarar com o desenvolvimento do agroturismao,

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:

Agdo 1061 - O valor orgamentdrio esta abaixe do necessanio,

Acdo 1065 - IDEM

Agdo 2244 - Regido centro oeste estd com a meta fisica inadequada (emenda parlamentar).

Regionalizagdo:
Agdo 1060 - As metas fisicas nde condizem com a programacgdo financeira das emendas parlamentares,
Manitoramento Adicional:

Agdo 1035 - Planilhas gerenciais.
Agdo 3362 - Siges e planilhas gerenciais.

Apropriacdo Inadequada:
Pagamento de didrias acontece na agdo "administragdo da unidade”,

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R% 140.741.245,00

229%

101%

Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Planejado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugio do programa?

52%
39%

9%

Muito Pouco Mada




0007 - ECONOMIA CRIATIVA - SECULT

OBJETIVO

Gerar trabalho e renda nos setores da economia criativa
- audiovisual, artesanato, design, musica, novas midias
(startups) e gastronomia e ampliar o acesso a bens e
servigos criativos.

ASPECTOS QUALITATIVOS
Outros Indicadores:

PUBLICO ALVO

Empreendedores criativos,
preferencialmente de micro e pequeno

porte, dos setores da economia criativa.

nimero de pessoal ocupado formalmente pela economia criativa? nimero de pessoal ocupado
informalmente pela economia criativa? Valor do PIB Valor Adicionado

Meta Fisica e Recurso Orcamentério:
Agdo 1059 - 5 milhdes

Acdo 1072 - 100 mil

Agdo 1359 - 100 mil

Acdo 2154 - 1 milhdo

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e2017)
PLANEJADO: R$ 4.631.290,00

42%

24%

Autorizado Executado
em funcdo do em funcdo do
Planejado Planejado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugdo do programa?

57%
43%




0010 - PROMOGCAO, AUTONOMIA E DEFESA DOS DIREITOS DAS MULHERES - SEDH

OBJETIVO PUBLICO ALVO

Proporcionar as mulheres ferramentas para sua Mulheres
autonomia e mecanismao de defesa de seus direitos,
propercicnande a igualdade de géneros.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Piiblico Alve:
O plblico alve ndc apresenta as caracteristicas socicecondmicas e de localizagdo definidas.

Dutros Indicadores:

O Conselho da Mulker - CEDIMES ndc ofereceu nenhuma proposta efou agdo que agregasse no avango
e/ou indicadores que fortalegam a politica para as mulheres,

Maonitoramento Adicional:

HAcdo G50 - Existe um controle interno e de acompanhamento dos atendimentos s mulheres realizados
nos municipios.

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: RS 5.065.120,00

49%

13%

Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Plangjado

Quanto o conjunto de agoes contribuiu
para a execugio do programa?

60%
40%

0%

T T

Muito Pouco Mada




0012- ECONOMIA VERDE - SEDES/BANDES/ARSP/SEAMA

PUBLICO ALVO

Empresas, empreendedores |, e no caso
do tema fontes renovaveis, também os
domicilios.

OBJETIVO

Promaover atividades econdmicas sustentdveis, com foco
na eficiéncia energética, no estimulo ds energias
rengvaveis, reciclagem, redugdo e reuso de materiais, na
agropecudria e no ecoturismo,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Objetivo: Sugestio do BANDES:

"Promover atwirda:_les econdmicas sustentdveis, com foco na eficiéncia energética e no estimulo as
energias renovaveis”.

Sugestdo Seama: Retirar apenas "na agropecudria e no ecoturisme”,

Piblico Alvo: Sugestio BANDES:
Empresas e empreendedores
Sugestdo: Manter o texto original do pdblico-alvo.

Conjunto de Agdes:

MNa sugestio do Bandes deixar as duas agdes: "Concessdo de crédito para premogde da Economia
Verde" e "Realizagdo de estudos para o uso eficiente de energia”

Observacio Seama: Atualmente esta em elaboragédo, no dmbito da Secretaria, o Plano Estadual de
Residuos Sélidos com recursos do MMA e do Governe do Estado, independente da Agdo 1047,

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugao (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R517.726.67061

47%
20%
Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Plangjade

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugdo do programa?

50%

33%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuigdo para Enfrentar Qutros Desafios:

Resposta Arsp: Problema - FALTA DEINFGF{MQCAO

Contribuigdo: Ajudou a disseminar o ideal de sustentabilidade e o usoe da geragdo solar fotoveltaica come alternativa sustentavel, além de trazer para discussdo
interna dos argdos alternativas para eficiéncia e gestdo energética, Houve, também, a ampliagdo da oferta de cursos na area. Houve contribuigdo na formacgio de
professores de escolas pablicas para a disseminagde de conhecimentos sobre energia elétrica e seu uso eficiente (Convénio EDP/SEDUSARSP).

Com a redugdo de custos dos equipamentos fotovoltaicos e incentivos fiscais para os componentes, houve uma expansdo de ofertas de geragdo distribuida
fotovoltaica, por empreendedores locais, que levou & discussdo da necessidade de adesdo do Estado ao Convénio COMNFAZICMS16/2015, que isenta de ICMS a
parcela de energia produzida e injetada na rede da concessiondria para ser convertida em créditos de energia que poderdo ser compensados em momento futura,
0 Estado do ES aderiu ao convénio em Dezembro de 20017, comvigéneiaa partir de 05 de janeiro de 2018,

SEAMA: O Programa vern contribuinde para a geragde de renda dos catadores e para a reciclagem, redugdc e reuso dos materiais.

Outros Indicadores:

Sugestdo da ARSP:

Indicadorl: Poténcia e ndmero de unidades consumideras com geragdo FV no ES, e comparagdo s estimativas da AMEEL;
Indicader 2: Quantidade, RS, de projetos de EE financiados pelo BAMDES;

Indicader 3: Quantidade de curso realizade pelos parceiros,

Sugestio SEAMA:

Indicaderl: Mdmero de catadores organizados no ES,

Indicader 2: Percentual de cobertura de coleta seletiva, por municipico.
Indicadeor 3: Quantitative de material triado para a reciclagem.

Restrigdes:

Como observagdo da Seama, a troca de gestdo desta Secretaria pode ter afetado o acompanhamento da execugdo do Programa EconomiaVerde, interferindo no
desernpenho. Comrelagdo a3 ARSP, foram mencicnadas duas observagdes, Comrelagdo 3 Agdo 1055 Vemos a necessidade de urn melhor direcionarmento para a
drea energética do ES, com o estabelecimento de politica estadual, com participagdco ativa na formulagdo do plangjamento a nivel federal, para o suprimento /
geragdc de energia ao E5. Para o dmbito local, estabelecer politicas e diretrizes para a energia renovavel, Esse papel poderia ser desenvolvido pela SEDES, tendo
ern vista a sua participagdo ativa no CMPE e indutor da instalagdo de novos negécios no E5, com ganhos em sinergias. Comrelagdo 3 Agdo 1056 A eficiéncia
energética, em geral, ndo faz parte da cultura das empresas, 8 excegdo de grandes corporagdes, em especial quando o custo da energia & relevante em sua matriz,
0 pequenc e medio empresario, especialmente em periodos de crise, ndo da foce nessa questdo, Uma oportunidade € desenvolver uma politica de eficiéncia
Energetlca nos orgdos do estado. As agdes Empreendldas até aqui sdo bastante timidas. Essa politica poderia incorporar 2 energia renovavel para o consumao dos
orgdos estaduais. As deficieéncias observadas sdo: 1) a falta de capacitagdo para centratacdo de energia e gerenciamento dos contratos de energia, para evitar /
minimizar pagamentos de penalidades por excesso ou falta de demanda contratada. Essa atividade, em geral, & exercida por pesscal da drea administrativa /
financeira que desconhece as regras de contratagdo; 2] Inexisténcia de plangjamento por falta do conhecimento citade antericrmente, Como sugestdo, o ES
poderia ter uma area formada por técnicos especializados para contratagdo, gerenciamento e racionalizagdo do uso de utilidades pelos drgdos estaduais,




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUALITATIVOS

Finalidade:
FAicdo 1047 - Observagdo da SEAMA: o Sistema Estadual de Informagdeo de Residucs comegou a ser estruturade em 2013, emn parceria com o Sebrae, Porém, em
2016 foi suspenso e deveria ter sido vinculade 3 Agdcl047, o que ndo ccorreu,

Acdo 1056 - Segundo a ARSP, ao longo do tempe, dentro desta Agde, os esforgos foram no sentido de contribuir para a elaberagdo do plangjamento energético

do Estada, como "Sistematizar a interagdo com governo federal e drgdos ambientais na busca de trazer os empreendimentos de geragdo e principalmente de
transmissdo para o B,

Produte:
FAcdo 1047 - Observagdo SEAMA: Sisterna de Informagdc de Residuos implementadeo / Planao Estadual de Residues Sélides elaborado,

Meta Fisica e Recurso Orgamentdrio:

Acdo 1056 - Anctagdo da Arspr O Programa sofreu alteragdes, principalmente por questdes financeiras,
Acdo 1057 - RS 1.000,000, 00 para atender todo o Estado,

Regionalizacdo:
FAedo 1057 - RS 1.000,000, 00 para atender todeo o Estade.

Maonitoramento Adicional:

Acdo 1047 - SICONY (Considerando o Plano Estadual de Residuos 56lidos)
Acdo 1057 - SICOMY - Portal de Convénios - Governo Federal (cenvenios.gov.brisicony)




0013 - MELHORIA DO AMBIENTE DE NEGOCIOS - SEDES/BANDES/ADERES/JUCEES

PUBLICO ALVO

Empreendedores,

OBJETIVO

Tornar o estado mais competitive, sustentavel e forte
economicamente, pormeic do aprimaramento dos
fatores que influenciam a atragde e ampliagdo de
investimentos,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Conjunto de Agdes: Comrelagdo 3 Junta Comercial, as Agdes 2070, 2095 1038 ndo foram criadas para
atender o Programa Melhoria do Ambiente de Negécios pois fazemn parte do orgamento para o
funcicnamento de toda a Junta Comercial.

A Acdo 1045 j3 existia no orgamento da Junta e foi direcionada para atender diretarmente o Programa,
especialmente para alocar o escritorio do empreendedor que € entrega da Agdo "Simplificagdo do
registro e de legalizagdo de empresa”, esta, sim, A¢do criada para atender o referide Programa.

Comrelagdo a SUPIN, cabe observar que, durante o periodo de PPA2016-2019, houve a extingdo da
autarquia pela Lei Complementarn® 828/ 2016, e acrescida as competéncias da SEDES, por meio da
Subsecretaria de Estado de PelosIndustriais as seguintes atribuigdes: promuover, executar e fiscalizar a
implantagdo de centros industriais e/ou os respectivos planos diretores, incluinde a execucde, direta ou
por terceiro, de cbras de infraestrutura.

Finalidade:

Acdo 1046 - Reduzir para até 48 horas a abertura de empresas, integrando entidades registradoras e
orgdos licenciadores por meio de sistema informatizado.

Acdo 2309 - Gerenciar e apoiar municipios na gestio de polos implantados e dreas destinadas 3
implantagdo de novos empreendimentos, administrando problemnas e buscando solugdes para
conservagdo, melhora e manutengdo da posse/propriedade,

HAcdo 3300 - Conformeja mencienade, a Suppin foi incorporada 2 Sedes,

HAcdo 3330 - Garantir a infraestrutura adequada ac funcionamento da instituigdo.

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R$338.438979,14

33%

8%

Autorizado Executado
em fungdo do ermn fungdo do
Plangjado Plangjado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugdo do programa?

59%

26%
15%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUALITATIVOS

Produto:
Acdo 2155 - Estudo realizado e aprovado no Conselho Gestor de PPP - CGP-ES.
Acdo 2309 - Polo empresarial gerido efou area gerida .

Acdo 3232 - Projeto financiado, Obs: por se tratar de operagdo especial pode ser considerado, também, come produte nde definido.
Acdo 0120 - RS 5.000000,00 {garantia do contrate da PPP Faga Facil).

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:

Acdo 0342 - Ddvida comrelagdo a essa meta fisica.

Aciol1272 - Mordeste: 95,000,00 Rio Doce: 60.000,00

Acdo 1308 - 5.500.00000 (Polo empresarial de Pidma). O valor refere-se a necessidade de recursos para 2019,
Acio 2167 - Estado - Meta Fisica: 150, mantendo recurso orgamentario.

Metropolitana - Meta Fisica: 30, mantendo recurso orgamentario,

Acdo 3232 - Para a liberagdo de recursos provenientes do FRD & preciso que haja a assinatura de convénio com os municipios. Assim, com relagdo ao ano de
2013 isso ndo concretizou,

Acdo 3334 - Estado - Meta Fisica: 12 para 2019, sendo necessarios RS 360.000,00, Em 2018 foram disponibilizados RS 310,000,000 para 12 bancos.
Regionalizacdo:
Agdo 3334 - Regionalizagdo ESTADO, Meta fisical? bancos.

Monitoramento Adicional:
Acdes 1044, 1272, 2165, 2167, 2334, 6860 - SICOMY (convenios.gowv.br/sicom).
Acio 1046 - Sigfacil - Sisterna de Registro e Legalizagdo Integrados, que disponibiliza relatdrios para monitoramento e BI (Business Intelligence).




0015 - AMPLIACAO E QUALIFICACAO DA INFRAESTRUTURA RODOVIARIA - SETOP

OBJETIVO
Ampliare qualificara infraestrutura rodovidria

PUBLICO ALVO
Usudrios da rede de transporte

ASPECTOS QUALITATIVOS

Outros Indicadores:
Relatério anual de conservagdo Rodovidria Elaborado pela UGP(BID).

Produto:
Acdo 1006 - Unidade: substituir por km.

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:

Acdo 2072 - Meta fisica, € uma atividade rotineira{constante anual) poderiam ser 4 e realizar incremento
de wvalor,

Acdo 2501 - Meta fisica, & uma atividade rotineira{constante anual) poderiam ser 4.
Acdo 3464 - Apesar da limitagdo orgamentaria, foram entreques cerca de 30 obras.

Monitoramento Adicional:
Agdes 1006, 1488, 3454, 3464, 5467 e 5473 - SIGES.

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamente e Execugde (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R3 1.083982828,00

76%

28%

Autorizado Executado
ern fungédo do ern fungédo do
Planejadeo Planejadeo

uante o conjunto de acdes contribuiu
1] GO
para a execugdo do programa?

45%
36%

Muito Pouco Mada




0016 - OCUPACAO SOCIAL - SEDH

OBJETIVO

Reduzir a taxa de homicidios de jovens entre 15 e 24
anos, por meio de uma agenda social articulada entre o
poder piblico e a sociedade civil que amplie
oportunidades e minimize a vulnerabilidade juvenil
violéncia.

PUBLICO ALVO

Jovens de 15 a 24 anos, residentes em
dreas com elevados registros de
homicidios e que estejam mais expostos
& violéncia.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Piblico Alvo: O piablico alve foi redefinido para idade inicial de 10 anos, pois a pesquisa, em razdo de
seu dinamismao, detectou que a idade de vulnerabilidade era ainda menor,

Qutros Indicadores: diminuigdo da violéncia/homicidio de jovens, indicadares divulgados pela
Secretaria de Estado da Seguranga Pdblica e Defesa Social.

Qutras Restrigies no Planejamento: Muitas mudangas do ponte de vista organizacional mudangasna
secretaria executora e em outras secretanias parceiras, mudangas continuas de subsecretarios e pessoal
técnico,

Outras Restrigdes na Execugdo: dificuldades na gestdo administrativa da subssecretaria e habilidades
gerenciais.

Froduto:

Acdo 1086 - MNao ha clareza quanto ao conceito de espago implantado, se € a disponibilizagde de um
espageo fisico ou se constitui em agdes de integragdo e desenvelvimento em espagos j8 existentes,
também ndo ha clareza se esse espago € Unico ou se constitui na disponibilizagdo de todos os espagos
publicos ou de organizagdes sociais existentes nessas dreas. .

HAcdo 1088 - Mao ha clareza quanto ao conceito de ndcleo implantade. E preciso esclarecer se ha
necessidade de um ndclec fisico ou metodoldgico ou as duas referéncias conjuntamente.

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMNEJADO: R$9.010,000,00

38%
24%

Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Plangjado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugdo do programa?

100%

0% 0%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUALITATIVOS

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:
Acdo 1086 - E necessario reajustar a meta fisica, tendo emn vista reformulagdo do programa que alterou de 25 para 26 os espagos implantados, Considerando as

atividades previstas de formagdo e fomento de desenvolvimento social o recurso € irrisario em relagdo & proposta,
Acdo 1088 - Mecessdrio ajustar a meta fisicatendo emvista redimensionamento do projeto para 25 dreas e ndo 25, Além disso, o recurse orgamentdric, em seu

valor total nde € adequade sequer a implementagdo de um nidcleo,

Monitoramento Adicional:

Acdo 1086 - SIGES
Acdo 1087 - Planilhas de acompanhamento pormeio das geréncias e que sdo encaminhadas ac I5N, drgdo executor da pesquisa

Apropriagio Inadequada: Mesmo vinculade 3s agées finalisticas foram apropriados na administragdo da unidade,




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0017 - ESTRUTURAGCAO E FORTALECIMENTO DA PESQUISA E DA INFRAESTRUTURA CIENTIFICA, TECNOLOGICA E DE
INOVACAO - FAPES

PUBLICO ALVO
Sociedade em geral,

OBJETIVO

Promover o desenvolvimento sustentdvel no espirito
santo, por meio do fortalecimento, apoio, promocgdo e
consolidagdo de agles de ciéncia, tecnologia, inovagio
& pesquisa.

ASPECTOS QUALITATIVOS

p

Contrilzguigao para Enfrentar Outros Desafios: N .
Melhoria da gestdo publica; Inclusdo social; Sustentabilidade dos ecossistemas.

QOutros Indicadores:

Eficiéncia e eficdcia do gasto pdblice na formulagdo, acompanhamento eavaliagdo de politicas pdblicas.

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:

Acdo 2116 - Restabelecer o percentual de 0,5% da Receita Liquida de ICMS para o Funcitec.
Acdo 2123 - ldem

Acdo 2225 - ldem

Acdo 2615 - Idem

Monitoramento Adicional:
Acdo 2116 - SIGFAPES, PROSOFT
Acdo 2123 - ldem

Acdo 2225 - Idem

Acdo 2419 - Idem

Acdo 2615 - Idem

Acdo 4412 - Idem

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLANEJADO: R$87.543.000,00

135%

Autorizado Executado
em fungde do em fungdo do
Plangjado Planejado

Quanto o conjunto de agbes contribuiu
para a execugdo do programa?

56%
44%

0%

Muito Pouco MNada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0018 - FORTALECIMENTO E GESTAO DO SISTEMA ESTADUAL DE MEIO AMBIENTE E RECURSOS HIDRICOS -

SEAMA/IEMA/AGRH

PUBLICO ALVO
Sociedade em geral.

OBJETIVO

Fortalecer a politica estadual de meio ambiente e
recursos hidricos, promover o uso racional da aguaea
ampliagdo da segurancga hidrica, inclusivecom a
implementagdo de agdes de prevengao e adaptagdo aos
efeitos das mudangas climaticas,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Fiblice Alvo: O Programa foi elaborade a partir de condigges diagndsticas "pré elaboragdo do Plano
Estadual de Recursos Hidricos - PERH", portanto, apresenta limitagdes relativas ao pdblico alvo no que se
refere a tipificagdo de medidas voltadas 3s necessidades em dmbito regional. Agora temos o PERH
elaborado e atual, portanto, como ajuste para obtengdo de diagnésticos regionalizados a partir de
conjuntura mais rica sugere-se que a proxima programagdo reflita conjunto de agdes compartimentadas
em nivel de Bacia Hidrografica,

Contribuicdo para Enfrentar Qutros Desafios: Une-se ao Bloco o desafio relacionado as agdes de
conscientizagdo dos usuarios acerca da urgente necessidade de "mudanga de cultura de uso de agua”.
Independente dos cendrios criticos agudos de escassez, como o dltimo vivenciade nos dltimas 3 anos, 3
existern nas bacias hidrograficas estaduais crescente ndmero de sub bacias que enfrentam conflitos
sazonais desde o ano de 2004, Mestas regides os ciclos produtivos vem apresentando conjunto de
demandas pele use de dgua que supera a dispenibilidade natural, neste sentide, tendo em vista os
efeitos colaterais socio-econdmicos gerados a partir da degradagdo da cadeia produtiva agropecuaria no
estado, torna-se prioritario um planc de agdes de comunicagdo preventivas integradas a partir de
definigdes entre SECOM, SEDU SEAG e SEAMAAGERH).

Outros Indicadores: Quantidade de usudrios de dgua regularizados; Quantidade de bacias hidrograficas
com conflito pelo uso de agua. Percentual de mata reflorestada por Bacia Hidrografica Indice de
seguranga hidrica por sistema de captagdo para abastecimento pdblico x populagdo x reserva hidrica.
Indicador de Seguranga de barragens por Bacia hidrografica em razdo da Categoria de Risco e Dano
Potencial. Indicador de Reserva hidrica (barragem) x déficit hidrico,

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R$50.012.085,00

358%

56%
Auterizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Planejado

Quanto o conjunto de ages contribuiu
para a execugiio do programa?

60%

0%

Muito Pouco Mada



ASPECTOS QUALITATIVOS

Outras Restricdes na Execucdo: Az restrigdes referentes 2o
straso nzliberagdo de recursos, tecnolagice & téonice tem
relzgZo diretz com 2 execugZodo Programa ﬁgu & Psiszgem
- BIRD. insstisfztoriz guando relzcionsdz zos prazos para as
zgies previstzs no PPA. Em relag2o &s restrigdes de naturezz
zmbientzl, z interferénciz de seu em fungdo dos cendrics
criticos de escessez hidrics vivencizdos entre o 2nos 2015 &
2018

Finalidade:

AgZo 1058 - Pode ser confundidz com =2 2g2o 10LE posto que
zmbss spontarn pere mesme finglidede. Sugestdo de revissr s
duss unificando = uma mseis detslhads

Agdo 2053 - Sugestio de redzgio perz zperfeigozments 2
partir de :::quu"':: quanto == distingdes entre s E;{}b
'HEEUL#-.-!;F-.D E MONITORAMENTC DAS INTERFERENCIAS
HIDRICAS™ Regulzr & monitorar 25 interferéncizs nos corpes
hidricos por meio da |rr|plerrler|.t"“:: & sperfeigoements dos
Instrumentos de gestdo, Cadastro, Outorga, Fiscalizagio e
Cobrangs pelo uso dos recursos hidricos.

AgZo 2055 - Esz= E;En néoc [parece ser tipica do Programa O0LE.
Sendo de nivel genérice, nio sei se czbe elencar entre zgquelss
&»pE..i‘FI"'E =0 referido programsa.

AgZo ISCE - Muite ampls para uma unicz sgdo: Sugire separar
of ternas pertinentes 2o desenvohiments dz Peoltice de Meio
Ambiente & outrs perz Recursos Hidricos.

Produto:

AgZo 10LE - Quando se considera o fipo de servigo possivel. o
spoio d= AGERH se refere principslmente = produtos
relacionsdos = estudo de visbilidede hidroldgics. dizgnosticos
& proposigoes de gestdo sfternztive @ pertir de slocagio
negocizds.

AgEo 2053 - Produto: conjunto de usudrios cedastrados &
regulzrizzdos beciz 2 baciz hidrografica

AgZo ZE5E - Produtoc Atos Mormeatives Publicados| Leis,
Decretos. Resclugdes, Instrugdes.) Mo caso da Politice Estzdual

de Recursos Hidrices, sugire referenciarmos os atos 2 partir dos

Instrumentas de Cestio dz propriz Pelitica

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

Meta Fisica & Recurso Dn;,amenta’rl'n

Agdo L0LE - & execucdods sgio foi reslizeds pels SEAG z pertir do remsengjements das stribuigdes legsis de
projetsr & construir berragens publices. Com 2 regulementzgZo dz Peliticz de Seguranga de Barrzgens, coube
2 AGERH o exercicio das fungdes de fiscalizar e clzssificar 2s bemegens guanto = categoriz de risco & dano
potencizl zssoczde. O cumprimento das fungées de provimento da seguranga hidricz des uses multiples
requer = recrientzgio de parte dos recursos orgementérios remenegjzdos 2 SEAC pers 2 AGERH. Az metas
fizices devem estsr zssocizdss &5 estzs stribuigdes reguledorzs & devemn zer propostss & luzdo p_n::
federstive gque o Governc do Estzdo possui com 2 UniZo em cumpriments 2o Programa PROGESTAC

Agio L04E - A previsZo inigizl E{IlE,."x_{llE' ze relzcionave com s per:pe"tr-.ra de zrreczdzgdo censrizads = pertir
dz crnizgio da AGERH. Em fungio da ndo concrefizagio dos cendrios previstos, o cumprimente das metas
fizices foirezlizado = pertir de recursos {m;cmen.t rics do Fundo Estzduzl de Recursos Hidricos - FUNDAGUA
Considersmaos gue = sgio obteve execucio plens com 2 elsborsgio de & Plenos de Beciz & Pleno Estadus] de
Recurses Hidricos zlém dz contretagZo do Plenc de Baciz da regio Hidrogréfice ltorzl centro norte
cobrindo totzlmente o terftoric do Estzdo com 2 zbrengénciz do instrumente de gestZo. Parz o Proximo
PPA, devemos consolidar manusis operstives capezes de representsr novo conjunts de metss fisicas.

AgZo LOEE - AcZo relzcionzdz 2 cutra Unidzde Gestora

AgZo 2100 - Idem

AgEo 2355 - Idem

AgEo 6354 - Idem

Agio 2053 - A execugiods sgio € reslizads com recursos orgementiics do Fundo Estzdusl de Fecursos
Hidricos. Resszltz-se gue houve plenc cumpriments dz mets fiica.

AgZo 2055 - Mecessirio zjustzr = mets fisice em fungdo do déficht de gquadro existents na AGERH desde sus
Crl=;ED.

AgEo 2622 - AcZo relacionzda 2 cutra Unidade Gestora. Sugere-se gue ess2 220 seja incluida na Unidade
Gestors 2 AGERH no préxime PPA, urs vez que hi programs de fortzleciments dos Comités de Baciz em
execucio por Conveénio entre = AGERH e Agenciz Nacionsl de ﬁ.guss[PHDEDMlTES}.

Maonitoramento Adicional:

AgZo L0LE - H2 um zcempanhamento de parte da AgZo [relecicnada 2 seguranca de bamzgens & agdes
voltzdzs parz uscs multiples) pelo Programa ProgestZo. Tretz-se de pecto federstive com 2 Agénciz
Mzcionsl de ﬁgu-- pers cumpriments de metss dos Sisternss de Gerencisments Estzdusl & Madionsl

AgEo LME - Idem

Agio 2053 - Idem

Agdo 2622 - Conforme sugerido noltem 4, existe scompanhamento de Acgio h:—m:—l:—g= nz AGERH pelo
Programsa Pro-Comités. Tretz-se de pacto federstive com 2 Agénciz Macionzl de ﬁ.gu_ pafE curmpriments de
metzs dos Sisternss de Gerencizments Estzdusl & Macionsl

AgEo ZE5E - Idem




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0021 - GESTAO DO SISTEMA PRISIONAL PARA RESSOCIALIZAGAO DE DETENTOS E APENADOS - SEJUS

OBJETIVO PUBLICO ALVO

Proporcionar assisténcia basica e especializada para Populagdo carceraria e sociedade em
reinsergin social dos presos sob a custédia da secretaria geral,

de justiga.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Objetivo:

Em verdade, a SEJUS prové assisténcia basica e especializada ndo apenas aos internos sob sua custddia,
rnas igualmente aos egressos que deixam o sistema prisional, ou seja, presta assisténcia também aqueles
gue cumpriram suas penas, o fazendo prazo de um ane.

Conjunto de Agdes:
Interiorizacdo das atividades do Escritério Social,

Qutros Indicadores:
Sim. através da andlise das reincidéncias criminais, contudo, ante a inexisténcia de informagdes a nivel
nacicnal, tal providéncia fica prejudicada.

Qutras Restrigies na Execugao:
Ainsuficiéncia de recursos financeiros interferiu muito tende em vista que impossibilitou a contratagde
de Psicdlogos, Assistentes Sociais, e outros profissionais que atuam na area.

Finalidade:

Acdo 2832 - Assistir os internos nde apenas em suas necessidades basicas, como sadde, educagdo,
alimentagdo e higiene, mas também na qualificagdo profissional, na orientagdo para retorno ac convivio
sacial bem como o encaminhamento ao mercado de trabalhao.

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLANEJADO: R$791933.000,00

105%
86%
Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Planegjado Flangjado

Quanto o conjunto de agbes contribuiu
para a execugdo do programa?

71%

29%
0%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUALITATIVOS

Meta Fisica e Recurso Or¢amentario:

Agdo 2095 - Considerando que a SEIUS, e termos gerais, ndo possui corpo técnico concursado, mas sim cargos comissionados, destaco que os saldrios
efetivamente pagos a esses servidores ndo condiz com o elevado nivel de exigéncia demandado pelo Estade, o que pode comprometer a qualidade do servigo
prestado,

Acdo 2253 - Considerando que as redugdes orgamentarias e as contingéncias sofridas nos dltimos anos, a SEJUS teve que adiar boa parte da manutengdo
habitual de seu parque prisional, o que acabou por inflar demasiadamente o quantitatives de obras de reformas necessarias no ano de 2018, levando a novas
postergagdes de obras que se afiguravam menos urgentes,

Agdo 2832 - Os recursos repassados a essa agdo destinam-se, em grande parte, a aquisigdo de insumos para confeccado de uniformes, lengol, toalhas etc,
contudo, em face da insuficiéncia dos recurses, a S3EJUS langou mao de recursos criunde do FUMPEN (verba federal) para compra daqueles INSUMOS,

Acdo 3803 - Considerando a necessidade de construgdo de 8000 vagas (déficit atual) e tendo emvista que o custo de construgdo de uma unidade para 800
presos € orqado em cerca de 680 milhdes, os recursos disponibilizados para essa finalidade apresentam-se demasiadamente insuficientes,

Acdo 3807 - Ha que serem desenvolvidos programas visando otimizar os contreles da atividade prisional, contudo, o desenvolvimento de tais ferramentas
demanda urm maior volume de recursos,

Regionalizagao:
Agdo 2832 - E necessario instalar Escritdrios Sociais no sul e no norte do estado.

Monitoramento Adicional:
Agdo 2832 - Controle de pagamento de presos que atuam em empresas conveniadas. Trata-se de sistema informatizado desenvelvido pela propria SEIUS (CPP
- controle de pagamento de presos).

Acdo 3807 - A SEIUS desenvelveu um sisterna proprio para controle de presos (localizagdo, movimentagdo, controle processual etc) denominado INFOPEN 1.0;
atualmente, com ajuda da PRODEST, a SEJUS vem aprimorande o sistema a fim de langar o INFOPEM 2.0,




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0025 - SISTEMA INTEGRADO DE POLITICAS INTERSETORIAIS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL - VICE GOVERNADORIA

PUBLICO ALVO

Cidadios e grupos em situacdo de
vulnerabilidade e risco.

OBJETIVO

Promower a igualdade de oportunidades, de acesso aos
direitos de cidadania e de participagio politica,
contribuindo para a elevagdo da qualidade de vida da
populagio e para a redugdo das desigualdades sociais.

ASPECTOS QUALITATIVOS
Conjunto de Agdes: Politicas piblicas para populagdo em situagdo de rua.

Contribuicdo para Enfrentar Outros Desafios:
Fortalecimento de vinculos familiares a partir da implantagdo do PCFC - Programa Crianga Feliz Capixaba,
comvisitas domiciliares, comfoco na primeira infdncia: Primeiro Ciclo de vida humana.
Plano integrado de agBes técnicas de desenvolvimento sustentavel na regido do Santudrio Macional Séo
José de Anchieta,
Implantagdo CER-Centro Especializade de Reabilitagdo- em instituigBes sociais numa parceria com o
overnc federal e estadual.
riacdo de férum de gestores da juventude nos municipios capixabas.
Elaboragdo do Projeto de Lei Estadual Integrado a Politica da Primeira Infincia do Espirito Santo.

Maonitoramento Adicional:

Acdo 2129 - Plataforma UNICEF, Plataforma ABRING, Prontudrio SUAS Web.

Acdo 2133 - Sistema SUAS Web, Sistema eletrénico de prontudrio SUAS-Web = monitaramento das
visitas domiciliares mensais em cada municipio do PCFC.

Apropriacio de gasto:
Realizaram um conjunto significativo de agdes com recursos federais e interagdo com os municipiose
organizagdes sociais.

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 & 2017)
PLAMEJADO: R$7.865.180,00

72%

23%

Autorizado Executade
em fungdo do em fungdo do
Planejade Plangjade

Quanto o conjunto de agées contribuiu
para a execugdo do programa?

88%

13%
0%
: —

Muito Pouco Nada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0028 - REGULAGAO E FISCALIZACAO DE SERVICOS CONCEDIDOS - ARSP

OBJETIVO PUBLICO ALVO ASPECTOS QUANTITATIVOS
Regular e fiscalizar a qualidade, quantidade e Pessoas fisicas e juridicas, municipios . "
reqularidade dos servigos concedidos de gds canalizado, conveniados e poder concedente das Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
de abastlecimen?:ude agua, de g?gutamentu sanitdric e rodovias pedagiadas. PLANEJADO: R$ 5.547.000,00
dos servigos de infraestrutura vidria.
104%
ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuigdo para Enfrentar Qutros Desafios:
Mobilidade urbana - melhoria no trénsite relacionado ao entorno da concessdo da Redoscol no que que

diz respeito a Terceira Ponte, 5%
I 1
Monitoramento Adicional: Autorizado Executado
Acdes 2158, 2159 e 4158 - Planilhas e relatdrios teécnicos. em fungio do em fungio do
Plangjado Plangjado

Quante o conjunto de agdes contribuiu
para a execugdo do programa?

B6%

14%
0%

Muito Pouco Mada




0029 - PRESERVACAO, FOMENTO E DIFUSAO CULTURAL - SECULT

OBJETIVO PUBLICO ALVO

Assequrar a protegdo, vigildncia, restauragdo, Sociedade em geral
manutengido, divulgagio e a gestdo do patrirmdnio

cultural, compreendende os bens materiais, imateriais e

naturais, e promover o acesso acs bens, servigos e

equipamentos culturais de estado,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:
Acdol355 - 15.000.000,00/4 anos
HAcdo 1604 -1,000,000,00/an0

Ao 1608 -1.000,000,00/an0

Acdo 2319 -1.000,000,00/an0

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLANEJADO: R$90.078.000,00

86%

18%
Autorizado Executado
em fungdo do emn fungdo do
Plangjado Plangjado

uanto o conjunto de acdes contribuiu
1] g
para a execugdo do programa?

100%

0% 0%

Muito Pouco Mada




0030 - ATENCAO INTEGRAL A SAUDE - SESA

OBJETIVO

Garantir acesso da populagio a servigos de qualidade,
com equidade e em tempo adequado ac atendimento
das necessidades de sadde, aprimorando a rede de
urgéncia e emergéncia e fortalecendo a parceria comos
municipios efetivando a politica de atengdo bdsicae a
atengdo especializada.

ASPECTOS QUALITATIVOS

PUBLICO ALVO
Sociedade em geral

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 & 2017)
PLAMEJADO: R% 2946.136,048,00

126%

110%

Objetivo: Adequar para os conceitos de
regionalizacdo e de organizagdo de redes

Meta Fisica e Recurso Or¢amentario:
Agdo 1609 - Medir produtos e resultados

regionais de atengdo a saude, finalisticos Autorizado Executado
Acdo 2184 - Idem N B,
Produto: Acdo 2185 - Idem ermn fungdo do erm fungdo do

Acdo 1079 - Medir resultados finalisticos Acio 2191 - Idem Planejado Planejado

Agdo 2185 - Idem
Acdo 2191 - Idem
Acdo 2209 - Idem
Acdo 2692 - Idem
Acdo 2720 - Idem
Acdo 4699 - Idem

Acdo 2209 - Idem
Acdo 2692 - Idem
Acdo 2720 - Idem
Acdo 4699 - Idem
Acdo 4705 - Idem
Acdo 4707 -Idem

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugio do programa?

Acdo 4705 - Idem 79%
Acdo 4707 - Idem Regionalizagdo:
Acdao 4707 - E POSSIVEL REGIOMALTZAR
Monitoramento Adicional: 16%
Todas as Acdes - SISTEMAS FORMAIS DO 5%

SUS E CENTRAL DE RESULTADOS/SALA
DE SITUACAQ DA SESA Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0059 - ENFRENTAMENTO A RISCOS E RESPOSTAS A DESASTRES - CBMES

OBJETIVO PUBLICO ALVO ASPECTOS QUANTITATIVOS
Ampliara protegdo e a atuagdo pablica, de forma Sociedade em geral : "
integrada, na prevengdo a riscos e na resposta imediata Plangjamento e Execugdo (2016 e 2017)

as vitimas de desastres, acidentes e sinistros, PLANEJADO: R$ 258.250.000,00

115%

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuicdo para Enfrentar Qutros Desafios: A agdo do Corpo de Bombeiros esta relacionada 3
protecdc e defesa civil. Messe sentido, a contribuigdofoi para a prevengdo e redugdo de desastres,
principalmente atendimento 3 populagdo atingida nesses eventos.

97%

Outros Indicadores: Percentual da populagdo atingida em drea de risco; - Redugdo da quantidade de Autorizade Executado

incéndios em edificages; - Redugdo do ndmero de afogamentos emn praias, rios e lagos; - Redugdo dos em fungio do em fungio do

danos decorrentes de incéndios florestais. . .
Plangjada Plangjada

Outras Restrigoes no Planejamento: Efetivo insuficiente para atender as demandas da sociedade
capixaba. Em razdo disso, houve desativagdo de alguns servigos como corte de arvore e atendimento

pre-hospitalar. Quanto o conjunto de agdes contribuiu
Produt para a execugdo do programa?
I LeH

Acdo 2149 - Populagdo atendida 86%
Agdo 2900 - Capacitagdo realizada

Meta Fisica & Recurso Orgamentario:

Agdo 2070 - Recurso insuficiente para atender a meta,
Acdo 2095 - Idem

Acdo 2149 - Idem

Agdo 3005 - Idem

14%
0%

. A,

Muito Pouco Mada




0068 - DEFESA DO CONSUMIDOR - PROCON

OBJETIVO

Promowver e desenvolver a politica de protegdo e defesa
dos consumidores, baseada na conscientizagdo de
direitos & na educagdo para o consumeo consciente e
sustentavel, visando garantir a harmenizagio e
transparéncia nas relagdes de consumo,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Finalidade:

Acdo 1093 - Sem disponibilidade orgamentaria
Acdo 1178 - Idem

Acdo 2070 - Qrgamento insuficiente

Acdo 2072 - Idem

Acdo 2085 - [dem

Acdo 2431 - Sem disponibilidade orgamentaria
Acdo 3845 - Idem

Acdo 4847 - Idem

Produto:
Acdo 1093 - Ser mais especifico quanto o REAPARELHAMENTO
Acdo 2431 - Ser mais especifico

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:

Acdo 1093 - Disponibilizar recursos

Acdo 1178 - Idem

HAcdo 2070 - Recursos insuficientes para despesas anuais
Acdo 2095 - Recursos insuficientes

HAcdo 2431 - Disponibilizar recursos

Monitoramento Adicional:

Acdo 2070 - Controle por meio de planilhas

Acdo 2095 - Idem

PUBLICO ALVO

Sociedade em geral

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 & 2017)
PLAMEJADO: R$40.317.000,00

83%

Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Flarnejado

Quanto o conjunto de agbes contribuiu
para a execugdo do programa?

60%
40%

0%

Muito Pouco Mada




0113 - DESENVOLVIMENTO DO TURISMO SUSTENTAVEL - SETUR

PUBLICO ALVO
Turistas

OBJETIVO

Dotar o estado de competitividade sistémicane
turismo, consolidando-o como desting nacionale
internacional,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Piblico Alvo:
O pablico-alvo deveria ser os empresdrios cominterface na atividade econdmica do turismo e sociedade
civil arganizada,

Outros Indicadores:

Fluxo de turistas, Gasto médio didrio dos turistas, Eventos regionais, nacionais e internacionais realizados
no Estado, Diaria media da hotelaria, Indice de ocupagdo hoteleira, Fluxo de passageiros no aeroporto,
Mumero de empresas abertas relacionadas as atividades caracteristicas do tunsmo.

Qutras Restrigdes no Planejamento:
Previsdo orgamentdria na expectativa da execugdo do Prodetur e outras verbas federais que ndo
aconteceram.

Outras Restrigdes na Execugao:
Equipe de trabalho reduzida.

Produto:
Agdo 1575 - Programaimplantado

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: RS 72.041.000,00

50%

4%
Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjada Plangjado

Quanto o conjunto de agées contribuiu
para a execugao do programa?

70%

20%
10%

Muito Pouco Mada




0152 - EDUCAGCAO MUSICAL - FAMES

OBJETIVO

Formar profissionais da mdsica visando a insergdo e a

PUBLICO ALVO

Sociedade em geral

educagdo musical nos diferentes espagos da sociedade,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Objetivo: Articular os pilares da Educagio
Superior, a saber: EMSING, a PESQUISA e a
EXTEMNSAQ no campo da mdsica, visando
formar profissionais para atuarem na
educagdo Musical em geral, em eventos e
centros culturais, e, em projetos sociais de
cunho educacional, para o exercicio da
plena cidadania pelos seus assistidos.

Piblico Alvo: * Jovens e adultos/ cursos
de graduagdo *Criangas, adolescentes,
jowvens, adultos e terceira idade - cursos de
extensdo; * Comunidades em situagdo de
vulnerabilidade social - Projetos Sociais

Conjunto de Agdes: 2688 - Formagdo e
desenvolvimento do conhecimento e
habilidades musicais, através dos trés
pilares que sustentam o ensino superion
ensino, pesquisa e extensdo, 4685 -
Promogdo de cursos e projetos de
extensdo, e eventos musico/culturais de
extensdo académica.

QOutras Restrigdes no Planejamento: Decretos
governamentais de contencdo de despesa/recursos e
cancelamento de concurso pdblice; Diminuigdo do
ndmero de docentes em designagdo tempordaria; Falta
de articulagdo entre plangjamento do gestor com o
PDI -Plano de Desenvolvimento Institucional

2014/2019,

Finalidade:

Acdo 2688 - Viabilizar condigdes favoraveis ao
crescimento musical do aluneo, nos cursos de
graduagdo & na pesquisa, através da iniciagdo
cientifica.

Meta Fisica e Recurso Or¢amentario:

Acdo 2688 - Foram atendidos mais do que 1.200,00
alunos. Portanto, o recurso ndo foi suficiente.

Acdo 4685 - A meta ndo estd adequada, tampouco os
recursos previstos, face a enormidade de Projetos de
extensdo promovidos anualmente pela FAMES,

Apropriacdo Inadequada: Viagens, didrias, transporte
de instrumentos, bolsa manitoria.

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: RS$ 15.,362.000,00

114%

106%

Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Planejado Planejado

Quanto o conjunto de agées contribuiu
para a execugdo do programa?

100%

0% 0%

Muito Pouco Mada




0154 - SEGURANCA NO TRANSITO - DETRAN

OBJETIVO

Promover atividades de educacdo, conscientizacio,
fiscalizagdo e prevencdo de acidentes no transito a fim
de reduzir a mortalidade, a gravidade e o ndmero de
acidentes de transito,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Produto:
Acdo 2193 - Produto: Sisterna Mantido

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:
Acdo 2193 - Meta Fisica:1

Acdo 2516 - Meta Fisica: 68

Acdo 4510 - Meta Fisica: 300.000.00
Acdo 4511 - Meta fisica: 260.000.00

Monitoramento Adicional:
Acdo 4510 - Detrannet
Acdo 4511 - Sistemna Integrade de Transito - SIT

PUBLICO ALVO
Sociedade em geral

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 & 2017)
PLANEJADO: R$ 175.645605,00

114%

106%

Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Planejado Planejado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugio do programa?

50% 50%

0%

Muito Pouco Mada



Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0159 - EXPANSAO E MELHORIA DO DESENVOLVIMENTO DA PRATICA ESPORTIVA - SESPORT

OBJETIVO PUBLICO ALVO

Contribuir para o desenvolvimento do esporte e lazer
em todos os seus segmentos, modalidades, formas e S comunitanios, estudantes, desportistas
abrangéncia, visando sua expansdo e difusdo em geral, profissionais da drea esportiva
considerando, em especial, os aspectos educacional, e outros.

sociocultural, de sadde e rendimento.

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Organizagdes, federagdes, grupos socials Planejamento e Execugiio (2016 e 2017)

PLANEJADO: R$60.771.100,00

128%

ASPECTOS QUALITATIVOS

Piblico Aheao:
Paradesporto faltou acrescentar ac plana.

71%

Conjunto de Agdes:
Seria necessanio uma nova agdoe de programa, com referéncia a agdo 2249, em relagdo aos atletas de Lutorizado Executado

rendimentos, onde o investimento na area, devido a agdes mais especificas do rendimento como, o em fungio do em funcdo do
bolsa atleta, o programa de passagens como passaporte esportivo, e @ manutengdo do Centro de Planeiad Planeiad
Treinamento Jayme Mavarro de Carvalho. angjado angjado

Contribuigdo para Enfrentar Outros Desafios:

Implantagdo do paradesporto em todas as agdes esportivas de governo. Potencializar o interior com
eventos e a pratica esportiva,

Outros Indicadores:

Achoimportante como indicador a relagdo do quantitativo de alunos/atletas/paratletas participantes
de nossos programas. Assim como o pablica, alve indireto que tem sua participagdo em nossos
eventos.

Quanto o conjunto de agbes contribuiu
para a execugdo do programa?

60%

30%
10%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0169 - GESTAO E DISSEMINACAO DA MEMORIA DOCUMENTAL - APEES

OBJETIVO PUBLICO ALVO ASPECTOS QUANTITATIVOS
Gerenciar a politica estadual de arquivos e de gestdo de Sociedade emn geral ; .
documentos, assequrando a protegdo, conservagdo, Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)

divulgagdo, guarda e acesso a sociedade ao acervo PLANEJADO: RS$ 3.134.000,00
documental do estado.

128%

ASPECTOS QUALITATIVOS

Conjunto de agdes: Construgdo do Arquivo Central do Governo do Estado do Espirito Santo

Contribuigdo para Enfrentar Qutros Desafios: O Arquivo Publico do Estado do Espirite Santo -
APEES tern como missdo coordenar a politica de Gestdo de Documentos dos drgdos do Poder

Executive do Governo do Estado dq Espirito Santo, seja em qualquer suporte: fisico (papel, irr]agem, Autorizado Executado
Diotumentah e percera com s Secretaris de Gestéo ¢ Recursos Humanos - SEGER & PRODEST. R e
Outros Indicadores: Piblico atendide.

Outras Restricées na Execugdo: Forte dependeéncia de érgdo do Estade (IOPES) para a execugdo de Quanto o conjunto de agdes contribuiu
ebras de engenharia. para a execugdo do programa?

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:

Acdo 2070 - R5 800.000,00 contratacdo de Seguranga Patrimonial 80%
Acdo 2095 - RS 1.350.000,00 Revisdo da estrutura de cargos e saldrios do APEES alinhando-se a

estrutura do Estado.

Agdo 412 - RS 50.000,00

Acdo 4613 - RS 100,000,00 20%

0%

Apropriagdo inadequada:
Insuficiéncia de recursos para a agde finalistica, Muito Pouco MNada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0189 - FORTALECIMENTO DO CONTROLE INTERNO E PROMOGCAO DA TRANSPARENCIA E PARTICIPACAO SOCIAL - SECONT

OBJETIVO PUBLICO ALVO
Realizar o controle interno e expandir a capacidade do Cidaddos capixabas, gestores e agentes
cidaddc de acompanhar e participar das agdes plblicos estaduais,

governamentais, mediante a elevagdo dos instrumentos
de transparéncia publica e abertura e fortalecimento de
canais de comunicagdo entre a administragdo pdblica
estadual e a sociedade.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Objetivo: Coordenar as atividades de controle internc, realizar auditorias, fiscalizar a
reqularidade da receita e despesa, implementar agées de combate 3 corrupgdona
administragdo pdblica e expandir a capacidade do cidaddo de acompanhare participar das
agdes governarmentais, mediante a elevagdo dos instrurmentos de transparéncia pdblica e
abertura e fortalecimento de canais de comunicagdo entre a administragdo pablica estadual
e a sociedade,

Piblico Alvo: Cidadios capixabas, gestores e agentes pdblicos estaduais, drgdes de
controle externc e entidades que mantém relagdo com o estado do ES,

Outros Indicadores: Indice de cumprimento do plano anual de auditoria : 100%

Outras Restrigdes na Execugdo: Infraestrutura fisica das instalagdes de trabalho

Finalidade:

Acdo 4093 - Aprimoraros procedimentos e sisterndticas de selegde, plangjamento, execugdo
e monitorarmento das atividades de controle interno, de forma a ampliara qualificagdo das
arientagdes e recomendagdes, acompanhar a evelugio tecnelégica, aprimorar as agdes de
transparéncia ativa e passiva e maximizar os resultados das agdes da secont.

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEIADO: R$44.596780,00

95%

Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Plangjado

uanto o conjunto de acdes contribuiu
1] G
para a execugdco do programa?

50% 50%

0%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUALITATIVOS

Produto:
Acdo 2012 - Produtos: Auditoria realizada, processos administrativos de responsabilizagdo concluidos e processos administratives disciplinares concluidos,

Acdo 4093 - Metodologia desenvolvida e normas elaboradas
Acdo 4092 - Produtos: Manifestagde técnica emitida, auditoria realizada, monitoramentos das agées de controle e inspegdes realizadas

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:
Acdo 2012 - OB5.: Mecessidade de adequagde do produte e unidade orgamentadria (que deverd se referir a unidade orgamentaria secont)

Acdo 4093 - O recurso orgamentario se apresenta insuficiente para cumprimento da meta fisica

Acdo 4092 - O recurso orgamentario se apresenta insuficiente para cumprimento da agdo e a meta fisica necessita de ajuste pois estd superestimada
FAigdo 2095 - O valor ocrgamentario se apresenta insuficiente para a execugdo da agidc

FAigdo 2070 - Idem

Monitoramento Adicional:
Acdo 4092 - GEPLAMES
Acdo 4093 - Idem




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0191 - FORTALECIMENTO DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA SOCIAL - SUAS - SETADES

OBJETIVO PUBLICO ALVO
Ampliara cobertura do sistema dnico de assisténcia Familias em situagdo de vulnerabilidade
social para melhor atender as demandas social.

socioassistenciais,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuigdo para Enfrentar Qutros Desafios: Entendemos que & importante ressaltar que apesar de
existir o desafio "ampliara protegdo social e o acesso aos direitos humanos aos segmentos vulnerdveis”,
a Setades realizou umn processo de discussdo do segmento Populagdo em situagdo de rua, o que
originou em um Protocolo de atendimento da Populagdo em situagdo de rua da regido Metropolitana e
na Politica de Atendimentoa Populagdo em Situagdo de rua.

Outras Restricdes no Planejamento: Falta de continuidade do plangjamente devido a mudanga de
gestdo, mudanga de Recursos Humanos e mudanga organizacional da Secretaria. Corte consideravel no
orgamento do FEAS de 2017,

Qutras Restrigdesna Execugdo: & mudanga de gestdo, mudanga de Recursos Humanos e mudanga
organizacional da Secretana interferiram no desempenho da execugdo das agdes da Secretana. Qutro
fator a ser considerado foi o processo de dedugdo no repasse do cofinanciamento (repasse de recursos)
realizado aos municipios ecorrido em 2016, o que gerou salde no FEAS que foi utilizado para
complementar o orgamento de 2017 que havia sofrido corte,

Meta Fisica e Recurso Or¢amentario:

Acdo 1094 - Destinar recursos orgamentarios (investimento) para execugdo da agdo
Acdo 2203 - Aumentar em 10% os recursos orgamentarios

Agdo 2204 - Ampliar e 100% os recursos orgamentarios

HAgdo 4875 - Destinar recurses do tesouro estadual para execugde da agdo

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLANEJADO: R$ 126.315.900,00

86%
58%

Autorizado Executado
em funcde do em funcdc do
Planegjado Plangjado

Quanto o conjunto de agoes contribuiu
para a execugdo do programa?

100%

0% 0%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUALITATIVOS

Monitoramento Adicional:

Agdo 1094 - PLAMILHA DE EXCEL

Acdo 2204 - Idem

Acdo 2239 - Idem

ficdo 2203 - PLANILHA DE EXCEL E SISTEMAS DA REDE SUAS/MDS
Acdo 4875 - Idem

Apropriagdo Inadequada:
Houve apropriagdo de despesa por meio da FUNCOP - Fundo a Fundo e programa Incluir,




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0205 - CONTROLE, PRESERVAGCAO E CONSERVACAO DA BIODIVERSIDADE E DOS RECURSOS NATURAIS - IEMA

OBJETIVO

Agdes integradas de fiscalizagdo, controle ambiental e
gestdo da biodiversidade e dos recursos naturais,
considerando os diferentes aspectos inerentes a sua
conservagio, recuperagio e manutengdo,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Objetivo: Promover agdes integradas de fiscalizagdo,
controle ambiental e gestdo da biodiversidade e dos
recursos naturais, considerando os diferentes
aspectos inerentes & sua conservagio, recuperagdo e
manutengdo,

Contribuicdo para Enfrentar Outros Desafios:
Promaower o manejo da fauna no Estado,

QOutros Indicadores: Percentual do territario do
Estado abrangide por Unidade de Conservagdo
Proporgdo da Area Marinha estadual coberta por
Unidades de Conservagdo Nimero de espécies da
flora ameagadas de extingdo presentes em listas
oficiais para o Estade Mdrmero de espécies da fauna
ameagadas de extingdo presentes em listas oficiais
para o Estade Mdmeroe de Conselhos Gestores de
Unidades de Conservagdo criados na esfera estadual.

QOutras Restrigies no Planejamento: Quantitative
reduzide de recursos humanos para realizar o
plangjamento e a execugdo do Programa.

PUBLICO ALVO
Sociedade em geral

Qutras Restrigdes na Execugao: Restrigdo
administrativa. Quantitativo reduzido de
recursos humanos para executar o programa
reflete no resultade.

Finalidade:

Acdo 1049 - Promovera preparagdo e a
capacitagdo municipal para agdes integradas
de fiscalizagdo, controle ambiental e gestio
da biodversidade dos recursos naturais,
considerando os diferentes aspectos
inerentes & sua conservagdo, recuperagio e
manutengdo.

Produto:

Acdo 1049 - Produto: Unidade de
Conservagdo Municipal criade

Fgdo 2051 - Predute(os): Instrugdes
Mormativas pertinentes ao terna da agdo
publicadas

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLANEJADO: RS 31.542.800,00

99%
15%
Autorizado Executado
em fungdo doe em fungdo do
Planejado Planejado

Quanto o conjunto de agées contribuiu
para a execugdo do programa?

62%
38%

0%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0222 - HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL E REGULARIZACAO FUNDIARIA - SEDURB

OBJETIVO PUBLICO ALVO ASPECTOS QUANTITATIVOS
Yiabilizar o acesso a habitagdo de interesse social e Familias com renda até 5 saldrios . "
premover agées que propiciem a regularizagio fundiaria minimos Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)

de ndcleos habitacionais. PLANEJADO: R$ 5.031.000,00

554%

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuicdo para Enfrentar Qutros Desafios:
Capacitagdo dos municipios quanto 3 regularizagdo fundidria especifica, social e urbana; entrega de
levantamentos topograficos; redugde da informalidade através da entrega de titulagdo,

83%

Outros Indicadores: Autorizado Executado
Quantidade de familias beneficiadas com a regularizagdo; Quantidade de familiasreassentadas tanto em funcio do em fungio do
das dreas de preservagdo quante das dreas de risco. Planjado Planejado
Meta Fisica e Recurso Orqamentdrio:

Acdo 1084 - Recursos claramenteincompativeis com a meta programada,

Agdn 1089 - Idem Quanto o conjunto de acBes contribuiu
Agdo 3135 - Idem para a execugdo do programa?
Monitoramento Adicional: 67%

Acdo 1084 - SIGES, GEO-0BRAS, ControlesInternos

Acdo 1089 - Idem

Acdo 3155 - Idem 339

Apropriagdo Inadequada:

Didrias para as visitas técnicas e passagens aéreas sdo apropriadas nas administragde da unidade, 0%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0231 - IMPLEMENTAGCAO DO SISTEMA DE VIGILANCIA EM SAUDE - SESA

OBJETIVO PUBLICO ALVO

Prevenir, controlar e alertar sobre surtos, epidemias,
agravos e inusitados e aumentar o protagonismo do
cidaddo nes cuidades com a prépria sadde, prevengdo e

ASPECTOS QUANTITATIVOS

i [
Sociedade em gera Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)

autocuidade.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Objetivo: Prevenir, controlar & alertar sobre
surtos, epidemias, e agravos inusitados,
doengas crénicas e endemias e aumentar o
protagenisma do cidaddo nos cuidades
coma propria saldde, prevencio e
autocuidade.

Conjunto de Agdes: Suprimir 2084;
Reavaliar a integragdo das agdes 2961, 2084
e 4663 A luz da port, 3992

Contribuigdo para Enfrentar Qutros
Desafios: Aumento da capacidade de
controle dls agravos e doengas melhorado
perfil epidemiclégico da populagio.

Meta Fisica e Recurso Or¢amentdrio:
Agdo 2084 - Se mantida a agdp, a meta fisica
deverd ser revista

Agdo 2961 - Reavaliar critérios de
guantificagdo das metas fisicas

Regionalizagdo:

Acdo 4693 - E possivel caracterizar
regionalmente os servigos de sadde do
trabalhe (Cerest's) e sve metropolitano

Monitoramento Adicional:

Agdo 2084 - Sisternas oficiais de vigilincia
do sus e central de resultados (sala de
situagdo sesa)

Aclio 2961 - Idem

Ai‘in 4692 - Sisterna gal (gerenciamento de
laboratérios)

Agdo 4701 - SINAVISA

Apropriacdo Inadequada: Algumas agdes
sdo centralizadas do ponto de vista de
execucdo na administragdo da unidade e
outras (locagio de veiculos, informatica,
comunicagio).

PLAMEJADO: RS337.599,839,00

143%
83%
Auterizade Executade
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Planejado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugio do programa?

0% 0% 0%

Muiteo Pouco Nada




0238 - INFRAESTRUTURA URBANA - SEDURB

PUBLICO ALVO

Sociedade em geral

OBJETIVO

Proporcionar ambiente urbano qualificado, dotado de
infraestrutura completa, adequada e que assegure
acessibilidade a todos.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Conjunto de Agdes:
Inclusdo de apoio social aos usuanos da area em transformacgdo, promovendo também medidas
socio-educativas.

Contribuicdo para Enfrentar Outros Desafios:

Melhonia da qualidade do espago urbano, que, por sua vez, proporciona melhor qualidade de vida as
pessoas; Criagdo / incentive de outras possibilidades de transporte efou lazer (ciclovias), além da
acessibilidade.

Outros Indicadores:
Passeios [ rotas acessiveis [luminagdo adequada

Outras Restrigoes no Planejamento:
Interesses politicos; Baxa capacidade de Gerenciar / controlar

Outras Restrigies na Execugao:

Muite complicado afirmar qualquer coisa apenas com os dados fornecidos; ndo achel uma avaliagdo
vdlida... Tude pode interferir um pouco cu muito. Entende apenas que a questdo "Ambiental” ndc
deveria interferir muito, considerande que o Plangjamento foi 1006 realizado, cuja etapa envolve a
aprovagdo das devidas licengas. Apontei "técnica” como interferiu muito, porque vejo que a mao de
obra costumaimpactar mais por possiveis atrasos, erros de execugdo e de tomada de decisdes diante
de problemas.

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugao (2016 e 2017)
PLAMNEJADO: R$ 49.533.835,00

75%

Autonizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Planejada Planejado

Quanto o conjunto de agbes contribuiu
para a execugao do programa?

67%
33%

0%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0298 - MODERNIZAGAO DO SISTEMA ESTATAL DE RADIO E TV - SECOM

OBJETIVO PUBLICO ALVO ASPECTOS QUANTITATIVOS
Alcancartodos os municipios do estado do espirito Sociedade em geral .
santo com sinal da radio espirite santo e TV educativa. Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)

PLAMEJADO: R$ 21.355.300,00

80%

ASPECTOS QUALITATIVOS 66%5%

Conjunto de agdes:
1137 - Ampliagdo e modernizagdo de faixa de frequéncia am para a emissora de rddio espirito santo.

Finalidade:

Acdo 1137 - Ampliagdo e modernizagdo de faixa de frequéncia am para a emissora de radio espirito Autorizado Executado
santo - finalidade: disponibilizar a um maior ndmero de pessoas o sinal am da radio espinto santa, em funcio do em fungio do
para melhordivulgagdo de noticias, entretenimento e agdes do governo do estado. Planejado Planejado
Meta Fisica e Recurso Orqgamentario:

Agdes1135 1137 -T78

Agde 2070 -4 Quanto o conjunto de agbes contribuiu
Acdo 2095 -93 para a execugdo do programa?
Regionalizagdo: 759%

Acdo 2070 - ESTADO

Apropriagdo inadequada:
Aquisicdo de bens em Unico pregdo que sdo de uso para da radio, tv e administrativo. 25%




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0351 - PROMOGAO, DEFESA E ATENDIMENTO DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE - IASES

OBJETIVO

Farmnular peliticas de promogio, defesa e atendimento
conforme o estatuto da crianga e do adolescente,

PUBLICO ALVO

Criangas e adolescentes

ASPECTOS QUALITATIVOS
Objetivo:
Alterar o objetivo do programa para: fornentar politicas de promogdo, protegdo e defesa dos direitos da

crianga e do adolescente conformea Lei n® 8.069/1990 (estatuto da crianga e adolescente), Obs.: Se o
objetive do programa for alterade, haverd necessidade também de alteragdo do neme do programa.

Conjunto de Agdes:

Para que o conjunto de agdes sejam adequadas, & necessdrio que sejam ampliadas. Obs.: As sugestdes
de outras agdes devem ser discutidas com o CRIAD,

Contribuigao para Enfrentar Outros Desafios:

Acreditamos que o programa contribuiu: a) enfrentamento  viclagdo de direitos de criangase
adolescente b) prevencdo de homicidios de crianga e adolescente,

Outros Indicadores:
Podemos aferir o resultado do programa pelos indicadores: a) taxa de homicidios de criangas e

adolescentes; b) taxa de evasdo escolar de criangas e adelescentes; ¢) outros a serem discutidos pelo
CRIAD,

Qutras Restrigdes no Planejamento:
Alteragdo de secretaria competente, alteragdo de plangjamento estratégico, alteragdo de gestdo do

conselho, rotatividade de conselheiros, legislagdes desatualizadas, auséncia de equipe técnica para o
CRIAD.

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R$ 1.015.000,00

85%

0%

Auterizado Executado
em funcdo do emn fungdo do
Plangjado Planejado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugdo do programa?

100%

0% 0%

Muito Pouco Mada
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ASPECTOS QUALITATIVOS

Outras Restricdes na Execugdo:
Alteragdo de secretaria competente, alteragdo de plangjamento estratégico, alteragdo de gestdo do conselho, rotatividade de conselheiros, legislagdes

desatualizadas, auséncia de equipe técnica para o CRIAD, dificuldade de acesso ao banco de dados de viclagées de direitos de criangas e adolescente,

Produto:
FAigdo 1838 - Produte dificil de ser mensurado. Mecessario analisar o produte e até mesmo a agdo.

Meta Fisica e Recurso Orcamentario:
Acdo 1838 - Valor minimo de RS 500.000,00
Agdo 2838 - Entendemaos que a meta fisica ndo estd condizente com o recurse orgamentario, que sdo insuficientes,

Regionalizagdo:
Acdo 2838 - Entendemos pela ndo regionalizagdo, ficando =6 regido estado,

Monitoramento Adicional:
FAigdo 1838 - Planilha em excel




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0353 - PROMOGAO, PROTEGAO E DEFESA DOS DIREITOS HUMANOS - SEDH

OBJETIVO PUBLICO ALVO ASPECTOS QUANTITATIVOS
Promover, proteger e efetivar os direitos humanos, Vitimas do preconceito, da discriminagdo, . .
buscande equacinnafr @5 mais graves prnbler;'las que intolerdncia, desrespeito, abusos e maus Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
impossibilitam ou dificultam a plena realizagio do tratos, negligéncia e abandono. .
exercicio de cidadania e a garantia dos direitos PLANEJADO: RS 23.154.500,00
humanos.
168%
ASPECTOS QUALITATIVOS

Piblico Alvo:
A PROMOCAQD dos direitos humanos € inerente a qualquer ser humana, independente de segmentos, ou
de tertido seu direitos humanos ou sociaisviolado. Ou seja, & universal e incondicionada.

Contribuicdo para Enfrentar Outros Desafios: Autorizado Executado

Problema: Viclagdo ao Direito a vida (macre). Contribuigdo: Protegdo a vitimas e testemunhas em fungio do em fungio do

ameagadas e 4 criangas e adolescentes ameagadas. Planejado Planejado

Outros Indicadores:

Nimero de pessoas protegidas, nimere de pessoas atendidas e atendimento no/do Centro de

referéncia. Quanto o conjunto de agGes mntrghuiu
ra a execugdo do programa?

Produto: P 5 pred

Agdo 4816 - pessoa com deficiéncia atendida 459

Meta Fisica e Recurso Orgamentario: 27% 27%

Acdo 2141 - Meta fisica, caso seja o ndmero de usudrios atendidos, estd além da capacidade.

Monitoramento Adicional:

Acdo 2141 - considerando o sigilo dos programas de protegdo, o monitoramento é feito por meio de

relatérios quadrimestrais (Termos de Fomento) e semestrais (Convénios), com a posterior andlise dos

indicadores salicitados. Muito Pouco Mada




0414 - SISTEMA PUBLICO DE EMPREGO, TRABALHO E RENDA - SETADES

OBJETIVO

Gerar oportunidade de trabalhe e renda, com ampliagdo

da empregabilidade e da capacidade empreendedora

da populagic,contribuindo para a redugdo dos niveis de

desemprege e subemprego.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuicdo para Enfrentar Qutros Desafios:
Despertar o empreendedorismo para o mundo
do trabalho através de oficinas emn parcerias
corm as secretarias de Assisténcia e
Desenvolvimento Social dos municipios -
Programa do ACESSUAS - TRABALHO para o
publico de 16 a 59 anos assistidas pelo Bolsa
Familia cu inscritas no Cadastro Unico,

QOutros Indicadores: Percentual de pessoal

capacitado e monitorado pela equipe do
ACESSUAS nos municipios do Estade.

QOutras Restrigdes no Planejamento: Migragio
da pasta do trabalho entre diversos drgdos do
governa, constante mudanga de orientagdo
estratégica, constante mudanga de gestio,
excessiva mudanga de pessoal com alta
rotatividade, falta de corpo técnico fixo para
continuidade do trabalhe.

PUBLICO ALVO

em vulnerabilidade social, artesdos e
jovens,

Qutras Restrigdes na Execugdo: Migragdo da
pasta do trabalho entre diversos érgdos do
governa, constante mudanga de orientagdo
estratégica, constante mudanga de gestio,
excessiva mudanga de pessoal com alta
rotatividade, falta de corpo técnicofixo para
continuidade do trabalho,

Produto:
Acdo 1859 - Unidade implantada e estruturada

Meta Fisica e Recurso Or¢amentdrio:
Agdo 4863 - Meta fisica (2) - RS 500.000,00

Maonitoramento Adicional:

Acdo 2867 - Relatdric encaminhados pelos
gestores local do SIME-ES

Acdo 4863 - MThb - Ministéric do Trabalhe

Apropriacdo Inadequada:
A despesa apropriada por meio do Fundo
Estadual de Erradicagdo da Pobreza - FUNCOPR

Desempregadoes, subempregados, grupos

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 & 2017)
PLAMEJADO: R$6.282.070,00

108%
31%
Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Planegjada Plangjado

Quanto o conjunto de agbes contribuiu
para a execugio do programa?

100%

0% 0%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0599 - ESTRUTURAGCAO E GESTAO DO SISTEMA ESTADUAL DE POLITICA SOBRE DROGAS - SEDH

OBJETIVO PUBLICO ALVO

Promover a instrumentalizagdo de meios de combate ao Populagdo em situagdo de risco
uso indevido de drogas em articulagdo com
organizagdes governamentais e ndo governamentais,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Objetivo:

MOVA REDACAC: "Promovera informacgdo, integragdo, acesso e transparéncia das agdes, programas
e instituigdes afetas a tematica drogas em articulagdo com organizagdes governamentais e nao
governamentais”,

Piiblico Alvo:
Usudrios e familiares de dependentes quimicos e pessoas em situagdo de vulnerabilidade ao uso de
drogas.

Conjunto de Agdes:

Alterar a nomenclatura da Agdo 2069 para Operacienalizagdo do Centro de Referéncia Direitos
Humanos,

Contribuicdo para Enfrentar Qutros Desafios:
Reversdo dos gastos provocados pela judicializagdo indiscriminada nos casos de dependéncia
quirnica,

QOutros Indicadores:

tempo de permanéncia em instituigdo para tratamento em dependéncia quimica; Judicializagdo em
dependéncia quirmica; Indice de internagdo por dependéncia quimica; Diminuigdo da taxa de
reinternagdo para cumprimento de medidas sdcio educativas motivadas por uso efou envelvimento
com drogas; Proporgdo de familiares atendidos.

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLANMEJADO: R$7.574.000,00

76%

49%

Autaorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Plangjado

Quanto o conjunto de agées contribuiu
para a execugdo do programa?

B3%

17%
0%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUALITATIVOS

Outras Restrigéies no Planejamento:
Migragdes de insergdo institucional de programa (SEGS VICES SEDH): Perdas de cargos e capacidade legistica ao lenge das migragdes.

Outras Restrigdes na Execugdo:
Falta de oferta de servigos de acolhimento da rede credenciada contratada para populagées especificas (Comunidadeterapéutica ferninina); leitos de retaguarda

para adelescentes e leitos para desintoxicagdo no estado).

Finalidade:

HAgdo 2069 - 2069 - OPERACIOMALTZACAC DO CENTRCO DE REFEREMCIA DE DIREITOS HUMAMOS, Finalidade: Prestar atendimento aos dependentes quimicos,
seus familiares e pessoas em vulnerabilidade de use. Propiciar a integragdo da oferta de servigos em rede.

FAgdo 2072 - Informar, orientar, prevenir cu alertar a populagdo ou segmento dela scbre de comportamentos que representam fatores de risco ou protegde ac
use/abusc de substdncias psicoativas,

Produto:
FAcdo 2068 - 01) Pessoa atendida; 02) Projeto apoiado

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:
HAcdo 2066 - Com o remanejamento da pelitica para a 5SEDH, ndo ha rnais o que se falar emn Yice, mas sim SEDH.

Regionalizagdo:
Acdo 2068 - A Municipalizagdo assumiu urn cardter de apoio operacional em ambiente virtual. Ainda ndo ha estrutura adequada de gestdo para repasse integral
do acompanhamento e fiscalizagdo de comunidades terapéuticas as unidades regicnais efou municipais, portanto necessdria a centralizagdo do recurso.

Monitoramento Adicional:

HAgdo 2066 - Boletim Unico de Produgdo - BUP; Sisterna ProVive (PRODEST); Procedimentos Extrajudiciais de 5adde - PEES; Formuldrios Google Forms
HAcdo 2068 - Idem

HAcdo 2069 - Idem




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0607 - DESENVOLVIMENTO INTEGRADO DA REGIAO METROPOLITANA DA GRANDE VITORIA (RMGV) - JSN

OBJETIVO PUBLICO ALVO ASPECTOS QUANTITATIVOS

Promover a melhoriada qualidade de vida dos cidaddos
da Regido Metropolitana da Grande Vitéria (RMGV), por
meic do plangjamento, da articulagdo e da
implementagdo dos planos municipais de
desenvaolvimento da Regido Metropolitana.

Sociedade em geral

ASPECTOS QUALITATIVOS

Objetivo:
Contribuir para a qualificagdo e integragdo da gestdo metropelitana com vistas 8 melhoria da
qualidade de vida dos cidaddos da Regido Metropelitana da Grande Vitdria (RMGV), por meio do

plangjamento, da articulagio e da implementagdo dos planos municipais de desenvolvimento da
Regido Metropaolitana.

Piblico Alvo:
Cidaddos da Regido Metropolitana da Grande Vitdria

Contribuicdo para Enfrentar Outros Desafios:
Cumprimento de cbrigagde instituida pela Lei Federal n®13.089, de 2015 - Estatuto da Metropole,

tendo elaborado o Plano de Desenvelvimento Urbano Integrade da Regido Metropelitana da Grande
Vitana - PDUL/RMGY,

Qutros Indicadores:
Percentual de politicas publicas de interesse comum implementadas com gestdo integrada na RMGY,
dentre aquelas relacionadas pela Lei Complementarn® 318, de 2005,

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R$1.932.000,00

92%

42%

Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Plangjado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugio do programa?

67%

0%

Muito Pouco Mada




0851 - CONSERVAGAO E RECUPERAGCAO FLORESTAL - SEAMA

PUBLICO ALVO

Proprietarios rurais, pricritariamente o

OBJETIVO

Promover a restauragdo de cicle hidrologico do estado,
comgeragdo de oportunidades e renda para o produter
rural, estimulando a adogde de praticas de uso

sustentavel dos solos do estado do Espirito Santo. da dgua e da biodiversidade.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Conjunto de Agdes: Embora a maior parte das agdes atuais do Reflorestar possam ser alinhadas ao
conjuntos de agdes postas inicialmente, o continuo processo de amadurecimento do Programa nos
permite delinear melhoras agdes necessdrias, as quais sugerimos a sequirt 1166 - Implementagdo de
agdes afins ao projeto floresta para a vida, 2166 - pagamento por servigos ambientais, 2168 - apoio 3
fiscalizagdo, manutengdo, recuperagdo e monitoramento da cobertura florestal, ---- estruturagdo da
cadeia de negaciosflorestais no estado do Espirito Santo ---- Regularmentagdo de praticas
assocciadas ac mangjo sustentdvel de produtos da floresta ----- fortalecimento da estrutura e da
capacidade de gestdo do programa ----- fortalecimento da capacidade de atendimento ao produtor
rural.

Contribuigdo para Enfrentar Outros Desafios: por estimular praticas de uso sustentavel da terra e
por auxiliar na melhoria da qualidade da dagua, espera-se que o pregrama impacte sobre indicadores
relacionados & qualidade de vida e a sadde do produtor rural.

Qutros Indicadores: quantc ac aumento da cobertura florestal, seria mais correto termos come
indicadores a quantidade, em hectares, de dreas em processo de restauragdo florestal, podendo ser
proposto sob duas éticas: indicaderl - quantidade, em hectares, de vegetagdo nativa em processo
natural de recuperagido (recuperagdo passiva); indicader2 = quantidade, em hectares, de dreas com
algumtipo de recuperacdo florestal em andamento (recuperagdo ativa); o indicadaor 2 poderia ser
ainda desmembrade em outros, pois poderiamos diferenciar areas em recuperagdo semente com
vegetacdo nativa g, dreas em recuperagdo com praticas que conciliam conservagdo com geragdo de
renda. schre o indicador relacionade a dgua, destacamos que marcamos por ser obrigatdric mas,
ndo poderiamas marcar pois ainda ndo temos como monitorar esse indicador. temos convicgdo que
existern melhoras mas, ndo temos como medir ainda.

pequenc produtor, em dreas estratégicas
para recuperagdo e conservagdo do solo,

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS5 QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R% 50.674.000,00

158%

Autorizado Executado
em fungdc do e fungdeo do
Plangjado Plangjado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugio do programa?

100%

0% 0%

Muito Pouco Mada



Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUALITATIVOS

Outras Restrigiesno Planejamentao:
reducdo de recursos humanos; pouco acesso ou apoic de entidades que, de algurna forma influenciam no desernpenho efou no avangos de algumas agées,

Qutras Restrigdesna Execugao:

ermn virtude de alteragdo nos fluxos do programa, que passou a ter o Bandes come agente técnico e financeire, podemos concluirque o processe de transigdo
interferiu cormn a eficiéncia do programa, o que era esperade, pois, existe uma curva de aprendizade que leva certo tempo. contudo, atualmente entende-se que
essa curva de aprendizade foi vencida, permitindo que as agdes sigam urn fluxo normal. incbstante acs avangos cbservades, entendemos que ha espago para
novo ganho de eficiéncia.

Finalidade:
Acdo 2169 - Essa agdo ndo estd clara e precisa ser melhor formulada.

Produto:

Acdo 1166 - hectares com praticas de use do solo sustentdveis em processo de implementagdo

HAgdo 2166 - hectares com apeio financeiro para sua recuperacgdo florestal

HAcdo 2168 - campanhas de monitoramento da cobertura florestal realizadas; atividades de usos sustentavel requlamentada, planc estratégico da cadeia de
negacios florestais em implementagdo

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:

HAcdo 2166 - € preciso entender melhor esse ndmero para poder sugerir adequagio. a principio, o valor € insuficiente,
HAcdo 2168 - Idem

FAcdo 2169 - meta insuficiente

Monitoramento Adicional:

Acdo 2166 - possuimos sistera de gestdc propric

Acdo 2168 - Idem

HAcdo 2168 - monitoramos por meio de gecprocessamento e por visitas a campo




0854 - RESIDUOS SOLIDOS - SEDURB

OBJETIVO PUBLICO ALVO

Implantar sistemas regionais de Inafstica e destinagdo
final de residucs sélidos urbanaos (RSU), erradicar lixGes aos consdrcios publicos regionais para
ou outras disposigdes inadequadas e apoiar modelos de destinagdo final de residuos sdlides
gestio capazes de garantir sustentabilidade aos urbanos.

sistemas implantados.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Objetivo:

Implantar sistemas regionais de logistica e destinagdo final adequada de residuos sélidos urbanos
(RSU), erradicar lixSes ou outras disposigbes inadequadas e apoiar modelos de gestdo capazes de
garantir sustentabilidade aos sistemas implantados.

Outros Indicadores:
Indicadores do SMNIS - Sistema nacional de Informagfes sobre saneamento

Finalidade:
Agdo 5531 - Universalizar a coleta, tratamento e destinagdo final adequada de residuos solidos
urbanos

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:

Agdo 5531 - Valer incompativel com as agdes a serem realizadas.
Agdo 5533 - Idem

Populagdo dos municipios que aderirem

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: RS 1.545.000,00

85%

0,26%
T 1
Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjadeo Plangjado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugdo do programa?

50% 50%

0%

Muito Pouco Mada




0855 - QUALIFICACAO DO CIDADAO PARA O MUNDO DO TRABALHO - SECTI

OBJETIVO

Incentivar a qualidade da formagdo profissional voltada
para o desenvolvimento das vocagdes econgmicase
sociais

PUBLICO ALVO

Jovens e adultos em processo de
gualificagdo e requalificacdo.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuigdo para Enfrentar Qutros Desafios:
O Projeto OportunidadES Contribuiu de forma efetiva para a qualificagdo do cidaddo para o mercado
de trabalho.

Meta Fisica e Recurso Orgamentdrio:

Agdo 1412 - Datacéiu inicial 3.140.661,00 - dotagdo atualizada 6.3956.000,00 - N3o atende, ao verificar
o histérico no SIGEFES, ndo estd adequada ao Recurso Orgamentdrio. Nesta acdo estd abordada a
Construgdo das Escolas Técnicas dos recursas do FNDE,

Acdo 2417 - Dotacdo Inicial 175.000,0 Dotagdo Atualizada 6.375.000,0 - Ao verificar o histérico de
execugdo desta agdo no Sigefes, ndo estd adequada ao Recurso Orgamentdrio, Mesta agdo estd
abordada PROGRAMA NACIOMAL DE ACESSO AQ ENSING TECNICO EEMPREGO - PRONATEC.
Agdo 4411 - DOTACAQINICIAL 3.524.339,00 ATUALIZADAG445.339,00 - Ao verificar o historico de
execucdo desta agdo no Sigefes, ndo estd adequada ao Recurso Orgamentdrio. Mesta agdo estd
abordada 1- Comprade equipamentos e materiais permanente para as escolas 2- Projeto
OportunidadES

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugao (2016 & 2017)
PLAMEJADO: RS 134.890.083,00

102%

66%

Autarizade Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Plangjado

Quanto o conjunto de a¢ées contribuiu
para a execugao do programa?

63%
38%

0%

Muito Pouco MNada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0858 - MELHORIA DA QUALIDADE DO ENSINO E DA APRENDIZAGEM NA REDE PUBLICA - SEDU

OBJETIVO

Elevar a qualidade do ensine e da aprendizagem na

rede publica estadual de ensing, premovendo a

permanencia, a promogdo e a ampliagdo do tempo dos

estudantes na escola.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Cutros Indicadores:
PAEBES Programa de Avaliagdo da
Educagdo Basica do Espirito Santo.

Meta Fisica e Recurso Orgamentdrio:
Agdo 2703 - Meta fisica da regido
metropolitana esta com recurse
orcamentario muito alte

Regionalizagdo:

Agdo 8684 - Recurso orgamentdrio
muito elevadeo considerande que o
produto €1 aluno atendido

PUBLICO ALVO

municipais de ensino

Manitoramento Adicional:
Acdo 1672 - QASIS
Acdo 1673 - Idem
Acdo 2085 - SIARHES
Agdo 2086 - [dem
Acdo 2087 - Idem
Agdo 2088 - ldem
Agdo 2174 - [dem
Agdo 2181 - Idem
Acdo 2205 - Idem
Agdo 2251 - [dem
Agdo 4088 - [dem
Acdo 6086 - Idem
Agdo 6087 - Idem
Agdo 6669 - [dem
Agdo 6671 - [dem
Acdo BOBS - Idem
Agdo 8086 - [dem
Agdo 8662 - [dem
Acdo 8663 - Idem
Agdo 8671 - Idem
Agdo 6684 - Sistema de Alimentagdo Escolar
Acdo 8675 - SIGEST
Acdo 8677 - Idem
Acdo B6TY - PAEBES

Alunos das redes pablicas estadual e

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R$2604.401.562,00

104%

85%

Autorizado Executado
em fungdc do em fungdo do
Plangjado Plangjado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugao do programa?

92%

B% 0%

Muito Pouco Mada




0859 - MOBILIDADE URBANA - SETOP

OBJETIVO

Melharar as condigdes de seguranga, mobilidade e
conforte des usudrios dos diferentes modais de
transporte.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Finalidade:
Acdo 5441 - Nio foi prioridade da gestdo

Regionalizagdo:
Agdo 5505 - Regido Metropolitana, Alterar para Estado
Acdo 5506 - Idem

PUBLICO ALVO

Usudrios dos diferentes modais de
transporte do estado.

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execucdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R3 E07.853.642,00

140%
38%
Autorizado Executado
em funcdo do em fungdo do

Planejado Planejado

uanto o conjunto de acées contribuiu
1] GO
para a execugdo do programa?

67%

22%
11%

Muito Pouco Nada




0860 - REDUGCAO DA POBREZA - SETADES

PUBLICO ALVO
Familias em situagdo de pobreza

OBJETIVO

Reduzir a pobreza, promovende a inclusdo social, 3
cidadania e 8 emancipagdo das familias capixabas que
se encontrem em condigdo de extrerna vulnerabilidade
socicecondmica,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Piblico Alvo:
Familias em situagdo de pobreza e extrema pobreza.

Contribuigio para Enfrentar Outros Desafios:
Reduzir a inseguranga alimentar e nutricional; fortalecer a agricultura familiar,

Outros Indicadores:

Existe uma pesquisa sobre o Projeto Bolsa Capixaba em execucdo pelo USM cuja primeira etapa estd
prevista para finalizar em junho de 2019, Mela serdo apresentados noves indicadaores que também
servirdo de norte para melhor avaliagdo do programa.

Outras Restrigdes no Planejamento:

Substituicdo de quase 80% da equipe da SETADES em janeiro de 2015 impactando na continuidade
do trabalho desenvolvido pela secretaria; diversas alteragdes na estrutura organizacional da secretaria
pelo governo, impactando diretamente nas dreas de atuagdo da secretaria; mudanga constante do
secretdrio e subsecretdrios.

Outras Restrigdes na Execugio:

Substituigdo de quase 80% da equipe da setades em janeiro de 2015 impactande na continuidade do
trabalho desenvolvido pela secretaria; diversas alteragdes na estrutura organizacional da secretaria
pelo governo, impactando diretamente nas dreas de atuacdo da secretaria ; mudanga constante do
secretdrio e subsecretdrios.

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R$93,179.500,00

97%
36%
Autorizado Executado
em fungde do em fungdo do
Plangjado Plangjado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugdo do programa?

100%

0% 0%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUALITATIVOS

Finalidade:
fcdo 2240 - Acrescentarac final: e entidades da rede socieassistencial,

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:

FAcdo 2201 - Mos anos de realizagdo de conferéncias necessdric um aporte de RS 150.000,00 a mais.

FAcdo 2240 - Distribuicdo de acordo com o porte populacional dos municipios e a rede socioassistencial em funcionarmento,

FAcdo 6863 - Seriam necessdrios RS 5.000,000,00 para realizar uma agdo com impacto estadual, como ne caso da compra direta de alimentos - CDA,

Maonitoramento Adicional: . .

Agdo 1909 - SICOMY, SIGA, PLANILHAS DE EXCEL, RELATORIOS, VISITAS TECMNICAS DE MOMNITORAMENTO, SAGL 5IG CISTERMAS,

Acdo 2201 - IDEM

Acdo 6863 - IDEM . . . . ;

fcdo 2008 - SUASWEB, SAGL VISITAS TECMICAS DE MOMITORAMENTO, SICOMY, SIGA, CADASTRO UNICO, RELATORIOS TECMICOS, PRONTUARIO SUAS, SISC,
ficdo 2240 - IDEM

ficdo 2241 - IDEM

Apropriagio Inadequada:
Houve apropriagdo de despesa por meio do FUMCOP - Programa Compra Direta de Alimentes - CDA




0863 - SANEAMENTO - CESAN

OBJETIVO

Manter a universalizagdo da cobertura da populagdo com
dgua tratada e elevar o indice de cobertura dos servigos
de esgotamento sanitdric, nas dreas urbanas, e implantar
e ampliar os sistemas de abastecimento de dgua e de
esgotamento sanitdric nas comunidades rurais.

ASPECTOS QUALITATIVOS
Qutras Restrigdes na Execugao:

PUBLICO ALVO

Municipios beneficiados com os sistemas
de abastecimento de dgua e de
esgotamento sanitario,

Crise Econdrnica e Licitagdes com recursos e Licitagdes sem candidatos (deserta).

Monitoramento Adicional:
Agdo 1563 - SIGES
Agdo 1564 - SIGES

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R$396.553.863,00

T4%

0%
I T
Autorizado Executado
em fungido do em fungdo do
Plangjado Plangjado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugdo do programa?

67%
33%

0%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

1000 - GESTAO INTEGRADA DAS AGUAS E DA PAISAGEM PAISAGENS - SEAMA

OBJETIVO PUBLICO ALVO ASPECTOS QUANTITATIVOS

Promover a gestdo sustentavel dos recursos hidricos do Sociedade em geral, em especial . .

estado por meio de agées de recuperagio e conservacdo segmentos urbanos e rurais de dreas Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
ambiental para o desenvolvimento econdmico e social consideradas estratégicas.

com sustentabilidade e seguranga hidrica. PLANEIADO: R33550.347.230,00

12%

ASPECTOS QUALITATIVOS

Objetivo:

Aforma como o programa foi escrite da a entender que suas agdes se concentram
basicamente em conservagdo e recuperagdc Ambiental. Quando sdo observadas suas agdes,
percebe-se que além das agdes de conservagido e recuperagdo, existemn agdes de obras e de
medidas ndo estruturais de gestdo. Desta forma sugere-se remover o trecho "por meio de Autorizado Executado
agoes de recuperagdo e conservagdo ambiental” visando assim deixar o programa mais

0%

: 1=ery v em fungido do em fungio do
condizente com a sua multiplicidade de estratégias. Planejado Planejado
Piblico Alvo:

Quando o pregrama foi formulado ndo havia um instrumento clare de plangjamento que

estabelecesse o que seriam estas dreas estratégicas. Atualmente o Estado do Espinto Santo Quanteo o conjunto de agdes contribuiu
conta com o seu Plano Estadual de Recursos Hidricos (desde Qutubro de 2018), Desta forma para a execugdo do programa?
sugiro substitui a descrigdo por : "Sociedade em geral, em especial segmentos urbanos e

rurais conforme diretrizes e bacias hidrograficas estabelecidas nos planos: planc estadual de 50%
recursos hidricos ",

Conjunto de Agdes: %

O conjunto de agdes foi adequado a realidade existente no ano de sua formulagdo, entretanto
o advento do Planc Estadual de Recursos Hidricos, propdem uma carteira de programas e
agdes prioritdrias que podem ndo estar adequadamente refletida para o préoximo PPA. Sugiro
uma revisdo em conjunte com a AGERH.

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribui¢do para Enfrentar Outros Desafios:

Ampliagdo/consolidagdo da rede de monitoramento hidrolégica e implantagdo e divulgagdo de boletins de vazées fluviais do Estado do ES emitidos pela
AGERH. Formulagdo/consolidagdo dos instrumentos de planejamento em Recursos Hidricos (Plano Estadual, Planos de Bacia dos Rios Benevente, Jucu e Santa
Maria)

Outros Indicadores:

% do Territério com cobertura de redes de monitoramento hidrometeorolégico. % do Territéric com cobertura de mecanismos e/ou sistemas de alerta para
eventos te”xtreﬂ'los. % do Territério com instrumentos de planejamento aprovados pelo Conselho Estadual de Recursos Hidricos e/ou pelos Comités de Bacias
hidrograficas.

Outras Restri¢des no Planejamento: i

Atrasos no desenvolvimento do Programa de Gestdo das Aguas e da Paisagem (BIRD) que possui g;ande participagdo no desenvolvimento das agées previstas
neste programa. Atrasos operacionais € na elaboragdo das especificagestécnicas junto ao Bance Mundial produziram efeito cascata na implantagdo do
programa.

Outras Restrigdes na Execugdo:
Atrasos operacionais e na elaboragdo das especificagdes técnicas junto ao Banco Mundial produziram efeito cascata na implantagdo do programa.

Finalidade:

Acdo 1823 - Esta agdo ndo € uma agdo finalistica. No acordo de empréstimo esta componente desponta como uma agdo meio que visa acompanhar, apoiar e
aferir a evolugdo das entregas finalisticas. Avaliar se deve permanecer como uma agdo finalisticado PPA. Caso se opte por manté-la, sugiro ser mais conciso na
sua finalidade usando o texto: Promover o monitoramento e o Suporte a implantagdo do Programa de Gestdo das Aguas e da Paisagem.

Produto:

Agdo 1082 - A agdo diz respeito a elaboragdo/aprovagdo e implantagdo do plano diretor metropolitano de drenagem. Desta forma sugiro alterar o produto para
Plano Diretor de Drenagem Urbana, mantendo como unidade de medida o % de sua elaboragdo.

Acdo 1090 - A agdo diz respeito a um conjunto de projetos de intervengdes ndo estruturais, tais como instrumentos de gestdo, estudos, ferramentas
computacionais e um centro de monitoramento e alerta de desastres, sugiro alterar o produto para projetos ndo-estruturais de Recursos Hidricos e gestdo de
desastres Elaborados/Implantados, alterando sua unidade de medida para Unidades conforme previsdo no Acordo de Empréstimo.

Acdo 1091 - A Acdo apresenta como produtos finaisa drea de floresta recuperada ou drea de recuperagdo contratadas bem como o quantitativo de produtores
rurais contratados. Sugere-se para o préximo PPA adequar o produto e a unidade de medida, OBS. Esta acdo apresenta execugdo pela Agdo 2166 (Pagamento
Por Servigos Ambientais)

Acdo 1822 - A Acdo apresenta como produtos finaisa area de floresta recuperada ou drea de recuperagdo contratadas bem como o quantitativo de produtores
rurais contratados. Sugere-se para o préximo PPA adequar o produto e a unidade de medida. OBS. Esta acdo apresenta previsdo de execugdo também pela Acdo
2166 (Pagamento Por Servigos Ambientais)




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUALITATIVOS

Meta Fisica e Recurso Orgamentario:

Agdo 1039 - Consultar SEDURE/CESAN

Agdo 1082 - COMSULTAR SEDURE

Acdo 1823 - Idem

Acdo 1082 - Tdem

Acdo 1091 - Esta agdo estd duplicada emn relagdo a agdo 2166, Sugere-se urgentemente reunide entre a SEP, a Secretaria Executiva do Programa de Gestdc
Integrada das Aguas e da Paisagem e SUBAD/SEAMA para definir assunto.

Acdo 1822 - Esta agdo estd duplicada em relagdo a agdo 2166, Sugere-se urgentermente reunido entre a SEP, a Secretaria Executiva do Programa de Gestdo
Integrada das Aguas e da Paisagem, INCAPER e SUBAD/SEAMA para definir assunto.

Regionalizagio:
1822 - COMSULTAR SEDURB/IMCAPER
1823 - COMSULTARSEDURE

Monitoramento Adicional:

1039 - SISTEMAINTERMNO CESAMS COMSULTAR SEDURE/CESAM
1082 - COMSULTARSEDURB

1523 - IDEM

1091 - SISTEMAIMNTERMNO REFLORESTARE SISTEMA BAMDES.

Apropriacio Inadequada:

Razdes desconhecidas, sugere-se reunido corm a secretaria executiva do programa de gestde das dguas e da paisagem (SEDURE) CESAM e SUBAD/SEAMA para
entendimento das causas.




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

PROGRAMAS DE APOIO AS POLITICAS PUBLICAS E AREAS ESPECIAIS
0003 - DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL DO SERVIDOR PUBLICO - SEGER

OBJETIVO ASPECTOS QUANTITATIVOS
Propiciar o desenvalvimente pessoal e profissional de servidor plblico estadual, com qualidade . "
de vida no trabalho, estimulando permanentemente o seu comprometimento com a qualidade, Planejamento e Execucdo (2016 e 2017)

efetividade e inovagdo na prestagdo de servigos & sociedade PLANEJADO: RS 490.378.860.01

7%

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuigdo da intervenciodo drgdo junto & sociedade: Agilidade na prestagio de
servigos, avangos nas dreas tecnoldgicas; transparéncia na alocagdo de recursos

orgamentarios; equilibrio fiscal que viabilizou o controle da aplicagdo de recursos,
possibilitando a execugdo de obras e servigos para a sociedade capixaba, bem como manteve o

mento d rvidores rigorosamente em dia. Tudoi m reconhecimento a nivel Autorizado Executado
E:Eiln:l. o dos servidores rigorosamente em dia. Tudo isso com reconhecimento a nive em fungdo do e o do
Planejado Planejado

Finalidade: Acdo 2183 - Oferecer formagdo continuada para os gestores e técnicos do Quadre
de Pessoal da Administragdo do Poder Executivo, promovendo a ...

uante o conjunto de acées contribuiu
1] GO
para a execugio do programa?

82%

18%
0%

Muito Pouco Mada




0008 - DESENVOLVIMENTO DA ADMINISTRAGCAO PUBLICA - SEGER

OBJETIVO

Promover o desenvolvimento da administragdo pdblica por meio da inovagdo na gestdo, do controle
do gasto pdblico e do patrimodnio estadual e da modernizagdo de processos, instrumentos e praticas,
fortalecendo a relagdo estado-sociedade e gerando resultados efetivos para o cidadde.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuigdo da intervengido do drgdo junto a sociedade: 2211 - Parceria Pidblico Privada - Faga Facil:
Acdo Gestdo do Programa Faga-Facil: Uma agdo finalistica, cnada com o intuito de evidenciar as
atividades executadas na Central Faga Facilfixas e moveis, um projeto de viabilizagdo de centralizagio de
servigos Plblices, o que gera facilidades e desburocratizagde 3 sociedade; 3251 - Liquidagdo das
empresas Publicas e Sociedade de Econormia Mista: Esta agdo ndo gera resultados da intervengido do
grgdo juntod sociedade; 3252 - Modernizagdo da Gestdo Publica: Esta agdo ndo gera resultados da
intervengdo do Orgdo junto 3 Sociedade: 3254 - Aquisicdo, Construgde, Ampliagic e Reforma de Imdveis
Piblicos: Esta Acdo ndc gera resultados da intervencde de Orgdo junto 4 sociedade: 4251 - Gestdo
Administrativa e Controle do Gasto: Agdo criada para zelar pela austendade na utilizagdo dos recursos
publicos, impactando indiretamente na transferéncia e contengdo do gasto pablice,

Monitoramento Adicional:

Acdo 3254 - Modulo de PatrimanicImobiliario do SIGA

Agdo 4251 - SIGA, SEP, SISTEMAS DE TELEFONIA, SISTEMA DE ABASTECIMENTO, MANUTENGAOQ DE
FROTAS, PROGED, E-DOCS, SIMEX, SIGEP WEB, MELA BANDERA

Acdo 3252 - Monitoramento in loco, executado por servidores de carreira da 5EGER, com base em
indicadores de desempenho contratual e aferigdo externa dos indicadores de desempenho contratual
por meio de umverificadeor independente

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R$E1.163.070,00

60%

53%

Autorizado Executado
emn fungdo do emn fungdo do
Plangjado Plangjado

uanto o conjunto de agdes contribuiu
1] G
para a execugdo do programa?

60%
40%

0%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0011 - FORTALECIMENTO DA GESTAO ESCOLAR NO SISTEMA ESTADUAL DE ENSINO - SEDU

OBJETIVO ASPECTOS QUANTITATIVOS

Fortalecer a gestdo escolar para melhoria dos resultados de aprendizagem. Planejamento e Execuciio (2016 ¢ 2017)

PLAMEJADO: R$ 29.335.267,00

197%

140%
ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribui¢ao da intervengao do orgao junto a sociedade: O apnmoramento da gestdo contnbuiu
para a melhona dos indices de aprendizagem nas escolas estaduais com a redugdo do indice de
reprovagdo e do abandono escolar. Além de ser o melhor ensine médio do pais, de acorde com o IDEE.

Autorizade Executado
. S , ) em fungdo do em fungdo do
Novos Indicadores: O aumento da proficiéncia dos estudantes medido por meio do Programa de Planejado Planejado

Avaliagdo da Educagdo Basica do Espinto S5anto - PAEBES, conforme link:
http://www.paebes.caedufff.net/resultados/resultado-por-escola-redes-estadual-e-muniapal/

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugdo do programa?

Maonitoramento Adicional:

Agdo 8674 - Ha o Sisterna Estadual de Gestao Escolar - SEGES -
https://seges.caedufjf.net/seges/login.faces

Agdo 2179 - Ha o Sisterna de Recursos Financeiros - GRF, 100%
Agdo 2206 - Idem

0% 0%

Muito Pouco MNada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0019 - GESTAO E ASSESSORAMENTO GOVERNAMENTAL - SEG

OBJETIVO ASPECTOS QUANTITATIVOS

Prestar assessoria, apoio e infraestrutura necessdria as atividades dos gabinetes do governador, vice

governador e s secretarias extraordindrias para cumprimento de suas fungées e competéncias, bem Planejamento e Execucdo (2016 e 2017)
como administrar os palicios e a residéncia oficial.

PLAMEJADO: RS 2,043,350,00

66%

50%
ASPECTOS QUALITATIVOS

Apropriagio Inadequada:
Agdo 1120

Razdo: Falta de recursos orgamentarios.

Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Flarejade Plangjado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugdo do programa?

67%




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0031 - GESTAO DA POLITICA DE SAUDE NO ESTADO - CHOQUE DE GESTAO - SESA

OBJETIVO

Planejar, coordenar, implantar, avaliar e controlar politicas pdblicas para a drea de sadde, com énfase
na eficiéncia e qualificagdo dos servicos prestados,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuigdo da intervengdo do drgdo
junto & sociedade:

- Indicadores Epidemiolagicos

- Organizagdo da Atengdo d Sadde -
Melhoria do Acesso Qualiquantitativos
aos Medicamentos sob Controle Estadual
- Gestdo de Custos

- Transparéncia

- Regionalizagdo de Agdes e Servigos

Outras Restrigdes na Execugdo: Estrutura
organizacional, reorganizacio de processo de
trabalho estruturas fisicas para gestdo

Monitoramento Adicional:

FAcdo 4703 - CENTRAL DE RESULTADOS -
MOMITORAMENTO MENSAL DE INDICADORES
ESTRATEGICOS DA GESTAQ

Acdo 2252 - Idem

Acdo 1078 - Idem

Acdo 1722 -Idem

Acdo 2192 - Idem

Acdo 1077 - Idem

Apropriagao Inadequada:
Algumas agdes administrativas sdo apropriadas de
forma centralizada

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugio (2016 e 2017)
PLANEJADO: RS 68.884.054,00

99%
51%
Autorizado Executado
erm fungdo do emn fungdo do
Plangjado Plangjado

Quanto o conjunto de agbes contribuiu
para a execugdo do programa?

57%

43%

0%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0204 - GESTAO DA POLITICA DE COMUNICAGAO SOCIAL DO GOVERNO DO ESTADO - SECOM

OBJETIVO ASPECTOS QUANTITATIVOS
Divulgar as agdes do Governo e produzir noticias, publicidade e agdes de marketing, Planejamento e Execucio (2016 ¢ 2017)

PLAMEJADO: R$97.878906,00

120%

94%

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuigdo da intervengdo do drgdo junto a sociedade: Todos os atos de uma administragdo
publica devemn ser pdblicos e transparentes. Tendo isso em vista, a gestdo da politica de comunicagido

social do Governo do Estade divulgou atos, programas, obras, servigos e campanhas de carater Autorizado Executado
educativa, informative cu de orientagdo social. Além disseo, trouxe o cidaddo para o protagonismoe, a em fungdo do em fungdo do
atuar ac lado do Governe, no enfrentamento das adversidades, Dessa forma, foram promovidas Planejado Plangjado

politicas de enfrentamento da crise hidrica e da violéncia contra a mulher; o combate ac mosquito

transmissor de dengue, zika, febre amarela e chikungunya; ea promogidc de programa de cuidado da

saude da populagdo (Movimento 21 Dias), entre cutros, Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugio do programa?

Finalidade:

Agdo 2090 - Divulgar atos, programas, cbras, servigos e campanhas com cardter educative, informative

ou de orientagdo social, dando transparéncia as agdes de Governo,

100%

Maonitoramento Adicional:
Acdo 2090 - PLANILHA DE EXECUCAQ CONTRATUAL DAS AGEMCIAS DE PUBLICIDADE 0% 0%

Muito Pouco Mada




0552 - DIVULGAGAO DOS ATOS OFICIAIS E PRODUGAO GRAFICA - DIO

OBJETIVO

Melhorar a qualidade dos servigos graficos prestados aos drgdos pdblicos estaduais e
municipais, bem como reduzir o tempo gasto para a impressio.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Finalidade:
Acdo 1276 - Julho de 2017 foi impresso o ditime Jornal Diario Oficial.
Acdo 2153 - Dezembro de 2017 término das operagdes na Grafica.

Monitoramento Adicional:
Acdo 2153 - IOES apenas para publicagdes.

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugde (2016 2017)
PLANEJADO: R$ 35.8532.000,00

102%

Autonzado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Plangjado

Quanteo o conjunto de agdes contribuiu
para a execugdo do programa?

60%

20%

Muito Pouco Mada
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0562 - ESTUDOS, PESQUISAS E INFORMAGCAO PARA DESENVOLVIMENTO DE POLITICAS PUBLICAS - IJSN

OBJETIVO ASPECTOS QUANTITATIVOS
Prover gestores publicos e a sociedade com subsidios para a tomada de decisdo com a produgao " &
de estudos e pesquisas de alto valor agregado nas dreas de politicas publicas aplicadas, Planejamento e Execucao (2016 e 2017)

macroeconomia, setonais e territonal. PLANEJADO: R$ 29.763.900.00

B87%

ASPECTOS QUALITATIVOS

M&o ha consideragdes.

Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Planejado

Quanto o conjunto de agoes contribuiu
para a execugdo do programa?

60%

20% 20%

Muito Pouco Mada




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

0593 - GESTAO DA POLITICA DE SANEAMENTO, HABITACAO E DESENVOLVIMENTO URBANO - SEDURB

OBJETIVO

Plangjar, coordenar, implantar, avaliar e controlar politicas pdblicas para as areas de urbanismo,
saneamento, recursos hidricos e habitagdo

ASPECTOS QUALITATIVOS

Objetivo: Planejar, coordenar, implantar, avaliar, monitorar e revisar politicas publicas para as
areas de saneamento, habitagdo e desenvolvimento urbano.

Conjunto de Agbes: Substituir as agdes existentes pelas agdes a sequir:

Coordenagdo, elaboragdo e revisdo de estudos, planos e projetos relacionados as politicas de
saneamento, habitagdo e desenvolvimento urbang;

maonitoramento e avaliagdo dos estudos, planos e projetos relacionados as politicas de
saneamento, habitacdo e desenvolvimento urbano;

organizagao e realizagdo de eventos relacionados a politica de saneamento, habitacdo e
desenvolvimento urbano.

Contribuigdo da intervengdo do érgdo junto 3 sociedade: Houve pouca contribuigdo
através de a¢des pontuais de macrodrenagem na RMGV, novas unidades habitacionais,
regularizacdo fundiaria e elaboragao de planos municipais de saneamento basico.

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R§ 3.529.506,00

97%

51%

Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Planejado Planejado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugdo do programa?

75%




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUALITATIVOS

Qutros Indicadores:

Utilizar os indicadores do Plano Macional de Saneamento Basico para os 4 eixos;
Componentes do indice de Bem Estar Urbano - IBEU:

Marma técnica cidades sustentdveis: NBR IS0 37120:2017.

Qutras Restrigbes no Planejamento: O planejamento elaborado poderia ser de melhor qualidade se houvesse alinhamento com a equipe
técnica. Mao houve adequada apropriagdo do PPA nas mudangas de equipe de gestio. O PPA ndo é utilizado como ferramenta de gestdo e de
tomada de decisdo. Mao ha alinhamento sobre o PPA entre as equipes de gestio e os técnicos.

Qutras Restrigées na Execugio:
Mao houve realizagdo das atividades previstas no programa, pelos motivos elencados no item 1.1,

Finalidade:
Agdo 1540 - Coordenar, elaborar e revisar estudos, planos e projetos relacionados as politicas de saneamento, habitagao e desenvolvimento

urbano, incluindo o Plano Estadual de Sanearmento Basico.
Aclo 2533 - Promaover e apoiar eventos nas areas de saneamento, habitagio e desenvolvimento urbano, inclusive conferéncias, capacitages e
seminarios, visando a construgdo e divulgagdo das politicas publicas nesta area de atuagdo.

Moniteramento Adicional:
Acdo 1083 - A cargo do Instituto Jones dos Santos Meves

Apropriagdo Inadequada:
Desconhecimento do setor demandante.




0595 - GESTAO DA POLITICA DE TRANSPORTES E OBRAS PUBLICAS - SETOP

OBJETIVO

Plangjar, coordenar, implantar, avaliar e controlar peliticas pablicas para as areas de transportes
obras publicas.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuigdo da intervengdo do orgdo junto a sociedade: Apesar das restrigdes
orgamentarias foram realizados servigos alinhadas com a melharia da malha rodoviaria

Iniciada a obra do aeroporto de Linhares e gestdo para a inauguragdo do aeroporto de Vitoria,

Outros Indicadores: Realizado avaliagao pela UGP(EID) anual.

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R$119.323.472,00

314%

113%

Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Plangjado

Quante o conjunto de agoes contribuiu
para a execugdo do programa?

89%

11% 0%

Muito Pouco Mada




0615 - GESTAO TRIBUTARIA E FISCAL SUSTENTAVEL - SEFAZ

OBJETIVO

Planejar, coordenar, implantar, avaliar e controlar politicas pdblicas estratégicas para as dreas de

administragdo tributaria, fiscal e financeira.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuicdo da intervengidodo drgao
junto a sociedade:

Investimento em Tecnologia:

Agéncia Virtual: canal de comunicagdo direta
com os cantribuintes / sociedade

Aplicative Menor Prego: permite uma
comparagdo de prego entreestabelecimentos
e combatea sonegagdo fiscal

Gestdo Tributdria / Financeira:

Reequilibric das contas pdblicas: possibilitou
a manutencdo da prestagdo dos servigos
publicos com eficacia, eficiéncia e efetividade

Desenvolvimento Pessoal e profissional do
servidor publico:

Capacitagdo do servidor: aperfeigoamento
dos servidores, com reflexo na prestagde dos
servigos plblicos

Programa de Educagao Tributdria:

A conscientizagdo da sociedade sobre a importancia dos
tributos: o cidaddo passa a auxiliar no combate 3
sonegagde fiscal com a exigéncia da emissdo nota fiscal
e suas aquisigdes,

Restrigdes:
A constante mudanga do Gestor da Pasta, que
influencicu na alteragde das prioridades,

Monitoramento Adicional:

Acgdo 2070 - SIOF - SISTEMA INTEGRADO

ORCAM ENTARIO E FINAMCEIROD

Acdo 1076 - C55 - CENTRALDE SGLICITA';.&G DA SEFAZ
Acdo MANUTEN gﬁo DAS ATIVIDADES DA

AD MINISTRA(;.&G FAZEMDARLA - SIOF - SISTEMA
INTEGRADO GR(;AMENT.ELHIG E FINAMCEIRD

Acdoll91 - M5 PROIECT

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: R$ 443.749.000,00

94%

75%

Autorizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Planejado

Quanto o conjunto de agées contribuiu
para a execugio do programa?

50%
33%

17%

Muito

Pouco Mada




0616 - GESTAO DA POLITICA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO - SEP

OBJETIVO

Promover a gestio e modernizagdo dos instrumentos de planejamento e gestio de projetos,
observando o equilibrio fiscal, com vistas 8 melhor aplicagdo dos recursos plblicos e maximizagio
tdos resultados,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Conjunto de Agdes: Agio 2152: A forma atual permite uma gestdo flexivel, mas pouco transparente.
Sugerimos avaliar a viabilidade de dividir em duas agdes: "Elabeoragdo e gestio do Plangjamento
Estratégico e de Projetos” e "Elaboragdo e gestdo dos instrumentos orgamentarios”.

Contribuicdo para Enfrentar Outros Desafios: Estimulo & participagde da sociedade: realizagdo de
Audiéncias Pdblicas para elaboragdo do PPA e LOAs, Recuperagdo da sustentabilidade fiscal:
aprimoramento da gestdo orgamentdria e fiscal, Elaboragdo, monitoramento e avaliagdo do plangjamento
e projetos: aprimoramento do modele de gestdo estratégica e do gerenciamente intensive dos projetos
pricritarios,

QOutros Indicadores: Grau de aderéncia da realizagdo das agdes aos objetivos estratégicos. Realizagdo
orgamentaria e financeira das agdes estratégicas (POs Estruturantes ou Agdes com POs Estruturantes),
Participagde da populagdo em audiéncias publicas (online e presencial).

Monitoramento Adicional:
Acdo 2070 - SIGA
Agdo 2152 - Siges
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ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugio (2016 & 2017)
PLAMEJADO: RS 23.390,000,00

88%

61%

Autarizado Executado
em fungdo do em fungdo do
Plangjado Planejado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execucdo do programa?

100%

0% 0%

Muito Pouco MNada
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0650 - TECNOLOGIA DA INFORMACAO GOVERNAMENTAL - PRODEST

OBJETIVO ASPECTOS QUANTITATIVOS
Promover a interagdo entre os orgdos do governo & com a sociedade civil, provendo o governo de . -
sisternas e infraestrutura de tecnelogia da informagdo e comunicagdo. Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)

PLAMEJADO: R$ 100.958.581,00

93%
73%

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuicdo para Enfrentar Outros Desafios:
Orgdos do governo conectados a rede Metro GVIX.

Autorizado Executado
em fungdo do em fungido do
Plangjado Planejado

Quanto o conjunto de agbes contribuiu
para a execugdo do programa?

67%

17% 17%

Muito Pouco Mada




0721 - GESTAO DA POLITICA DE EDUCAGAO - SEDU

OBJETIVO

Planejar, coordenar, implantar, avaliar e controlar politicas pdblicas na area da educagdo para elevar a
eficiéncia do sistema educacional e fortalecer a autonomia escolar e sua integragdo com a sociedade,

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuicdo da intervengdodo drgdo junto a sociedade: Alcancedo primeiro lugar no IDEB
Macional na modalidade médio. Melhoria dos resultados do PAEBES. Implantagdo do programa de
Escola em TempoIntegral para 36 unidades. Parceria com 76 municipios do ES, no que diz respeito 3
maior efetividade de implantagdo da educagdo infantil & ensino fundamental, via aporte financeirg,
unificagdo de procedimentos e normatizagdes gerais. Maior abrangéncia e melhoria do sistema de
gestio escolar,

Outras Restrigéesna Execugdo: Comunicagdointerna

Finalidade: Agdo G580 - A agdo basicamente s& executa o pagamento de valores de consultoria, Nio
se destinando & execugdo das garantias das condigdes de funcionamento do CEE.

Monitoramento Adicional:

Acdo 2182 - Sistemna interno de acompanhamento das despesas de custeio da Sedu,
2177 - Sistema interno de gestdo do fluxe do transporte

6682 - Sisterma interno de gestio dos contrato de limpeza

Apropriagdo Inadequada: Porte da Secretaria faz com que seja necessaria maior flexibilizagdo da
execugdo. A culturada execugio via centro de custo ainda € incipiente e estd em implantagio na
Secretaria
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ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLAMEJADO: RS 269.563.506,00

89%

66%

Auterizado Executado
em fungdo do em fungio do
Planejado Plangjado

Quanteo o conjunto de agées contribuiu
para a execugdo do programa?

69%

25%
6%

Muito Pouco Nada




0740 - REPRESENTACAO JUDICIAL E EXTRAJUDICIAL DO ESTADO - PGE

OBJETIVO

Defender os interesses do estado em juizo e assessorar todos os rgdos da administragdo direta e
indireta.

ASPECTOS QUALITATIVOS

Contribuigdo da intervengdo do drgdo junto a sociedade:

Recuperagdo de crédito atraveés da Procuradona Fiscal. Redugdo dos valores a pagar pelos cofres
publicos através das negociages das dividas, ocornidas no bojo dos Precatanios e demais agdes de
cobranga sob responsabilidade da Procuradonia de Execugdo e Precatdrios. Aproximacgdo com os demais
orgdos e secretanas do Estado, identificande as dificuldades enfrentadas e propondeo solugdes

preventivas, a fim de evitar novas demandas judiciais. Suporte juridice imediato nos processos e
programas finalisticos, Diminuira Litigiosidade

Outros Indicadores:

Percentual de recuperagdo da divida;

Mumero de Pareceres Juridicos Emitidos;

Muimero de Processos Judiciais em acompanhamento pelo contenciose geral;
Capacitagdo de Procuradores da PGE/ES.

QOutras Restricées no Planejamento:
Falta de pessoal suficiente para atender todas as demandas do drgde.

Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

ASPECTOS QUANTITATIVOS

Planejamento e Execugdo (2016 e 2017)
PLANEJADO: R$ 136.260.636,00

102%
B2%

Autorizado Executado
em fungido do em fungdo do
Planejado Planejado

Quanto o conjunto de agdes contribuiu
para a execugio do programa?

100%

0% 0%

Muito Pouco Mada
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ANEXO II - QUESTIONARIOS DA PESQUISA

Programas Finalisticos

BLOCO 1 - ELEMENTOS PROGRAMATICOS
1. O Objetivo expressa claramente a intengao com que foi formulado o Programa? ( ) sim ( ) Nao

2.0 Publico Alvo tem suas caracteristicas socioeconémicas e sua localizacdo bem definidos? ( ) sim ( ) Nao
2.1. Apresente 0s ajustes necessarios.

3. O conjunto das A¢oes é adequado e suficiente ao Objetivo e atua sobre as causas do problema que originou o Programa? ( ) sim (
) Nao

3.1. Apresente os ajustes necessarios.

BLOCO 2 - DESAFIOS
1. Quanto o Programa em avaliagao se relaciona aos Desafios apresentados a seguir? ( ) Muito Relacionado ( ) Pouco Relacionado ( ) Nada

Relacionado

2. Quanto a execucao do Programa contribuiu para o enfrentamento desses Desafios? ( ) Contribui Muito ( ) Contribui Pouco ( ) N&o
Contribuiu

3. A execucao do programa contribuiu para a solucao de algum outro problema ndao contemplado pelos desafios acima? ( ) sim ( )
Nao
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3.1. Qual? E qual foi a contribuicdo?

BLOCO 3 - INDICADORES
1. Quanto o programa influenciou a evolugao dos indicadores a seguir? () Contribui Muito ( ) Contribui Pouco ( ) N&o Contribuiu

2. Ha outro(s) indicador(es) que poderiam ser utilizados para avaliar o resultado do Programa? ( ) sim ( ) Nao
2.1. Qual(is)?

BLOCO 4 - ANALISE DA EXECUGAO
1. Com base nos dados de planejamento do Programa colocados pelo grafico, quais das seguintes restricdes interferiram na
qualidade do planejamento do programa? ( ) Nao Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito

Limites orcamentarios inadequados:

( ) N&o Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito
Baixa capacidade de planejamento:

( ) Nao Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito
Mudanca de orientagao estratégica:

( ) Nao Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito
Conflito entre planegjamento :

( ) Nao Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito
Estratégico e planejamento setorial:

( ) Nao Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito




Resultado da Pesquisa PPA 2016-2019

Outras:

1.1. Especifique quais outras.

2. Com base nos dados de execugao do Programa colocados pelo grafico, avalie em que nivel as agdes contribuiram para a

execucao do programa.
( ) Contribui Muito ( ) Contribui Pouco ( ) Nao Contribuiu

3. Com base nos dados de execucao do Programa colocados pelo grafico e na avaliagdo das acbes feita acima, em que nivel as
seguintes restricOes interferiram no desempenho da execugao do programa?

Insuficiéncia de recursos financeiros
( ) Nao Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito

Atraso na liberacdao dos recursos
( ) N&o Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito

Judicial
( ) Nao Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito

Ambiental

( ) Nao Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito
Tecnoldgica

( ) N&o Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito
Técnicas

( ) Nao Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito

Outras:

3.1. Especifique quais outras.
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BLOCO 5 - ACOES
1. Selecione apenas as Acbes em que a Finalidade NAO demonstra com clareza a razdo pela qual a Acio foi formulada e o fim a que
se destina. Apresente os ajustes necessarios para as A¢des selecionadas.

2. Com base na definicao trazida pela nota abaixo, avalie cada uma das Acbes a seguir:

Nota: as acOes estdo classificadas como projeto, quando sado a¢des limitadas no tempo e resultam em produtos que concorrem para a expansao ou
aperfeicoamento da acdo do governo, ou, como atividade, quando resultam em produtos que contribuem para a manutencdo da acdo do governo, ou
operacao especial, quando ndo contribuem para a manutencdo, expansdo ou aperfeicoamento das agdes do governo.

( ) Expande/aperfeicoa a acdo do Governo
( ) Mantém a acdo do Governo

( ) Ndo expande e ndo mantém a acdo do governo

3. Selecione apenas as Acbes em que o Produto NAO expressa com clareza o bem ou servico que se pretende entregar a sociedade.
Apresente os ajustes necessarios para as A¢des selecionadas, dizendo em quais outros Produtos a Acdo se desdobraria, se for o

Caso.

4. Selecione apenas as Acbes em que as Metas Fisicas NAO estdo adequadas ao Recurso Orcamentario. Apresente os ajustes
necessarios para as A¢des selecionadas.

5. Selecione apenas as Acdes em que a Regionalizacito NAO é adequada. Apresente os ajustes necessarios para as Acdes

selecionadas.
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6. Selecione apenas as Aces para as quais o Orgdo utiliza algum mecanismo de monitoramento sobre o desempenho da Acéo e
apresente qual é o mecanismo utilizado.

7. Selecione apenas as Ag¢des para as quais houve apropriacao de gasto em alguma outra Agao, ainda que do Programa Apoio
Administrativo.

7.1. Caso deseje, apresente a razao da nao apropriacao de gasto para as A¢oes selecionadas acima.

Programas de Formulacao e Gestao de Politicas Publicas

BLOCO 1 - ELEMENTOS PROGRAMATICOS
1.0 Objetivo expressa claramente a intencao com que foi formulado o Programa? ( ) sim ( ) Nao

1.1. Apresente os ajustes necessarios.

2. O conjunto das A¢des € adequado e suficiente ao Objetivo e atua sobre as causas do problema que originou o Programa? ( ) sim (
) Nao

2.1. Apresente os ajustes necessarios.

BLOCO 2 - DESAFIOS

1. Quanto o Programa em avaliacdo se relaciona aos Desafios apresentados a seguir? () Muito Relacionado ( ) Pouco Relacionado ( ) Nada
Relacionado
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2. Quanto a execucao do Programa contribuiu para o enfrentamento desses Desafios? ( ) Contribui Muito () Contribui Pouco ( ) N&o

Contribuiu
3. A execugao do programa contribuiu com os resultados da intervencdo do 6rgao junto a sociedade? () sim () Nao
3.1. Com quais resultados? E qual foi a contribuicao?

BLOCO 3 - INDICADORES
1. Quanto o programa influenciou a evolugao dos indicadores a seguir? () Contribui Muito ( ) Contribui Pouco ( ) Ndo Contribuiu

2. Ha outro(s) indicador(es) que poderiam ser utilizados para avaliar o resultado do Programa? ( ) sim ( ) Nao
2.1. Qual(is)?

BLOCO 4 - ANALISE DA EXECUCAO
1. Com base nos dados de planejamento do Programa colocados pelo grafico, quais das seguintes restricbes interferiram na
qualidade do planejamento do programa?

Limites orcamentarios inadequados:
( ) N&o Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito
Baixa capacidade de planejamento:

( ) N&o Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito

Mudanca de orientagao estratégica:
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( ) Nao Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito

Conflito entre planejamento :
( ) Nao Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito

Estratégico e planejamento setorial:
( ) Nao Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito

Outras
1.1. Especifique quais outras.

2. Com base nos dados de execugdo do Programa colocados pelo grafico, avalie em que nivel as agdes contribuiram para a

execucao do programa.
( ) Contribui Muito ( ) Contribui Pouco ( ) Nao Contribuiu

3. Com base nos dados de execucao do Programa colocados pelo grafico e na avaliacdo das acbes feita acima, em que nivel as
seguintes restricOes interferiram no desempenho da execugao do programa?

( ) Nao Interferiu ( ) Interferiu Pouco ( ) Interferiu muito
3.1. Especifique quais outras.

BLOCO 5 - ACOES
1. Selecione apenas as Acbes em que a Finalidade NAO demonstra com clareza a razdo pela qual a Acio foi formulada e o fim a que
se destina. Apresente 0s ajustes necessarios para as Agdes selecionadas.

2. Com base na definicao trazida pela nota abaixo, avalie cada uma das Ac¢des a sequir:
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Nota: as acOes estdo classificadas como projeto, quando sdo ac¢des limitadas no tempo e resultam em produtos que concorrem para a expansado ou
aperfeicoamento da acdo do governo, ou, como atividade, quando resultam em produtos que contribuem para a manutengdo da agdo do governo, ou
operacao especial, quando ndo contribuem para a manutengdo, expansdo ou aperfeicoamento das acdes do governo.

( ) Expande/aperfeicoa a acdo do Governo
( ) Mantém a acdo do Governo

( ) Ndo expande e ndo mantém a agdo do governo

3. Selecione apenas as Acdes para as quais o Orgdo utiliza algum mecanismo de monitoramento sobre o desempenho da Acdo e

apresente qual é o mecanismo utilizado.

4. Selecione apenas as A¢Oes para as quais houve apropriacdao de gasto em alguma outra Agdo, ainda que do Programa Apoio

Administrativo.

4.1. Caso deseje, apresente a razao da nao apropriacao de gasto para as A¢bes selecionadas acima.




