PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO
2024-2027

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justica

2023-MZ8KHJ < E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/12/2023 16:21 PAGINA 1 /49



SECRETARIO DE ESTADO DA JUSTICA
ANDRE DE ALBUQUERQUE GARCIA

GABINETE DO SECRETARIO
MARIA LUIZA GRILLO

SUBSECRETARIA DE ESTADO PARA ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS
CELSO DOS SANTOS JUNIOR

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE INTELIGENCIA PRISIONAL
RAFAEL RODRIGO PACHECO SALAROLI

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E CONTROLE
SILVANIO JOSE DE SOUZA MAGNO FILHO

SUBSECRETARIA DE ESTADO DE RESSOCIALIZACAO
MARCELO DE ARAUJO GOUVEA

SUBSECRETARIA DE ESTADO PARA ASSUNTOS DO SISTEMA PENAL
JOSE FRANCO MORAIS JUNIOR

ELABORACAO:

ASSESSORIA DE MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA
ANDRESSA RACHEL PEGO PENA, RONEY ROGER FICHES

ASSESSORIA DE COMPLIANCE
PATRICIA GOMES DA COSTA

CREDITOS:

IMAGENS
TADEU BIANCONI, YURI BARICHIVICH E OUTROS
ARQUIVO/SETUR

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justi¢a

www.sejus.es.gov.br | imprensa@sejus.es.gov.br
Av. Governador Bley, 236 Ed. Fabio Ruschi
Centro, Vitoria - ES, 29010-150

2023-MZ8KHJ - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  21/12/2023 16:21 PAGINA 2 /49



GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justica

SUMARIO

01 Introducao

02 Metodologia

03 Referencial Estratégico

3.1 Visao de futuro da Secretaria de Justica
3.2 Missdo da Secretaria de Justica

3.3 Valores da Secretaria de Justica

3.4 Desafios Estratégicos

04 oOrganograma

05 Analise de Ambiente
™ 5.1 Anélise SWOT

06 Cadeia de Valor e Funcdes

6.1 Func¢8es Finalisticas
6.2 Fun¢des de Governanga
6.3 Funcdes de Suporte

O/ Desafios Estratégicos e Metas

08 Portfélio de Projetos

09 Monitoramento e Avaliacao

10 Anexos

Anexo | - Painel de Indicadores
Anexo Il - Mapa Estratégico

2023-MZ8KHJ - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/12/2023 16:21 PAGINA 3 /49



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Introducao

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justica



GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justi¢a

Introducao

A Secretaria de Estado da Justica do Espirito Santo (SEJUS) inicia uma nova fase com o
Planejamento Estratégico para o periodo de 2024-2027, um periodo crucial para o
desenvolvimento da Secretaria, com a definicdo das Diretrizes e Metas que irdo nortear
sua atuacao em um papel vital dentro do Sistema de Justica Estadual. Este planejamento
é fruto de um processo gerencial detalhado e inclusivo, que contou com a participagao
ativa de todos os niveis da SEJUS.

A elaboracdao do Planejamento foi um processo meticuloso, envolvendo diversas
etapas e metodologias para assegurar um resultado abrangente e alinhado com as
necessidades e desafios do Sistema de Justica do Espirito Santo.

Este documento estratégico se alinha aos Objetivos e Metas do Plano Plurianual do
Governo do Espirito Santo. Além disso, ele leva em conta a realidade do Sistema
Penitencidrio Brasileiro, especialmente apdés o julgamento da Arguicdo de
Descumprimento de Preceito Fundamental 347 pelo Supremo Tribunal Federal, que
evidenciou a necessidade de uma atua¢do cooperativa e intensiva para enfrentar os

desafios do Sistema Prisional.

A SEJUS, com suas competéncias e atribui¢des na articulacao, controle, coordenacao,
execucao e fiscalizagdo da Politica Penitenciaria Estadual, reafirma seu compromisso
com a promoc¢ao de um atendimento humanizado ao indiciado, acusado ou condenado,
em conformidade com a Lei de Execucdo Penal.

Este Planejamento Estratégico é um reflexo da busca incessante pela reintegracao
social digna da pessoa privada de liberdade e pela melhoria continua dos servicos
prestados, sempre considerando os recursos disponiveis e as necessidades emergentes
do Sistema de Justica.

A SEJUS se compromete a implementar o Plano Estratégico e a realizar avalia¢des
periddicas do desempenho em relagdo as Metas estabelecidas, sendo atividades cruciais
para que a Secretaria permaneca alinhada aos seus Objetivos Estratégicos e a sua Visdao

de futuro.
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Metodologia

O Planejamento Estratégico teve inicio em meados de marco de 2023, desenvolvendo-se
ao longo do ano. A etapa presencial foi estruturada em 7 encontros, que reuniram
participantes de todos os niveis da SEJUS, incluindo servidores publicos dos niveis
operacional, tatico e estratégico. Estes encontros foram essenciais para garantir uma
visao holistica e integrada das diferentes perspectivas dentro da organizacao.

Foi realizada uma pesquisa na intranet da SEJUS, visando colher contribui¢des dos
colaboradores. Este processo ajudou a subsidiar e enriquecer a elaboracdo do
planejamento, assegurando que as vozes de diferentes setores da Secretaria fossem
ouvidas e consideradas.

Utilizamos o Guia Técnico de Gestdo Estratégica do Ministério da Economia como base
metodoldgica. Este guia forneceu um framework estruturado para a gestao estratégica,
garantindo que o planejamento fosse embasado em praticas comprovadas e eficazes.

O Guia Metodoldgico de Planejamento Estratégico Participativo do Ministério da
Cidadania também foi uma ferramenta chave, promovendo uma abordagem inclusiva e
participativa na formulacao do planejamento.

Materiais de apoio do curso de Planejamento para Organiza¢es Publicas da Escola
Nacional de Administragdo Publica (ENAP) serviram como referéncia adicional,
complementando as orienta¢des dos guias técnicos e metodoldgicos.

Foram realizadas andlises aprofundadas de documentos estratégicos, como o
Programa de Governo, Plano Plurianual, Plano de Investimento Publico (PIP), demandas
das Audiéncias Publicas, demandas priorizadas no Desenvolvimento Regional
Sustentavel, Cartas Compromisso e alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) para fundamentar o Planejamento.

Uma andlise de risco criteriosa foi realizada, identificando potenciais desafios e
vulnerabilidades para o desenvolvimento da Secretaria. Este processo ndo apenas
destacou areas de aten¢do, mas também conduziu a formulagdo de estratégias proativas

e medidas de mitigacdo para o fortalecimento institucional e a integridade da gestao.
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Referencial Estratégico

O Referencial Estratégico é a fundacdo sobre a
qual foi construido o Planejamento Estratégico da
SEJUS. Ele serviu como um guia para a definicdo
dos Objetivos Estratégicos. Composto por trés
elementos-chave: Missdo, Visdo e Valores, o
Referencial Estratégico € fundamental para
estabelecer Objetivos Estratégicos alinhados com a

Missdo, Valores e Visdo de Futuro da Organizacao.

Desafios Estratégicos

Com base na Missdo, Visdao e Valores da
Secretaria, os Desafios Estratégicos foram
delineados como pilares fundamentais do
Planejamento Estratégico. Eles sdo essenciais
para garantir a efetiva implementacdo da
estratégia, proporcionando clareza e
objetividade. Esse processo envolve a definicao
de temas e responsabilidades especificas, que
sdo vitais para o sucesso da Organiza¢do na

realizacdo dos Objetivos Estratégicos.
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Referencial

Estrategico

MISSAO

& Aplicar a Lei de Execucdo Penal de forma humanizada,
J garantindo a seguranca do Estado e de todos os envolvidos no
Ambiente Prisional, proporcionando a Pessoa Privada de

Liberdade, condicfes dighas de Reintegracao Social.

VISAO

Ser referéncia nacional na adoc¢ao de Politicas de Reintegracao
Social para Pessoas Privadas de Liberdade, primando sempre
pelo controle absoluto do Ambiente Prisional por parte do
Estado.

VALORES

- Etica
Q? - Transparéncia
- Respeito

- Legalidade

DESAFIOS ESTRATEGICOS

- Alternativas Penais
- Conservacdo da Infraestrutura
- Fortalecimento Institucional
- Reducdo da Superlotacao
- Ressocializacao
- Seguranca Prisional
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Analise Qe
Ambiente

A Andlise de Ambiente foi uma etapa fundamental na elaboracdo do Planejamento
Estratégico da SEJUS. Durante este processo, realizou-se a analise dos Ambientes Interno
e Externo, utilizando as matrizes SWOT, desenvolvida por Albert Humphrey, e PESTEL,
para identificar as principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas da Secretaria de
Justica, bem como os fatores macroambientais que poderiam influenciar sua atuagao.

Ao analisar as forcas internas da organizacdo, foi possivel identificar as vantagens que a
Secretaria possui em relacdo a sua missao e visdao. As fraquezas internas identificadas
serdo minimizadas ou eliminadas para evitar impactos negativos na realizacdo dos
desafios estratégicos e de seus objetivos.

As oportunidades externas incluem fatores que a Secretaria de Estado da Justica pode
aproveitar para melhorar seu desempenho e alcancar seus objetivos, como novas
politicas publicas, programas governamentais, parcerias e outras formas de colaboracdo.
Enquanto isso, as ameacas externas representam fatores que podem prejudicar a
organizagao, incluindo mudancas politicas, econdmicas, sociais e orcamentarias.

A andlise SWOT foi complementada pela analise PESTEL, considerando os fatores
politicos, econdmicos, sociais, tecnoldgicos, ambientais e legais que impactam a
organizacao. Entretanto, essa analise apenas envolveu os fatores que podem influenciar o
sucesso ou fracasso da organizacdo em relacdo ao seu ambiente externo. Desta maneira,
espera-se que futuramente a Analise PESTEL possa ser realizada no préoximo Ciclo
Estratégico em sua completude, incluindo fontes cientificas, estudos, relatérios e uma
matriz para avaliagdo de risco.

Complementando a Andlise de Ambiente, durante o estabelecimento dos Objetivos
Estratégicos, o Balanced Scorecard (BSC), conceito desenvolvido por Robert S. Kaplan e
David P. Norton, também foi utilizado para assegurar uma gestao estratégica equilibrada,
enfatizando a importancia de alinhar objetivos estratégicos as perspectivas financeiras, de
clientes, processos internos, aprendizagem e crescimento.

Para o estabelecimento dos indicadores, foram considerados os conceitos dos
indicadores SMART, um framework atribuido a Peter Drucker, sendo eles: especificos,
mensuraveis, atingiveis, relevantes e temporais. Um alinhamento crucial para o
estabelecimento de metas claras.

A Cadeia de Valor, conceito introduzido por Michael Porter, também foi explorada para
identificar e otimizar os processos e atividades-chave, permitindo uma melhor
compreensao dos processos internos e contribuindo para a eficacia geral e operacional da

Secretaria da Justica.
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Strengths
(Forcas)

Gestao profissional
do Sistema
Penitenciario

Planejamento,
organizacao e
disposicdo para
mudancgas

Modernizacdo do
sistema com apoio
do BID ( Banco
Interamericano de
Desenvolvimento )

Administracao
eficiente dos
recursos

Controle adequado
da populagao
prisional

Servidores criativos,
comprometidos e
capacitados

WEEVGESES
(Fraquezas)

Baixo quantitativo
de servidores

Falta de
manutencao
estrutural

Estrutura fisica
deteriorada que
compromete a
seguranca

Falta de
infraestrutura
adequada para
tratamento de
esgoto e conforto
térmico

Analise

SWOT

1

Opportunities
(Oportuidades)

Estruturacdo da
Policia Penal

ADPF 347 e Plano
Federal

Utilizacdo da mdo de
obra das Pessoas
Privadas de
Liberdade em
Projetos de
Ressocializacao

Adoc¢do de novas
tecnologias e
processos mais
céleres

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justiga

Threats

(Ameacas)

Interferéncia de
organizacoes
externas e midia
negativa

Aumento da
populagdo prisional
e risco de
encarceramento em
massa

Dificuldade de
captacdo e retencao
de mao de obra
qualificada
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Cadeia de Valor

e Funcoes

A Cadeia de Valor, conceito introduzido por Michael Porter, foi aplicada para
entender as atividades-chave da organizacao, desde as entradas, processamento até
as saidas. Esta abordagem ajudou a identificar e analisar as diferentes func¢des
organizacionais presentes na SEJUS, como governanca, suporte e finalisticas, a fim de

planejar a gestao estratégica.

Com a analise da Cadeia de Valor, identificaram-se sobreposicfes, lacunas e
deficiéncias nas atividades da organizac¢ao, possibilitando a aloca¢do e otimizac¢do de
recursos disponiveis. A implementacdo da Cadeia de Valor e a analise das funcdes
organizacionais foram importantes para identificar as func¢des-chave e os

macroprocessos da SEJUS.

. _ Funcoes
Finalisticas

As Funcgdes Finalisticas da Secretaria de Estado da Justica sao essenciais, pois
realizam atividades diretamente relacionadas a entrega de servicos fundamentais.
Elas incluem a administracdo das Unidades Prisionais, a gestdo do pessoal que
trabalha nesses locais e a garantia da seguranca e do tratamento penal adequado
das pessoas privadas de liberdade. Essas fun¢bes sdo vitais para o bom
funcionamento do Sistema de Justica e sdo cruciais para alcancar objetivos

fundamentais, como a reintegracdo efetiva das pessoas privadas de liberdade a

sociedade.
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Funcoes
de Governanca

As Funcdes de Governanca na Secretaria da Justica envolvem o gerenciamento e a
direcdo da organizagao. Essas func¢des sdo responsaveis por decisdes criticas, como
garantir o desempenho eficiente da organizacdo. Elas abrangem a definicdo de
objetivos, o planejamento de estratégias, o monitoramento e a avaliacdo de
resultados, além de liderar e coordenar atividades. Tais fun¢des sao tipicamente
exercidas pelos gestores de nivel mais alto, incluindo o Secretario da Justica e seus

Subsecretarios.

Funcoes

de Suporte

As Funcdes de Suporte na Secretaria da Justica desempenham um papel vital ao
apoiar as atividades das Funcdes Finalisticas e de Governanca. Essas fun¢bes sdo
responsaveis pelo gerenciamento de recursos essenciais, incluindo o fluxo
financeiro, o capital humano, a tecnologia utilizada e os servicos juridicos
necessarios. As Funcdes de Suporte asseguram que a Secretaria disponha de todos

0S recursos necessarios para um funcionamento eficaz e para o alcance dos seus
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Objetivos Estratégicos, garantindo também que esses recursos sejam gerenciados

eficientemente.
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GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTO
e s a I O s Secretaria da Justica

Estratégicos

&
§ \\ e Reduzir a taxa de prisdes preventivas com Implantacdo das Centrais

A

Alternativas Penais

¢

Integradas de Alternativas Penais.

Conservacao da Infraestrutura
¢ Adquirir Bens Patrimoniais de Primeira Necessidade;

e Garantir maior eficiéncia Energética e Seguranca em Edificacdes da

SEJUS através de intervencdes nos Sistemas Elétricos;

ao
O
O
O
O

ao

e~ e Desenvolver Projetos Basicos e Executivos necessarios para realizar

reformas e requalificacdes em diversas edificacbes sob a

responsabilidade da Secretaria de Justi¢ca, garantindo conformidade

com a Legislacao e Precisao Técnica;
e Readequar a estrutura do antigo Centro de Detencdo Proviséria de
Cariacica;

e Melhorar a estrutura fisica da Academia de Policia Penal - ACADEPPEN.

Fortalecimento Institucional
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¢ Realizar a¢des preventivas para Saude Fisica e Mental do Servidor;
e Ampliar a Captacdo de Recursos;
A e Implementar A¢Bes de Integridade;
e Implementar o Programa de Capacitacdo e Qualificacdo dos
| Servidores;
e ° AuUmentar a Arrecadacao do Fundo Rotativo do Sistema Prisional;

e Reduzir os custos dos contratos de Alimentacao;

e Fortalecer a Seguranca Prisional.



Desafios

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justi¢a

Estratégicos

Ressocializagao

@%)

Ampliar o atendimento da Assisténcia Religiosa;

Ampliar a oferta Educacional Formal através de Parcerias e
Convénios,

Ampliar a Remicdo pela Leitura;

Mapear e equipar as Bibliotecas Prisionais;

Incentivar empresas que contratam Egressos da SEJUS;

Implementar uma nova Fabrica de Costura;

Implementar uma Fabrica de Alambrados;

Criar "Espaco Kids" em Unidades Prisionais.

Reducao da Superlotacao

Construir dois Centros Integrados de Ressocializagdo (ltapemirim e
Linhares);

Ampliar o numero de Pessoas Privadas de Liberdade em regime
Semiaberto trabalhando;

Ampliar a Capacidade Ocupacional por meio da Constru¢ao Modular.

Seguranca Prisional

Construir a Edificacdo da Agéncia de Inteligéncia em Viana;
Revitalizar o Sistema de Circuito Fechado de Televisao (CFTV) em
todas as Unidades Prisionais;

Fortalecer a Seguranca Prisional;

Adquirir equipamentos de Inspecao Corporal;

Realizar o Treinamento de Policiais Penais no uso de equipamentos

de Seguranca Prisional.
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GOVERNO DO ESTADO )
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justiga

Alternativas Penais

Implantagdo das  Centrais Integradas de prisdes preventivas até

Reduzir a taxa de Prisdes Preventivas com @ Meta: Reduzir em 20% as
Alternativas Penais 2027

feleedlel
Conservacao da Infraestrutura =4

Assegurar que as Unidades Prisionais e

Administrativas estejam adequadamente Meta: Assegurar que 100%
equipadas e com bens de primeira necessidade @ das Unidades Prisionais
para melhorar o atendimento aos Usudrios do estejam equipadas até
Sistema Prisional 2027

Fortalecimento Institucional

Meta: Reduzir os custos do
Contratos de Alimentacao
em 5% até 2024

Reduzir os custos dos Contratos de Alimentagao
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Meta: Implementar o
Plano de Integridade até
2024

Implementar Agdes de Integridade

Aumentar a Arrecadacdo do Fundo Rotativo do Meta: Aumentar em 30% a

Sistema Prisional arrecadagao até 2026

Meta: Realizar 4 novas
captacdes até 2027

Ampliar a Captacdo de Recursos

Q@ @ @ @




GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTO
Secretaria da Justiga

P

Fortalecimento Institucional

Implementar o Programa de Capacitagdo e @ Meta: Capacitar 20% dos
Qualificacdo dos Servidores = Servidores até 2027

Realizar Agbes Preventivas para Saude Fisica e \\@ Meta: Implementar 8
Mental do Servidor = Programas até 2027

Ressocializacao A3

Implementar uma nova Fabrica de Costura @ :ltab’c:;;rr;féa;:)a;: nova

Meta: Implantar uma
Fabrica até 2024

@«

Implementar uma Fabrica de Alambrados

Meta: 12 novas instituicdes
parceiras até 2026

@

Ampliar o atendimento da Assisténcia Religiosa

Meta: 10 novas Parcerias e
Convénios realizados até
2026

Ampliar a Oferta Educacional Formal através de
Parcerias e Convénios

@

2023-MZ8KHJ - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL 21/12/2023 16:2

Meta: Implementar 6
Projetos de Remicgdo pela
Leitura até 2026

@

Ampliar a Remicdo pela Leitura

Meta: Equipar 100% das
Bibliotecas Prisionais até
2026

Mapear e Equipar Bibliotecas Prisionais

@

Meta: Aumentar em 70% a
Arrecadacdo do Fundo
Rotativo até 2026

Aumentar a Arrecadacdo do Fundo Rotativo do
Sistema Prisional

@)



GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justiga

m Reducao da Superlotacao

Incentivar empresas que contratam Egressos @ Meta: Incentivar 40
= empresas até 2027

Ampliar a Capacidade Ocupacional por meio da @ Meta: Criar 1200 novas
Construgdo Modular = vagas até 2027

Meta: Construir 2 Centros
Construir  dois  Centros  Integrados  de @
=

Ressocializagdo (Moderniza-ES) :;;j?(:i:ﬁi:;o até 2028
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Seguranca Prisional

Construir a Edificagcdo da Agéncia de Inteligéncia @ Meta: Edificacdes 100%
em Viana =/ construidas até 2025

Meta: Implementar o
CFTV em 28 Unidades
Prisionais até 2026

Implementar um sistema de Circuito Fechado de
Televisdo (CFTV) em Unidades Prisionais

©)

O
O
}_
zZ
L
=
2
O
Q
[(a]
0
O
o
e
L
.
I
X
[e0)
N
=
™
N
o
N

Meta: Adquirir 11 novos
Equipamentos de Inspecdo
até 2027

Adquirir Equipamentos de Inspecgdo Corporal

@

Meta: Treinar 100% dos
Policiais Penais até 2027

Realizar o Treinamento de Policiais Penais no uso
de Equipamentos de Seguranca Prisional

@

Meta: 100% de renovagdo
dos  Equipamentos de
Seguranca até 2027

Fortalecer a Seguranca Prisional com renovacgéo
dos Equipamentos de Seguranga

@




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Portfolio de
Projetos

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justica

23



GOVERNO DO ESTADO s i
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justiga

Programa Melhoria do Sistema de Justica

PROJETOS DE RESSOCIALIZACAO

Area Tematica: Seguranca Publica e Justica | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

Ampliar as oportunidades de Educacdao Formal e
/} Trabalho nas Unidades Prisionais, melhorando os
ﬂ Ambientes Educacionais e Laborais, com o intuito de
_ oferecer Projetos de Reintegracdo Social e possibilitar a
Objetivo
) Remicdo de Pena para Pessoas Privadas de Liberdade 6 3171172023

F 31/12/2027

Programas de Educacdo e Trabalho implementados nas Em andamento

Unidades Prisionais, Ambientes Educacionais e Laborais

Entrega aprimorados

$ L egior
R$ 15.000.000,00
TH ndf

Custo B Epf:ﬁnsli}: g&Eﬁ;NTE
Previsto

ECONOMICO

i

© I |‘I 500 - Recursos nao vinculados de Impostos 102k
\El 700 - Outras Transferéncias de Convénios ou Repasses
" daUniao @
Fontede 704 - Transferéncia da Unido Referente a Royalties do
Recurso  Petréleo e Gas Natural PAZ, JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES

EFICAZES
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=5

Municipios: Vila Velha, Viana, Linhares, Sdao Mateus,

Colatina, Cariacica Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Regides: Centro-Oeste, Metropolitana, Nordeste, Rio

Doce

Regionalizacao



GOVERNO DO ESTADO s i
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justiga

Programa Melhoria do Sistema de Justica

ESCOLAR ES

Area Tematica: Seguranca Publica e Justica | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

Construir quatro Unidades Administrativas em Cachoeiro
/} de Itapemirim, Colatina, Linhares e Sao Mateus até 2024
a para melhorar a Oferta de Educacao Basica,
Objetivo Profissionalizante e de Formacao Cidada aos custodiados 6
do Sistema Prisional do Espirito Santo 0170172024

F 31/12/2027

)

s <

Modulos Escolares construidos e operacionalizados em Inicio em breve 2

Cachoeiro de Itapemirim, Colatina, Linhares e Sao 2

O]

<L

Entrega Mateus e
-

N

3

EDUCAGAO DE @

$ QUALIDADE a8
o

N

l.l R$ 4.186.777,82 D:_l/ =
0 Lo 4

<

z

Custo 10 REDUGAO DAS o
DESIGUALDADES ad

i @)
Previsto o
@ E

— L

=

| 3

Ol I'l 704 - Transferéncia da Unido Referente a Royalties do 16 PAZ, JUSTIGAE Q
Ie p b 5 !

\@l Petréleo e Gas Natural RCazes ?

' 2 8

_ L

Fonte de 0 .
I

Recurso o 4
Objetivos de N

Desenvolvimento =

Sustentavel (ODS) m

&

Municipios: Cachoeiro de Itapemirim, Colatina, Linhares e
Sado Mateus

Regides: Centro Sul, Centro-Oeste, Nordeste, Rio Doce

Regionalizacao



GOVERNO DO ESTADO s i
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justiga

Programa Melhoria do Sistema de Justica
NOVOS CAMINHOS - AMPLIACAO DE VAGAS DE
TRABALHO PARA PESSOAS PRESAS

Area Tematica: Seguranca Publica e Justica | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

/ Ampliar o numero de Pessoas Privadas de Liberdade em
regime Semiaberto trabalhando, de forma remunerada
a ou voluntaria, através de Convénios com Instituicdes
g Privadas e Publicas
Objetivo 6 07/01/2020

1000 vagas de trabalho para Pessoas Privadas de
Liberdade em Regime Semiaberto criadas e Programas
de Treinamento e Capacitacdo implementados

Em andamento

Entrega
R$ 2.525.596,15 /
T il
Custo REDUGAO DAS
Previsto 10 e

@

500 - Recursos ndo vinculados de Impostos 16 PAZ, JUSTIGAE

I I
O [ INSTITUIGOES
\ @ I EFICAZES
Fonte de %

Recurso 17 PARCERIAS E
IMPLEMENTAGAO

&
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Municipios: Vila Velha e Linhares

Objetivos de
Desenvolvimento

Regides: Metropolitana, Rio Doce Sustentavel (ODS)

Regionalizacdo



Programa Primeira Infancia %

MATERNAR E BRINCAR

Area Tematica: Protec¢do Social, Satide e Direitos Humanos | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

Criar "Espaco Kids" em Unidades Prisionais permitindo
/} as criancas que visitam suas Maes Privadas de Liberdade
ﬂ terem momentos afetivos importantes, visando
Obieti fortalecer os vinculos maternos e minimizar o impacto
jetivo - - @ 01/04/2023
emocional do aprisionamento

Espaco Kids em Sdo Mateus, Colatina e Cachoeiro Em andamento

devidamente construidos e em funcionamento

Entrega
SAUDE E
$ BEM-ESTAR
l.l. R$ 300.000,00 A @
Custo IGUALDADE
] 5 DE GENERO
Previsto
4 — I
@ I |‘ Fundo Rotativo do Sistema Prisional REDUGHO DAS
@ I 10 DESIGUALDADES
\

Fonte de Q

Recurso 1 6 PAZ, JUSTIGA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

=5

Municipios: Colatina, Sdo Mateus, Cachoeiro do
[tapemirim Objetivos de

Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Regides: Centro-Oeste, Centro Sul, Nordeste

Regionalizacao
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GOVERNO DO ESTADO s i
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justiga

Programa Melhoria do Sistema de Justica

CONSTRUCOES MODULARES

Area Tematica: Seguranca Publica e Justica | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

/} Ampliar a Capacidade Ocupacional por meio da
(:n Construcdo Modular para Pessoas Privadas de Liberdade
que cumprem pena no Regime Semiaberto
Objetivo 6 01/07/2024

Capacidade Ocupacional ampliada e 1200 vagas Inicio em breve

disponibilizadas

Entrega PAZ, JUSTICA E
16 INSTITUIGOES

EFICAZES

S Y,
Objetivos de

R$ 20.000.000,00 -
Il
Desenvolvimento

CUStO Sustentavel (ODS)
Previsto

© I |AI 500 - Recursos nao vinculados de Impostos
8|

Fonte de
Recurso
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Municipios: Cariacica, Viana, Barra de Sdo Francisco

Regibes: Metropolitana e Noroeste

Regionalizacao



GOVERNO DO ESTADO s i
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justiga

Programa Melhoria do Sistema de Justica

FORTALECIMENTO DA SEGURANCA PRISIONAL

Area Tematica: Seguranca Publica e Justica | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

Assegurar que os Servidores nas Unidades Prisionais e
/J Administrativas estejam adequadamente aparelhados
m com equipamentos de Seguranca Prisional

Objetivo 6 01/01/2024

F 31/12/2027

)

P <

Seguranca nas Unidades Prisionais e Escoltas reforcadas Inicio em breve 5

com Equipamentos de Seguranca 2

O]

<L

Entrega .
&

3

SAUDE E Q

$ BEM-ESTAR Q
N

R$ 54.070.000,00 Q? =

N

il MO .
<

z

Custo B E CRESOENTD 2

. ECONGMICO %
Previsto o
o .

zZ

L

=

| 3

OI I'l 704 - Transferéncia da Unido Referente a Royalties do 16 PAZ JUSTEAE ]
; ; INSTITUIGOES .

\@l Petroleo e Gas Natural EFICAZES %

' 8

2

Fonte de —4a .
I

Recu rso Objetivos de é
Desenvolvimento >

Sustentével (ODS) 1%

N

Q

Municipios: Aracruz, Barra de Sao Francisco, Cachoeiro
de Itapemirim, Cariacica, Colatina, Guarapari, Linhares,
Marataizes, SGo Domingos do Norte, Sao Mateus, Serra,
Viana, Vila Velha, Vitoria

Regionalizacdo Regibes: Centro Sul, Centro-Oeste, Litoral Sul,
Metropolitana, Nordeste, Noroeste, Rio Doce



GOVERNO DO ESTADO s
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justiga

Programa Melhoria do Sistema de Justica

CIRCUITO FECHADO DE TELEVISAO - CFTV

Area Tematica: Seguranca Publica e Justica | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

Revitalizar o Sistema de Circuito Fechado de Televisao
/J (CFTV) em todas as Unidades da Secretaria de Estado de
u Justica (SEJUS) para melhorar a Seguranca e a
Capacidade de Monitoramento das Unidades Prisionais

Objetivo 6 01/01/2024
F@ 31/12/2027
Sistema de CFTV instalado e operacionalizado nas Inicio em breve
Unidades Prisionais da SEJUS
Entrega
INDUSTRIA, INOVAGAD
$ 9EINFRAESTRUTURA

R$ 15.000.000,00

F

PAZ, JUSTICAE
CUS'tO 16 msmwoﬁ%qs
Previsto EFICAZES

Ih I

O A
\@|
Fonte de
Recurso

Regionalizacao

500 - Recursos ndo vinculados de Impostos E%

704 - Transferéncia da Unidao Referente a Royalties do
Petréleo e Gas Natural

Municipios: Aracruz, Barra de Sdo Francisco, Cachoeiro
de Itapemirim, Cariacica, Colatina, Guarapari, Linhares,
Marataizes, SGo Domingos do Norte, Sao Mateus, Serra,
Viana, Vila Velha, Vitoria

Regibes: Centro Sul, Centro-Oeste, Litoral Sul,
Metropolitana, Nordeste, Noroeste, Rio Doce

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
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GOVERNO DO ESTADO s i
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justiga

Programa Melhoria do Sistema de Justica

CONSTRUCAO DAS BASES DA INTELIGENCIA

Area Tematica: Seguranca Publica e Justica | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

/ Estabelecer as bases de Inteligéncia Prisional para

garantir a Seguranca, Celeridade nas demandas e
m Eficiéncia Logistica

Objetivo 6 01/04/2023
F@ 31/12/2025
Agéncia de Inteligéncia de Viana (AlV) Em andamento
Entrega

$
lals

Custo
Previsto

Ih I

O A
\@
Fonte de
Recurso

Regionalizacao

R$ 1.339.869,76

704 - Transferéncia da Unidao Referente a Royalties do
Petréleo e Gas Natural

Municipios: Viana

Regido: Metropolitana

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

F

PAZ, JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

=5

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
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Programa Melhoria do Sistema de Justica %
PROGRAMA DE MODERNIZACAO DO SISTEMA
PRISIONAL DO ESPIRITO SANTO - MODERNIZA-ES

Area Tematica: Seguranca Publica e Justica | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

/}’ Modernizar o Sistema de Justica para Reintegrac¢do Social
L)

e a Reducdo da Reincidéncia Criminal

Objetivo
Em andamento
Sistemas  Prisionais modernizados e  Unidades
reformadas, Programas de Reintegracdo Social
implementados
Entrega
EDUCAGAD DE
$ QUALIDADE
Illl US$ 102.911.500,00 I_E\[,{
Custo B ECRESCIMENTD
. ECONOMICO
Previsto

4

— 1 I
EQr—-Y

\@
Fonte de
Recurso

Regionalizagao

500 - Recursos ndo vinculados de Impostos

704 - Transferéncia da Unido Referente a Royalties do
Petr6leo e Gas Natural

754 - Recursos de Operac¢fes de Crédito

Municipios: Aracruz, Barra de Sdo Francisco, Cachoeiro
de Itapemirim, Cariacica, Colatina, Guarapari, Linhares,
Marataizes, SGo Domingos do Norte, Sao Mateus, Serra,
Viana, Vila Velha, Vitéria

Regides: Rio Doce, Noroeste, Centro Sul, Metropolitana,
Centro-Oeste, Litoral Sul

i

INDUSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

S

DESIGUALDADES

S

PAZ, JUSTIGA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

=

PARCERIAS E
MEIOSDE
IMPLEMENTAGAQ

S

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

1 REDUGAO DAS

2023-MZ8KHJ - E-DOCS - DOCUMENTO ORIGINAL  21/12/2023 16:21 PAGINA 35/ 49



GOVERNO DO ESTADO s i
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justiga

Programa Melhoria do Sistema de Justica
PROGRAMA DE MODERNIZA(;IT\O DO SISTEMA
PRISIONAL DO ESPIRITO SANTO - MODERNIZA-ES

Area Tematica: Seguranca Publica e Justica | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

Fortalecimento dos Programas de Reintegracao Social:

e Implementacdo das Centrais Integradas de Alternativas Penais - 6 23/06/2023
CIAPS e colaborag¢ao com o Programa Justica Presente
~ . F 31/12/2028
e Expansdo da oferta laboral e educacional ©)
e Implanta¢do do Modelo de Risco-Necessidade-Resposta (RNR) Em andamento

Administracao do Programa:

e Gestdo do Programa, Gestdo dos Riscos Socioambientais e a;ggffgf&m
Implementacdo de Planos de Mitigacao

4

Melhoria da Infraestrutura Penitenciaria: B;gﬁgg;ggf,ﬂgﬂfE
ECONGMICO
e Construcao de dois Centros Integrados de Ressocializacdo em |]ﬂ
Cachoeiro de Itapemirim e Linhares
e Adequacido dos equipamentos de Energia, Agua e Saneamento 9|unﬂsrm.|uwm
E INFRAESTRUTURA

e Construcao de infraestruturas para servicos de Alimentacdo e

Lavanderia E%

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

Modernizacao da Gestao e da Tecnologia:
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—
—
e Sistema Integrado de Gestao de Informacfes de Infratores Q
e Central de Monitoramento Eletrénico e Ciberseguranca PAZ, JUSTIGAE
. . . A . 16 INSTITUIGOES
e Equipamentos e Sistemas de Videoconferéncia EFICAZES
O acompanhamento do Programa e seus Projetos, Metas e wp,,ncgmm
. ~ . e . o e ~ MEIOS DE _
Indicadores serao realizados pela prépria administracdo do IMPLEMENTAGAO

Programa Moderniza - ES @

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)



GOVERNO DO ESTADO 2 N
DO ESPIRITO SANTD A S8
Secretaria da Justica Y &

Programa Melhoria do Sistema de Justica
MODERNIZA(;IT\O DA ACADEMIA DE POLICIA PENAL -
ACADEPPEN

Area Tematica: Seguranca Publica e Justica | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

Melhorar a estrutura fisica da Academia de Policia Penal
/ - ACADEPPEN, incluindo a modernizacdo de quadras,
ﬂ estandes e a aquisicao de mobiliario e equipamentos
_ para as atividades da Academia
Objetivo 6 06/12/2023

Estruturas Fisicas melhoradas, Novos mobilidrios e Em andamento

Equipamentos instalados

Entrega

$ L egior
R$ 1.500.000,00
T ndf

Custo 0
Previsto
@I ';I 704 - Transferéncia da Unidao Referente a Royalties do PAZ, JUSTIGAE
) , 16 INSTITUICOES
\@l Petrdleo e Gas Natural EFICAZES

Fonte de %

Recurso
Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)
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Municipios: Viana

Regido: Metropolitana

Regionalizacao



Programa Melhoria do Sistema de Justica %
MODERNIZACAO E REESTRUTURACAO DOS
SISTEMAS ELETRICOS

Area Tematica: Seguranca Publica e Justica | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

Garantir Eficiéncia Energética e de Seguranca em mais de
/ 40 edificagdes da SEJUS através de intervencdes nos
m Sistemas Elétricos
Objetivo @ 27/03/2023
F@ 30/06/2026

Sistemas Elétricos modernizados e seguros em mais de Em andamento
40 edificacdes

Entrega

$
R$ 8.140.251,98
I

Custo 9 S
Previsto

4

@l |LI 704 - Transferéncia da Unidao Referente a Royalties do
\@l Petréleo e Gas Natural
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Fonte de
Recurso
Municipios: Aracruz, Barra de Sao Francisco, Cachoeiro pr——
de Itapemirim, Cariacica, Colatina, Guarapari, Linhares, BocA
Marataizes, Sdo Domingos do Norte, Sdo Mateus, Viana,
Vila Velha @
. . ~ ‘o~ . 'I 6 PAZ, JUSTICAE
Regionalizacdo Regibes: Centro Sul, Centro-Oeste, Litoral Sul, ISTITUC0ES

Metropolitana, Nordeste, Noroeste, Rio Doce

s

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)



GOVERNO DO ESTADO s i
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justiga

Programa Melhoria do Sistema de Justica

PROJETOS DE ENGENHARIA DA SEJUS

Area Tematica: Seguranca Publica e Justica | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

Desenvolver Projetos Basicos e Executivos necessarios
/ para realizar reformas e requalificacdes em diversas
m edificacbes sob a responsabilidade da Secretaria de
_ Justica, garantindo conformidade com a Legislacdo e
Objetivo AP 601/04/2023
Precisao Tecnica

l 31/12/2024

)

<

Projetos de Engenharia completos para reformas e Em andamento 2
requalificacdes das edificacbes 2

Q

<L

Entrega o
—

N

3

$ 9IDBI:ISTRI&.IHW@0 &
EINFRAESTRUTURA 8

N

I.I R$ 2.954.286,43 E% S
. -

<

z

Custo 0
Previsto °
}_

Z

L

=

| 3

OI I'l 704 - Transferéncia da Unido Referente a Royalties do 16 PAZ STEAE ]
s 7 INSTITUICOES !

\@l Petroleo e Gas Natural EFICAZES %

' 2

— L

Fonte de 0 I
I

Recurso %
Objetivos de %‘

Desenvolvimento o

Sustentavel (ODS) S

N

Municipios: Cariacica, Linhares, Viana

Regibes: Metropolitana, Rio Doce

Regionalizacao



GOVERNO DO ESTADO 2 N
DO ESPIRITO SANTO %,— i
Secretaria da Justica Y &

Programa Melhoria do Sistema de Justica
CONSTRUCAO DE CENTRO DE DISTRIBUICAO E
LOGISTICA DE BENS E MATERIAIS

Area Tematica: Seguranca Publica e Justica | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

Readequar a estrutura do antigo CDPC em Cariacica e
/ estabelecer uma Base Operacional e Administrativa
m eficiente para a Guarda, Controle e Distribuicdo de
_ materiais de consumo e bens permanentes, bem como
Objetivo '
J estabelecer uma base de manutencdo da frota da SEJUS 6 01/04/2024

Centro de Distribuicdo e Logistica construido e equipado Inicio em breve

Entrega
& R
Illl R$ 5.000.000,00 E%
Custo PAZ, JUSTIGAE
INSTITUIGOES
Previsto 16 EFICAZES

=5

0O I ';I 500 - Recursos nao vinculados de Impostos
Objetivos de
\ @ I Desenvolvimento
- Sustentavel (ODS)
Fonte de
Recurso
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Municipios: Cariacica

Regido: Metropolitana

Regionalizacao



GOVERNO DO ESTADO s i
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justiga

Programa Melhoria do Sistema de Justica

GESTAO DE BENS PATRIMONIAIS

Area Tematica: Seguranca Publica e Justica | Eixo: + Qualidade de vida para os capixabas

/ Assegurar que as Unidades Prisionais e Administrativas

estejam adequadamente equipadas com bens de
u primeira necessidade para melhorar o atendimento aos

Obieti usuarios do Sistema Prisional, bem como promover o
jetivo : 6 01/01/2024
bem-estar do Servidor
F 31/12/2027
Bens Patrimoniais adquiridos e distribuidos para as Inicio em breve
Unidades Prisionais e Administrativas
Entrega

$
R$ 15.000.000,00
I A

PAZ, JUSTICAE
CUS-tO 16 INSTITUIOD%%
Previsto EFICAZES
OI ';I 704 - Transferéncia da Unido Referente a Royalties do
s 7 Objetivos de
\@l Petréleo e Gas Natural Desenvolvimento
- Sustentavel (ODS)
Fonte de
Recurso
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Municipios: Aracruz, Barra de Sdo Francisco, Cachoeiro
de Itapemirim, Cariacica, Colatina, Guarapari, Linhares,
Marataizes, SGo Domingos do Norte, Sao Mateus, Serra,
Viana, Vila Velha, Vitéria

Regionalizacdo Regibes: Centro Sul, Centro-Oeste, Litoral Sul,
Metropolitana, Noroeste, Rio Doce



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Monitoramento
e Avaliagao

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justica

39



GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Monitoramento
e Avaliacao

O Monitoramento de Desempenho é fundamental para avaliar a eficacia das
estratégias implementadas pela Secretaria de Justica na gestdao do sistema
penitenciario. Trata-se de um processo continuo que facilita o acompanhamento do
progresso em relacdo as metas estabelecidas, permite identificar tendéncias, avaliar
o desempenho em relacdo aos objetivos estratégicos e implementar medidas
corretivas necessarias para alcancar os resultados desejados.

Sistema de Monitoramento Regular: Estabelecemos um sistema robusto de
monitoramento para coletar dados sobre os indicadores selecionados. Esse sistema
inclui painéis de indicadores e um painel estratégico para visualizar as informacdes
de maneira clara e rapida. A coleta de dados é realizada através de relatérios
regulares, pesquisas e outras formas de avaliacao interna da Secretaria.

Definicdo de Responsabilidades: Para assegurar a eficacia do monitoramento,
definimos claramente as responsabilidades relacionadas a coleta e analise dos
dados, bem como a execucao das acdes corretivas necessarias. Cada gerente de area
tem a responsabilidade de monitorar os indicadores em sua area e apresentar

relatorios periodicos a equipe de gestdo.

Analise e Interpretacao dos Dados: Apds a coleta dos dados, procedemos com a
andlise e interpretacdo das informacdes. Isso envolve identificar tendéncias,
comparar o desempenho atual com performances passadas e avaliar o desempenho
em relacao as metas estabelecidas.

AvaliacBes Periddicas: Conduzimos avaliacdes periddicas do desempenho em
relacdo aos objetivos estratégicos. Isso envolve revisar a estratégia geral, identificar
areas que necessitam de melhorias e definir acdes corretivas para os desafios
encontrados.
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GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justica

Anexo I: Painel de Indicadores

MACROPROCESSO ORIGEM PROGRAMA PROJETO/AREA INiCIO  TERMINO  UNIDADE INDICADOR
ESTRATEGICO
Tratamento Penal e ::;:; Ir;:;s; Percentual de
Alternativas Penais = & - GRSC Organizacional | Alternativas Penais o p - 01/01/2024 | 31/12/2027 | percentual | reducdo nas prisdes | -5 -5 -5 -5 -20
Reintegragdo Social Audiéncia de "
P preventivas
Custodia
Garantir maior
eficiéncia
energética e
Engenharia e Melhoria do ULERIEEE segurarrsa elm mais Numero de Unidades
Conservagao - DIGEA . . | Reestruturagdo dos i 27/03/2023 | 30/06/2026| unidade : 10 10 10 10 40
Arquitetura Sistemna de Justiga : de 40 edificactes da modernizadas
Sistemas Elétricos .
SEJUS através de
intervengdes nos
sisternas elétricos.
Desenvolver
projetos basicos e
executivos
necessarios para D el Tl
realizar reformas e ;
requalificagies em Folutords
. Projetos de B engenharia E?
= Engenharia e Melhoria do § diversas edificacdes
Conservagao € < DIGEA : - Engenharia da ! 56 01/04/2023 | 31/12/2024 | percentual completos para 50 30 20 0 100 T
Arquitetura Sistema de Justica soba 19}
SEJUS N reformas e <f
responsabilidade da . =
B requalificagoes das <€
Secretaria de : z
A . edificages £
Justica, garantindo &
conformidade com 3L
a legislagdo e a
precisdo técnica. )
b .
Assegurar que as :3
Unidades Prisionais &
e Administrativas N
estejam N
adequadamente N
equipadas com ]
Melhoria do Gestdo de Bens Dens deprimera Percentual de 7
Conservagao Gestdo Patrimonial GGPT necessidade para | 01/01/2024 | 31/12/2027| percentual = - 25 25 25 25 100
Sisterna de Justica Patrimoniais aguisicao concluida -
melhorar o 5(
atendimento aos £
usudrios do sistema 52
prisional, bem Eg
COMO promover o
bem-estar do E
servidor. £
b=
Readequar a D
estrutura do antigo (O]
CDPC em Cariacica e 8
estabelecer uma h
base operacional e n
o) administrativa Q
Construgdo de 0]
et eficiente paraa Percentual de lin)
= E hari Melhoria d b da, control Conclusdo d i
Conservacgo bt SPCONN| e Distribuigio e | B4210H CONMOCE 14, 104/2024 | 31/10/2024 | percentual s i @ | @ || @ 100 CY
Arquitetura Sisterna de Justica e distribui¢do de Construgdo e b
Logistica de Bens e L = s
- materiais de Readequagdo ]
Materiais I
consumo e bens N
permanentes, e IEE)I
estabelecer uma >
3
base de ga
manutencio da los)
frota da SEJUS. N
Implementar o
F leci A Pl Impl &
ortalecimenta | .1 Estratégica | Gabinete | Organizacional EIoED mplementar agdes | o, /) 12024 31/12/2027| unidade | Plano delntegridade| 1 | o | o | o 1
Institucional Integridade da de integridade
SEJUS
_ Ampliagdo da - o .
Fortal 1 = . o R = Armpl Capta - N d
° almlmen 2 Gestdo Estratégica | Gabinete | Organizacional Captagio de MpSana=aptasa0 01/01/2024 | 31/12/2027| unidade uﬂmero .e 1 1 1 1 4
Institucional de Recursos captagdes realizadas
Recursos
Melhorar a
estrutura fisica da
ACADEPPEN,
Fortaladmento Malhoriado Modernizagio da incluindo a Percentual de
Gestio Estratégica Gahinete Academia de Policia| modernizagdo de |06/12/2023 |31/12/2027 | percentual conclusdo da 50 25 25 0 100
Institucional Sisterna de Justica -~
Penal - ACADEPPEN | quadras, estandes construgdo
de tiro e a aguisicao
de mobilidrio e
equipamentos.
Atencdo Realizar agdes -
Fortalecimento Tratamento Penal Psicossocial ao reventivas para AEED
A il [ 1|
B 2 = ! GAPS Organizacional . R B ) P 01/01/2024 | 31/12/2027| unidade Programas 4 2 2 0 8
Institucional Reintegracdo Social Servidor salde fisica e
n 2 Implementados
Penitencidrio mental do servidor
T — Gestdo e Fiscalizagdo Redugdo dos custos | Reduzir os custos Parcantisal i
P de Contratos de GEFAP Organizacional dos contratos de dos contratos de | 01/01/2024 | 31/12/2027 | percentual B 5 (1] 0 [} 5
Institucional K y . redugdo de custos
Alimentagdo Alimentagdo Alimentagdo




Anexo I: Painel de Indicadores

MACROPROCESSO

ORIGEM

PROJETO/AREA

OBJETIVO

TERMINO

UNIDADE

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justica

PROGRAMA INicio INDICA META FINAL
ESTRATEGICO
Implementar o Implementar o
: Programa de Programa de Percentual de
Fortalecimento S . . i
S e Gestdo de Pessoas GGP Organizacional Capacitacdo e Capacitacdo e 01/01/2024 | 31/12/2027 | percentual Servidores 5 10 15 20 50
Qualificagdo de Qualificagdo dos Capacitados
Servidores Servidores
Tratamento Penal e GO Na?::;ﬂeﬁl:vas
Ressocializagdo A = H ASRE Organizacional |Assistencia Religiosa| atendimento da | 01/01/2024|31/12/2027| unidade S ¢ 2 3 2 5 12
Reintegra¢do Social o et Religiosas
Assisténcia Religiosa N
credenciadas
Ampliar oferta
Trat to Penal Edi & Ed ional F | N de Projet
Ressodializagio | | oomentorenale | opp Organizacional Lcaganinas ucaclonal Formal | o, 1112024 | 31/12/2027|  unidade | oo deProletos |,y |5 | 10
Reintegra¢do Social Pristes através de Parcerias Implementados
e Convénios
A o ; N, - 0
Ressocializagio | [GlamentoPenale | Lo Organizacional Educacsonas | Ampliarremicdo |\ o000 | 31/12/2027| unidade | NOMETOdeprojetos |, | g 6
Reintegragdo Social PrisGes pela leitura de leitura iniciados
Mapear e equipar Percentual de
- Trat to Penal S Educaca e o
Ressocializagdo ré ameng enal 5 GET Organizacional uca‘gwo nes Bibliotecas 01/01/2024 | 31/12/2027 | percentual Bibliotecas 50 25 25 0 100
Reintegragdo Social Prisbes s . -
prisionais Juig
Implementar uma . T
Penal; F
eyt || RO GET Organizacional | Projetos Especiais Fabricade | 01/01/2024 | 31/12/2024| unidade | NUMeredeFabricas| o] g 1 D
Reintegracdo Social Implementadas N
Alambrados +~
(o]
o Tratamento Penal; . | Implementar nova Numero de Fabricas N
Ressocializagdo : 2 - GET Organizacional | Projetos Especiais s 01/01/2024 | 31/12/2024 | unidade il 0 0 ] 1
s Reintegragao Social L 4 & Fabrica de Costura /017 Gz Implementadas §
Qualificagdo 1D
Tratamento Penal e B, IV (TGS Numero de Empresas | E
Ressocializagdo = = z GRSC Organizacional Educagdo E que contratam | 01/01/2024 | 31/12/2027 | unidade A P 10 10 10 10 40
Reintegracdo Social Premiadas
Trabalho Da Pessoa Egressos —
Egressa N
. —
Construir Quatro b
Unidades N
- . D
Administrativas N
para melhorar a N
oferta de Educagdo o &
o Melhoria do b : Mimero de Unidades
Ressocializagdo Tratamento Penal SRES . . Escolar ES Basica, 01/01/2024 | 31/12/2027 | unidade - 1 1 il 1 4 N
Sistema de Justiga : 2 construidas
Profissionalizante e L
de Formagdo '
Cidada aos Z
custodiados do D
Sistema de Justica I
5
Programa Primeira E D L Nimero de Espagos 2
Ressocializacdo Tratemento Penal SRES 8 S Maternar e Brincar em unidades 01/04/2023 | 31/12/2024| unidade . Pag ] (1] 3 ] 3 >
Infancia S Criados m
Prisionais =
D
D
Ampliar o ndmero g
Pessoas Privadas de |
Liberdade em )
Novos Caminhos - | Regime Semiaberto 5)
) Ampliagio de Vagas| Trabalhando, de e
& Tratamento Penal, Melhoria d N de V. D
Ressocializagio ratamento Penal, | gppg | Melonado | tiabalhoPara | forma remunerada |07/01/2020 | 01/12/2027| unidade MRS || orm || o) || 7em || om0 1000 ;
Reintegrag3o Social Sistema de Justiga = o Criadas ]
Pessoas Privadas de ou voluntaria |
Liberdade através de E
Convénios com ‘
Instituigdes 3
Privadas e Plblicas >
Q)
N
Programas de N
educagdo e
t
rabatho Mimero de
Melhoria do Projetos de IS S Programas de
Ressocializacdo Tratamento Penal SRES . . 4 il 2 unidades prisionais | 31/12/2023 | 31/12/2027 | unidade u% al 2 1 1 5
Sistema de Justica | Ressocializagdo & AibiantEs Educagdo e Trabalho
2 Implementados
Educacionalis e
Laborais
Aprimorados
Arrecadagdo do Percentual de
Tratamento Penal; Fundo Rotative do RIS aumento na
Ressocializagdo N % ! SRES Organizacional . Arrecadagdo do | 01/01/2024 | 31/12/2027 | percentual = 20 20 30 0 70
Reintegracdo Social Sistema FRSP arrecadagdo do
Penitencidrio fundo
Revitalizar o
Sistema de Circuito Nimero de unidades
I Melhori ircuito Fech
Seguranca | ConMtroleeseguranca | o, | Mehoriado Circuito Fechadode) T o e | 0 /01/2024| 31/12/2027 | unidade | comosistemacrrv| 7 | 7 | 7 | 7 28
Prisional Sistema de Justica | Televisdo - CFTV 2 P,
Televisdo (CFTV) em revitalizados
Unidades Prisionais
- Nimero de
Controle e Seguranca Melhoria do Fortalecimento da GELTALT equipamentos de
Seguranga L SASP . - M equipamentos de | 01/01/2024 | 31/12/2027 | numero : 5 2 2 2 11
Prisional Sistema de Justica | Seguranga Prisional | inspecdo corporal
inspe¢do corporal s
adquiridos




Anexo I: Painel de Indicadores

MACROPROCESSO

ORIGEM

PROGRAMA

PROJETO/AREA

OBJETIVO

INfcio

TERMINO

UNIDADE

INDICADOR

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria da Justica

2025 | 2026 | 2027

ESTRATEGICO 2024
Assegurar que os
Servidores nas
Unidades Prisionais
- N Percentual de
Controle e Seguranca Melhoria do Fortalecimento da eidmisuaivas renovagao dos
Seguranca € SEBUMANGA | gagp | ) estejam 01/01/2024 | 31/12/2027 | percentual & 2| 20| 11| 37 100
Prisional Sistema de Justica | Seguranca Prisional Equipamentos de
adequadamente A
aparelhados com £ E
eguipamentos de
Seguranga Prisional
Realizar o
Controle e Seguranca Melhoria do Fortalecimento da | Treinamento de Numero de Policiais
Seguranca SASP 01/01/2024 | 31/12/2027| unidade 600 0 0 o 600
e Prisional Sistema de Justica | Seguranca Prisional | Policiais Penais no U /L2 Penais Treinados
uso de armamento
" Construgdo das Construir a
Melhoria do Percentual da
Inteligéncia Prisional P ificaga | | 7
Seguranga nteligéncia Prisiona SUB Sistema de Justiga Bases‘ da Edlflca;ar_a da AV | 01/04/2023 | 31/12/2025 | percentual Construgio da AV 5 25 0 0 100
Inteligéncia em Viana
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GOVERNO DO ESTADO 2
DO ESPIRITO SANTO
Secretaria da Justisa w
*

Anexoll: Mapa Estratégico

©

MISSAO

Aplicar a Lei de Execucao Penal de forma humanizada, garantindo a
Seguranca do Estado e de todos os envolvidos Ambiente Prisional,
proporcionando a Pessoa Privada de Liberdade, condicbes dignas de

Reintegracao Social.

Ser referéncia nacional na adocao de Politicas de Reintegracao Social para
Pessoas Privadas de Liberdade, primando sempre pelo controle absoluto do

Ambiente Prisional por parte do Estado.

N

VALORES

PERSPECTIVA
FINANCEIRA

Aumentar a arrecadacao
do Fundo Rotativo do
Sistema Prisional

Ampliar a Capacidade
Ocupacional coma
Construcao Modular

Garantir maior eficiéncia
Energética e Reducao de
Custos Operacionais

Reduzir a Taxa de Prisdes

Preventivas

Reduzir os custos dos

contratos de Alimentacéao

Etica, Transparéncia, Respeito, Lealdade, Legalidade

APRENDIZAGEM E

PROCESSOS
CRESCIMENTO

PERSPECTIVA
INTERNOS

DE CLIENTES

Ampliar a Captacao de
Recursos

Adquirir bens patrimoniais

Ampliar o atendimento de primeira necessidade

da Assisténcia Religiosa
e oferta educacional

Adqguirir equipamentos de
Inspecao Corporal

Ampliar a oferta
educacional formal através

de Parcerias e Convénios
Ampliar o Numero de

Pessoas em regime
Semiaberto trabalhando

Implementar uma nova
Fabrica de Costura e
Alambrados

Criar "Espaco Kids" em
Unidades Prisionais
D Wer Proi Implementar acoes de

Desenvolver r_Djetos integridade
Basicos e Executivos para

reformas e requalificacoes

Mapear e equipar
Bibliotecas Prisionais

Construir Centros
Integrados de
Ressocializacao.

Implementar o Programa
de Capacitagao e
Qualificacao dos

Implementar Centrais Servidores
Integradas de

Alternativas Penais

Readequar a estrutura do
antigo CDPC

Construir a edificacado da
Agéncia de Inteligéncia em

Fortalecer a Seguranca
Prisional

Realizar acoes
L preventivas para Salde
Viana Fisica e Mental do
Revitalizar o Sistema de Servidor
Circuito Fechado de Televisaol} Realizar o Treinamento de
- CFTV Policiais Penais

Melhorar a estrutura
fisica de edificacoes sob
responsabilidade da
Secretaria da Justica
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