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O Espirito Santo que

construimos juntos - e o que

sonhamos para o futuro

Planejar o futuro é um gesto de coragem. Mais
do que uma tarefa técnica, € um exercicio de fé
no potencial do nosso povo e de responsabili-
dade com as préximas geracoes. Ao lancarmos
o Plano ES 500 Anos, reafirmamos nosso com-
promisso com um Espirito Santo que honra suas
conquistas, enfrenta com coragem seus desa-
fios e avanca com firmeza rumo a uma socieda-
de mais justa, inovadora e sustentavel.

Somos referéncia nacional em planejamento de
longo prazo. O ES 500 é o terceiro grande plano
estratégico do Estado, resultado de um esforgo
coletivo e democrético, que envolveu mais de
1.700 pessoas em oficinas, entrevistas e deba-
tes. Uma construcdo sélida, com base técnica,
escuta social e visdo de futuro.

Este novo plano nasce em um momento de
amadurecimento e responsabilidade. O Espirito
Santo é, hoje, um dos estados mais bem prepa-
rados do Brasil. Nossa gestao fiscal é reconhe-
cida como a melhor do Pais. Somos lideres em
indicadores de seguranca, educacao, competi-
tividade e inovacdo. Temos um Fundo Soberano
robusto e politicas climaticas a frente de seu
tempo. Esses resultados ndo sio fruto do aca-
s0: sdo consequéncia de planejamento, trabalho
continuo e compromisso com o bem publico.

Renato Casagrande,
Governador do Estado do Espirito Santo
© Hélio Filho
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Mas sabemos que o futuro exigird ainda mais
de nés. A reforma tributaria, a transicdo ener-
gética, as mudangas climaticas e a revolucao
tecnolégica impdéem novos cendrios e novas
exigéncias. O ES 500 nos prepara para esse
novo tempo. Ele apresenta uma visdo clara de
aonde queremos chegar: um Estado que diver-
sifica sua economia, fortalece o capital huma-
no, cuida das pessoas, protege seus biomas e
transforma a relacdo entre governo e cidadao
por meio da tecnologia.

Atravessaremos a préxima década com a forca
de um pacto social, construido de forma plural
e transparente. Um plano de Estado, acima de
governos, que guia politicas publicas, inspira li-
derancas e mobiliza a sociedade capixaba para
um futuro de mais oportunidades e qualidade
de vida.

Vamos continuar trilhando esse caminho com
responsabilidade, inovacdo e esperanca. O Es-
pirito Santo tem um futuro promissor — e, jun-
tos, vamos construi-lo.




Planejamento, dialogo
e compromisso: um
caminho sustentavel para
o desenvolvimento do

Espirito Santo

O Espirito Santo carrega, com orgulho, uma cul-
tura de planejamento consolidada. O ES 500
Anos é o terceiro plano de longo prazo do Es-
tado — sucedendo o ES 2025 e 0 ES 2030 — e
reafirma nossa convicgdo de que pensar o futu-
ro com responsabilidade e participacao social é
fundamental para colher resultados concretos.
Nao por acaso, o Espirito Santo tem conquista-
do destaque nacional em areas como educacao,
seguranga publica, gestao fiscal, inovagao e
qualidade de vida. Esses avangos sao frutos de
uma gestao comprometida com o planejamento
como base de uma politica de Estado.

Estruturado em cinco Missdes Estratégicas, o
plano traca um caminho sustentavel, inclusivo
e inovador para o desenvolvimento do Espirito
Santo, apresentando-se como um verdadeiro
guia para orientar decisdes de gestores publi-
cos, sociedade civil, setor produtivo e academia
na proxima década. Muito mais do que um pla-
no de governo, este € um Plano de Estado.

O ES 500 Anos inaugura uma nova etapa no
planejamento capixaba — mais colaborativo,
mais institucionalizado e ainda mais compro-
metido com as futuras geracoes. Dessa forma,
dois pilares tornam este plano especialmente

transformador. O primeiro é a governanca es-
truturada em Lei', o que garante perenidade e
continuidade as agdes. O segundo é a partici-
pacdo social ativa e inédita, que vai além da
construcdo do plano: a sociedade esta presente
na Assembleia Geral e no Conselho de Lideres,
nlcleos que compdem a governanga oficial do
plano, além de integrar também a Comunidade
ES 500, uma plataforma digital que permitira o
monitoramento cidaddo ao longo dos anos. Este
é, de fato, um plano de todos os capixabas.

Planejar € uma escolha que transforma. E o Es-
pirito Santo, certamente, seguird colhendo os
frutos dessa importante escolha nos préoximos
dez anos. O ES 500 reforca que um futuro mais
prospero, justo e sustentavel se constréi com di-
alogo, visdo e compromisso.

1 Lei Estadual n°® 12.375/2025

Alvaro Rogério Duboc Fajardo,
Secretario de Economia e
Planejamento do Espirito Santo

Foto: Vitor Jubini



Planejar o futuro
é fazer histona

O Espirito Santo vive uma condicao diferencia-
da no cendrio nacional. Além de apresentar ex-
celentes resultados nas areas socioecondémica e
ambiental, € um dos poucos estados brasileiros
que conta com trés ciclos de Planos de Desen-
volvimento de Estado, formulados com base em
evidéncias cientificas, metodologias robustas e
ampla participacao institucional. Essa trajetéria
sélida de planejamento de longo prazo tem sido
essencial para construir as bases do futuro de
forma articulada, realista e colaborativa.

Em todos esses trés ciclos de planejamento —
planos ES 2025, ES 2030 e agora o ES 500
Anos —, o Instituto Jones dos Santos Neves
(IJSN) esteve presente como protagonista.
Autarquia vinculada ao Governo do Estado, o
IJSN é uma instituicdo publica de pesquisa
que cumpre um papel estratégico no Espirito
Santo, atuando como uma organizacao hibrida
que converge, com exceléncia, atribuicées do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e do Instituto de Pesquisa Econdémica
Aplicada (Ipea) no territério capixaba. Além de
produzir andlises técnicas que fundamentam
politicas publicas, o Instituto tem exercido a
funcdo de guardido dos planos de desenvol-
vimento, garantindo coeréncia, continuidade e

Pablo Lira, Diretor-geral do Instituto Jones
dos Santos Neves (IJSN)

alinhamento com os desafios do presente e as
ambicdes do futuro.

O Plano de Desenvolvimento ES 500 Anos re-
presenta um novo marco. Seu diferencial esta no
amplo envolvimento da sociedade e de institui-
¢Oes democraticas capixabas. Ao longo do pro-
cesso, foram realizadas diversas oficinas temati-
cas e regionais nas dez microrregides do Estado,
mobilizando vozes, saberes e propostas de todos
os cantos do Espirito Santo. Outro avanco impor-
tante foi a criacdo de um modelo de governanca
interinstitucional, responsavel pela gestao e pelo
monitoramento do plano ao longo do tempo.

Neste ano em que o IJSN celebra seus 50 anos
de histéria, a participacao ativa e protagonista
na elaboracado e governanga do Plano ES 500
Anos é um verdadeiro presente. Um reconheci-
mento do seu papel como patrimbnio dos capi-
xabas e uma reafirmagdo do seu compromisso
com o futuro.

O Plano ES 500 Anos é a bussola que guiara a
navegacao das politicas publicas e acdes estra-
tégicas para o desenvolvimento até 2035, rumo
a um Espirito Santo cada vez mais inovador, re-
siliente e sustentavel.



ES 500 Anos:

uma jornada de continuidade,

VISA0 € COMPromisso

com o futuro

O Plano ES 500 Anos marca o terceiro ciclo de
um ambicioso projeto de desenvolvimento no
longo prazo. Antes de projetarmos o Espirito
Santo que desejamos em 2035, é essencial re-
visitarmos nossa histdria e reconhecermos as
conquistas que nos trouxeram até aqui.

Ha 20 anos, o Espirito Santo enfrentava um
cenario desafiador, sem um ambiente propicio
para discutir o futuro. O Estado estava imerso
em crises de governabilidade e denuncias de
corrupcao. Foi nesse contexto que diversos se-
tores da sociedade se uniram com o propdsito
de transformar a realidade econdémica, politica
e social dos capixabas.

Nesse periodo, surgiu o Plano de Desenvolvi-
mento ES 2025, elaborado em parceria entre o
Governo do Estado, o ES em Acdo e a sociedade
civil organizada. Esse plano estabeleceu estraté-
gias para fortalecer as institui¢cdes, reorganizar a
economia e engajar a sociedade. Em 2013, o do-
cumento foi atualizado e renomeado para Plano
2030. Agora, 0 ES 500 Anos representa uma evo-
lucao desse processo, incorporando a velocidade
das mudancas, novas tecnologias, metodologias
inovadoras e, principalmente, a capacidade de
responder as demandas reais da sociedade.

Nailson Dalla Bernadina,
Presidente do ES em Acéao
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Assim como nos ciclos anteriores, que passa-
ram pelas gestdes dos ex-governadores Paulo
Hartung e Renato Casagrande, o Plano ES 500
Anos é apartidario e atendera aos préximos ci-
clos de desenvolvimento do Estado. Essa conti-
nuidade demonstra que, apesar das mudancas
de governo, os anseios da populacdo seguem
um rumo definido por um planejamento consis-
tente e comprometido com resultados.

Com base no aprendizado das ultimas duas dé-
cadas, olhamos para os préximos dez anos com
um mapa claro de prioridades, construido de
forma colaborativa. Realizamos um amplo pro-
cesso de escuta ativa, envolvendo quase 2 mil
participantes e dezenas de instituicdes. Como
resultado, definimos cinco Missdes prioritarias,
alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nagdes
Unidas (ONU).

Um dos grandes diferenciais deste plano é
a institucionalizacdo do seu compromisso: o
projeto de lei da governanca, aprovado pela
Assembleia Legislativa, garante que as Mis-
sdes estabelecidas pelo ES 500 Anos sejam
pautadas pela sociedade.

Encerramos com um agradecimento especial
aos muitos participantes desta construcao, que
mobilizou o setor publico, a academia, o tercei-
ro setor e o setor produtivo, com as federacdes
da Industria, do Comércio, da Agricultura e do
Transporte, entre outras diferentes liderancas
de diversos segmentos. O ES em Agao cumpriu
seu papel em articular, junto do Governo do Es-
tado, por meio da Secretaria de Planejamento
e do Instituto Jones dos Santos Neves, e com
o0 apoio do convénio com a Petrobras, a con-
tratacdo da consultoria especializada e a mobi-
lizacdo de seus mantenedores, equipe técnica,
diretoria e conselhos. Seguimos juntos, com
responsabilidade e confianca, na construcao de
um Espirito Santo mais justo, inovador e susten-
tavel para todos.



Visao de futuro

e acao coletiva:

o compromisso do FEF
com o Espirito Santo
dos proximos dez anos

AN
1

e ot b T T T T T T

Foto: Vitor Jubini

A entrega do ES 500 Anos marca uma nova etapa na traje-
téria de desenvolvimento do Espirito Santo, consolidando a
atualizacao do Plano de Estado como um importante guia
para os proximos avangos econdmicos e sociais capixabas.
Para o Férum das Entidades e Federagcdes Empresariais do
Espirito Santo (FEF) — que relne as principais instituicdes
da economia estadual —, esse avanco reforga a importancia
do planejamento de longo prazo como ferramenta essencial
na construcao coletiva de um futuro mais préspero, inovador
e sustentavel. O setor produtivo reconhece que uma econo-
mia sélida é a base para gerar mais empregos, renda e opor-
tunidades para todos os capixabas.

Nesse contexto, o Plano ES 500 Anos sera uma ferramenta
fundamental para orientar os projetos estruturantes do Esta-
do, nas diferentes esferas de governo e na iniciativa privada.
Trata-se de uma acdo que dialoga com o desenvolvimento
sustentavel da sociedade e fortalece o ambiente de negé-
cios, ao propor diretrizes claras para a construcdo de um Es-
pirito Santo mais desenvolvido e preparado para os desafios
das préoximas décadas.

As Missdes escolhidas e destacadas no plano convergem
diretamente com a atuacdo do FEF, ao estimularem a com-
plexidade produtiva do Estado, incorporarem avancos tec-
nolégicos, promoverem a inovagdo em diversas frentes e
assegurarem o equilibrio entre o crescimento econdémico, a
preservacdo ambiental e o bem-estar social.

Entre as metas estdo o aumento da produtividade, a reducao
da pobreza e a elevacao do Espirito Santo ao grupo dos cin-
co estados mais inovadores do Pais. Para isso, é essencial
garantir um ambiente de negécios competitivo, atrair inves-
timentos, dispor de infraestrutura e logistica de qualidade
e impulsionar os chamados Setores ES 500 — areas estra-
tégicas que vao liderar o crescimento capixaba nos proéxi-
mos dez anos. Nesse cendrio, o FEF se posiciona como um
agente estratégico, contribuindo com conhecimento técnico
e fortalecendo iniciativas que viabilizem a implementacao
dessas metas.

O Plano ES 500 Anos é um convite a colaboracao e a acéo.
Com unido, visdo de futuro e trabalho conjunto, o Espirito
Santo tem todas as condi¢des para se destacar como refe-
réncia nacional em desenvolvimento sustentavel e qualidade
de vida. O FEF e suas instituicdes seguem juntos na constru-
¢ao desse futuro.



A Petrobras reafirma seu
compromisso com o desenvolvimento
do Espirito Santo ao se unir
ao Plano ES 500 Anos

Nossa presenca de quase 70 anos no territério capixaba
é fortalecida e ganha novas dimensdes em diadlogo com a
sociedade visando a temas cruciais do presente e do nos-
so futuro, como a busca pela neutralidade das emissdes de
gases de efeito estufa e a preservacado da biodiversidade e
dos ecossistemas.

Dentre as iniciativas de que participamos, destaca-se o de-
senvolvimento de projetos inovadores em geracao renovavel,
captura, uso e estocagem de carbono e producio de hidro-
génio de baixo carbono. Em todas essas vertentes, ha des-
dobramentos no Estado.

Essas acdes ndo s6 contribuem para nossa meta de neutra-
lidade das emissdes operacionais até 2050, mas também
posicionam o Espirito Santo na vanguarda das novas tec-
nologias energéticas, fortalecendo a competitividade dos
setores estratégicos estabelecidos e abrindo caminho para
novos eixos econémicos.

Guilherme Sargenti, Gerente-geral da
Unidade do Espirito Santo - Petrobras

Foto: Paulo Silva

O protocolo de intencdes, que assinamos re-
centemente com o Governo do Estado e a Fede-
racao das Industrias, visa a alavancar iniciativas
capazes de colocar o Espirito Santo na vanguar-
da em projetos de CCUS (captura, utilizacdo e
estocagem de carbono).

Caminhamos juntos dos capixabas em busca
de objetivos comuns e prevemos, na estratégia
da Petrobras para 2050, a manutencdo de in-
vestimentos em infraestrutura resiliente e inte-
ligente, a0 mesmo tempo em que avangamos
em inovacdo e prosperidade regional, inclusiva
e sustentavel.

Trabalhamos também para alongar o ciclo de
vida de nossos ativos de forma segura e eficien-
te, prolongando sua vida produtiva e os benefi-
cios que essa producdo gera para a sociedade.

Reafirmamos o papel da Petrobras como agen-
te de transformacdo que contribui para cons-
truir um futuro no qual o desenvolvimento eco-
ndémico caminha lado a lado com a preservacao
ambiental e o bem-estar social.

Nossa visdo de longo prazo, expressa no Plano
Estratégico 2050, alinha-se as aspiracoes do ES
500 Anos, buscando prover energia que asse-
gure prosperidade de forma ética, justa, segura
e competitiva, enquanto construimos, junto dos
capixabas, um mundo mais justo e sustentavel.




1

11
1.2
1.3
2
21
211
21.2
213
214
3

4
4.1
4.2
5

6
6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
7

71
7.2
)
8.1
9

Sumario

Introducao

- ES 500 Anos — Trajetdérias descobertas
- Missoes Estratégicas — Um modelo de inovagao e transformacao para o Espirito Santo
- Escopo do trabalho — Passos para a elaboracao do ES 500 Anos

Entendimento do contexto atual O caminho percorrido pelo Espirito Santo

- Evidéncias para a compreensao do contexto capixaba
- Analise Situacional ES 2030
- Oficinas Regionais
- Temas iniciais relevantes
- Capacidades do Estado para empreender e inovar

Ambiente externo e tendéncias Percepcdes para potencializar o futuro do Espirito Santo

Perspectivas para direcionar o futuro
- Angulos estratégicos do ES 500 Anos

- Transversalidade tematica dos angulos

Visdes de futuro O que queremos para 2035
Missées do ES 500 Anos

- Missao 1 - Economia diversificada, inovadora e sustentavel
- Missdo 2 - Polo de competéncias

- Missao 3 - Cuidado integral

- Missao 4 - Sustentabilidade e resiliéncia climatica

- Missdo 5 - ES Agil e Inteligente

- A relevancia da transversalidade das missdes do Plano ES 500 Anos

Setores ES 500
- Descricao dos setores ES 500
- Prioridades e estratégias dos setores ES 500

Governanca e engajamento do ES 500 Anos

- Estrutura de funcionamento

Rumo ao ES de 2035

Participantes da elaboracao do Plano ES 500 Anos

Glossario

Referéncias bibliograficas

21
23
26
29
38
45
46
67
78
100
110
132
135
152
154
170
178
198
216
240
262
279
284
286
290
298
302
310
314
332
349

ESH5C



= BT

' meEMNE

Introducao

O Espirito Santo é um Estado que se trans-
forma a partir da unido das pessoas.

Nas duas ultimas décadas, o Espirito Santo esta-
beleceu como cultura construir planejamentos
estratégicos de longo prazo, rompendo com a
légica tradicional de restringir a visdo de desen-
volvimento a ciclos politicos de quatro anos. Foi
assim com os planos ES 2025 e ES 2030, elabora-
dos, respectivamente, em 2006 e 2013. Duas ini-
ciativas que reuniram capixabas de diferentes se-
tores, visOes e areas de atuacao para estabelecer
os desafios e rumos do Espirito Santo. Sera assim
com o ES 500 Anos, o planejamento estratégico
dos préximos dez anos, com horizonte em 2035.

Os planos anteriores criaram uma nogado de
inteligéncia coletiva, estabeleceram proposi-
tos comuns e garantiram ao Estado avancos fun-
damentais para a garantia do desenvolvimento
e dos niveis de qualidade de vida dos capixabas.
Porém, as transformacdes do contexto nas ulti-
mas décadas foram tao relevantes que exigiram
uma revisao da nossa trajetéria futura.

A intensificagao da transformacao digital, as dis-
rupgdes no mercado de trabalho, os efeitos pro-
longados da pandemia da Covid-19, as mudancas
climaticas, a transicao energética e a implemen-

tacdo da reforma tributaria redesenham o cena-
rio e trazem consigo novos desafios e oportu-
nidades para o futuro do Espirito Santo. Dessa
forma, é fundamental compreender as mudancgas
sociais, tecnoldgicas e ambientais e suas novas
respostas, qualitativamente diferentes daquelas
formuladas em ciclos histéricos anteriores.

Neste periodo da histéria em que a Unica certe-
za é a mudancga, torna-se ainda mais importan-
te entendermos o contexto contemporaneo para
liderarmos o futuro e construirmos um plano
estratégico ousado, inovador e sintonizado
com as realidades locais e globais. E com essa
determinacdo e compromisso que a sociedade
capixaba se reline, mais uma vez, em torno do
ES 500 Anos, o novo plano de desenvolvimento
de longo prazo.

Nas préoximas paginas, serdo apresentados os
principais elementos estratégicos e as metas
que constituem o plano de desenvolvimento de
maneira estruturada. Um mapa de navegacao
coletivo, capaz de convergir os caminhos do Es-
pirito Santo rumo a um futuro de desenvolvimen-
to econdmico e social. Porque é assim que nés,
capixabas, podemos construir um Estado mais
justo, com mais qualidade de vida, liberdade e
oportunidades: a partir da nossa prépria unido.
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ES 500 Anos
Trajetorias
descobertas

O ES 500 Anos é um movimento coletivo de vi-
sao estratégica para o futuro do Espirito Santo.
E, para além de um plano de longo prazo, um
compromisso sustentado por uma governanga
ativa ao longo dos dez anos de sua vigéncia,
conforme instituido pela Lei n® 12.375, de 21 de
marco de 2025.

O objetivo do plano é guiar o desenvolvimento
do Estado com base em um pensamento demo-
cratico, amplo e diverso, capaz de orientar es-
forcos para além dos ciclos politicos de quatro
anos, integrando a contribuicdo de especialis-
tas, instituicdes e sociedade civil em um projeto
continuo de transformacao.

Construir esse futuro significa posicionar o Es-
pirito Santo como um dos estados mais inova-
dores, competitivos e inclusivos do Brasil até
2035 — ano do marco de 500 anos da colo-
nizacao do solo espirito-santense. Mas o cami-
nho para este futuro exige muito mais do que as
ideias e iniciativas que ja est3o instituidas. Pelo
contrario, ele demanda a descoberta de novas
trajetdrias para o desenvolvimento, e nos impul-
siona a compreender nossas histérias e nossa
identidade como povo com novos olhares.

Pensando assim, antes de desenvolver um pla-
no em si, o ES 500 Anos procurou estabelecer
principios orientadores para garantir que o fu-
turo seja um projeto coletivo, sustentado por va-
lores que protegem a coeréncia, a inclusdo e a
visdo de longo prazo.

INCLUSIVO

Capaz de priorizar diversidade,
equidade e justigca social como
pilares essenciais para um
desenvolvimento sustentavel.

SISTEMICO

Baseado em diagnésticos
precisos, considerando as
particularidades regionais
do Estado.

PARTICIPATIVO

E COLABORATIVO

Debatido por muiltiplas
instituicOes e setores

da sociedade, em um modelo
de governanca compartilhada.

TRANSVERSAL
Compreendendo desafios
e oportunidades de forma

integrada, conectando dimensdes

sociais, econdmicas, ambientais,
tecnoldgicas e politicas.

EVOLUTIVO

Incorporando aprendizagens
continuas, adaptando estratégias
e metodologias as demandas
emergentes.

CONTINUO

Capaz de ultrapassar ciclos
politicos, assegurando
continuidade e legado para as
proximas geragoes.

TRANSFORMADOR

Promotor de intervencoes

de impacto, com resultados
mensuraveis e transformadores
para a sociedade.



Esses principios orientadores deram direcio e consisténcia ao
plano, refletindo um compromisso que vai além da formulagao
estratégica. O ES 500 Anos é um movimento que propde
uma jornada para os préximos dez anos com governanga
institucional e canais permanentes de escuta da sociedade,
que alimentam e orientam as decisdes ao longo desse perio-
do. E foi desse espirito que nasceram os principios que sus-
tentam este planejamento.

Com a participacdo direta de instituicdes representativas
dos governos e instituicdes publicas, do setor privado, da
academia e da sociedade civil, o Plano ES 500 anos foi ela-
borado a partir de uma ampla articulacado de atores sociais,
temas e interesses coletivos. Foram mobilizadas dezenas de
especialistas e centenas de participantes em cada missao
estratégica, além de incorporar tecnologias de ponta como a
inteligéncia artificial para andlise de dados e formulacdo de
visdes de futuro.

Reconhecendo, valorizando e renovando as experiéncias dos
planos de desenvolvimento anteriores, o ES 500 Anos teve
como ponto de partida o Plano ES 2030, identificando seus
avancos e destacando os desafios estruturais ainda presen-
tes. Essa conexao conferiu ao novo plano um sentido de conti-
nuidade e de compromisso publico, permitindo que o ES 500
Anos aponte caminhos para o desenvolvimento com base nas
préprias experiéncias de planejamento coletivo do Estado.
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Outro elemento essencial na construcdo do ES 500 Anos — e
fundamental para a garantia de sua legitimidade — foi seu
carater democrético e diverso. As escutas publicas foram re-
alizadas por meio de didlogos multissetoriais e debates aber-
tos, ampliando a participacdo e o engajamento da sociedade.
Ao todo, foram promovidas oficinas nas dez microrregides do
Estado, garantindo, por meio da escuta ativa, a presenca de
representantes do governo e de instituicdes publicas, da aca-
demia, do setor privado e de comunidades tradicionais.

Em suma, o ES 500 Anos € um mapa de futuro para o Espi-
rito Santo dos préximos dez anos pensado por todos e para
todos. Seu propédsito é transformar o Estado — tomando o ano
de 2035 como marco — a partir da inteligéncia coletiva e en-
frentando os desafios com inovagao, coesao e visdo de longo
prazo. Inspirado na trajetdria de resiliéncia do povo capixaba
— que por tantas vezes ja enfrentou e superou crises com ca-
pacidade de reinvencao e planejamento estratégico —, o mo-
vimento propde um novo salto de desenvolvimento de forma
planejada, sustentavel e para todos.

Este é o convite que fazemos a todos os capixabas.



MissoOes estratégicas
Um modelo de inovacao

e transformacao para

o Espirito Santo

A metodologia definida para o desenvolvimento
do Plano ES 500 Anos adotou como eixo central
o conceito de inovacao orientada por Missodes,
uma abordagem que nio apenas amplia o esco-
po de atuacao diante de grandes desafios, mas
também redefine a forma como o Estado enfren-
ta problemas estruturais.

A escolha pelas Missbes permite romper com
légicas fragmentadas de planejamento, promo-
vendo uma atuacao transversal e multidis-
ciplinar dos envolvidos, integrando diferentes
campos do conhecimento, politicas publicas e
agentes sociais em torno de desafios comuns.
Essa abordagem articula temas econdémicos, so-
ciais, ambientais e tecnolégicos de forma sisté-
mica, estimulando solucdes intersetoriais, cola-
borativas e de longo prazo.

Com isso, o plano fortalece uma nova cultura
de planejamento para o desenvolvimento —
baseada na cooperacdo, na adaptabilidade e na
capacidade de enfrentar complexidades reais
com inteligéncia coletiva e agdo coordenada.

As Missoes sio

instrumentos que

transformam ambicoes

em acoes concretas.

Estabelecem objetivos

aros, audaciosos e
suraveis, capazes de
diversos setores da
e gerar impactos
nte seriam

adamente

Trata-se de um movimento estratégico de lon-
go prazo, inspirado em experiéncias transforma-
doras, capazes de mobilizar pessoas, alinhar pro-
podsitos e promover saltos de desenvolvimento.

No Espirito Santo, a aplicagdo da metodologia
de Missdes atualizou os cendrios projetados no
ES 2030, incorporando novas Agendas Estraté-
gicas, perspectivas de inovagao social e tecnolé-
gica e uma visdo mais integrada de futuro. As
Missdes foram organizadas em torno de eixos
que articulam sustentabilidade, transformacao
digital, inclusdo social e desenvolvimento eco-
ndémico, com metas definidas para 2035.

DIFERENCIAIS DA ABORDAGEM
ORIENTADA A MISSOES

Foco em grandes desafios
Enfrenta problemas complexos de
forma sistémica, superando solucées
setoriais e incrementais.

Governanca estruturada
Institucionalizada com a participacao
de representantes da sociedade
capixaba.

Resiliéncia e adaptabilidade
Permite revisdoes continuas diante de
novos cendrios.

Colaboracao ampliada
Engaja miultiplos atores em torno de
objetivos comuns.

Sustentadas por roadmaps de iniciativas e po-
liticas inovadoras, as Missdes orientam priori-
dades publicas e privadas, promovem inova-
cao responsavel, modernizacdo regulatéria e a
criacdo de ambientes colaborativos que fortale-
cem a articulagdo entre governo, setor produti-
vo, academia e sociedade civil.

A adocao desse modelo no Espirito Santo res-
ponde & necessidade de politicas publicas
mais dindmicas, capazes ndo apenas de cor-
rigir falhas de mercado, mas também de ante-
cipar tendéncias e moldar novos caminhos de
desenvolvimento.

Esse esforco reafirma o compromisso de Estado
com a modernizacdo da gestdo publica e com
a mobilizacdo da sociedade em torno de uma
visdo compartilhada de futuro. Um movimento
que une inteligéncia coletiva, governanca soéli-
da e inovacido colaborativa para garantir que
o Espirito Santo avance de forma consistente e
estratégica rumo aos seus 500 anos.

Afinal, o futuro ndo se espera, constréi-se to-
dos os dias por quem acredita que redescobrir
caminhos é parte essencial para seguir adiante.
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Escopo do trabalho
Passos para a elaboracao

do ES 500 Anos

A elaboracdo do ES 500 Anos foi conduzida
por um processo estruturado, participativo e
orientado para o futuro, concebido para garantir
que o Espirito Santo avance de forma consistente
até 2035. O desenvolvimento do trabalho se or-
ganizou em trés grandes frentes, que, de maneira
interdependente, formaram as bases do plano: 1.
Agenda Estratégica, 2. Governanga e Monitora-
mento e 3. Engajamento Social e Comunicagao.

A Agenda Estratégica organizou as diretrizes e as
Missbes que guiardo o plano de desenvolvimento
do Estado, estruturando-o a partir da légica de
inovacdo orientada por Missdes. Foram apon-
tados desafios sociais, econdbmicos e ambien-
tais para estabelecer metas claras, audaciosas e
mensuraveis para toda a sociedade capixaba. A
dimensdo das Missoes é, portanto, a responsavel
por conectar as visdes de futuro regionais, 0 ma-
peamento de tendéncias, os angulos estratégi-
cos para a acao e a consolidacdo de setores prio-
ritarios para o Espirito Santo dos préoximos anos.

A Governanca e Monitoramento asseguram a
criagdo de uma estrutura com instancias de
coordenacao e definicdo de instrumentos para
0 acompanhamento continuo das metas e
acoes. Esse esforco permitiu que o plano tan-
to va além da ideia de uma carta de intencdes
quanto se torne um instrumento vivo, capaz
de adaptar-se, corrigir rumos e garantir a efe-
tividade dos compromissos estabelecidos até
2035. Ou seja, a governanca estruturada e le-

galmente institucionalizada reforca a capa-
cidade do Estado de manter a continuidade do
planejamento estratégico, independentemente
dos ciclos politicos.

Instituido pela Lei n° 12.375/2025, o Plano ES
500 Anos foi baseado na légica da governan-
ca compartilhada, modelo que estrutura suas
funcdes em cinco pilares essenciais: orques-
tracdo, observatério, engajamento, experi-
mentacdo e design institucional. Foram cria-
dos, ainda, como instancias de governanca: a
Assembleia do Plano ES 500 Anos, o Conselho
de Lideranca, a Secretaria-Geral, os Grupos de
Coordenacdo de Missdes, os Nucleos de Apoio e
as Arenas de Participacdo Social — cada um com
papéis e competéncias complementares.

Do ponto de vista do Engajamento Social e Co-
municagao, ao longo de todo o seu curso e con-
forme previsto em toda a sua estrutura e elemen-
tos de governanca, o ES 500 Anos garantird em
sua elaboracdo e gestdo a participacao ampla
da sociedade capixaba e a transparéncia de
todo o processo. Para isso, além de criar canais
de didlogo em sua fase de elaboragao, o ES 500
Anos lanca as bases de uma comunidade digital
capaz de acompanhar, participar e impulsionar a
execucao de iniciativas do plano. Uma frente de
atuacao considerada fundamental para legitimar
as decisoes tomadas e ampliar a adesdo social
ao projeto, reconhecendo a diversidade de vozes
e visdes que compdem o Espirito Santo.
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1 Definicao das

Diretrizes Estratégicas

Uma Agenda comum

Entendimento
do contexto atual

Ambiente externo: tendéncias
e cocriacao de cenarios

Visdes, Missdes, grandes
metas, objetivos e linhas
de iniciativas

2 Governanca
e Monitoramento
Um movimento
coordenado
e colaborativo

Desenho do modelo
de governanca

Desenho do modelo
de monitoramento

3 Comunicacao e
Engajamento Social
Uma comunidade
que transforma

Figura 3: Frentes de elaboracdo do ES 500 anos
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Conceito e narrativa
do ES 500 Anos

Plano de Comunicacao
e Engajamento Social

Implementacao da
Comunidade ES 500 Anos

Elaboracao do site
ES 500 Anos
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ENCADEAMENTO
DE CONTEUDOS DO VOLUME 1

Tendéncias
Introducao externas Visdes Setores

|
|
|
l

Entendimento do Angulos Missdes Governanca
contexto atual

Figura 5: Encadeamento de conteudos
do Volume 1 - Diretrizes estratégicas para 2035

Vitor Jubini

O Capitulo 2, “Entendimento do contexto atual:
o caminho percorrido pelo Espirito Santo”,
traz uma andlise estruturada da trajetéria mais
recente do Estado até os dias atuais. Um trabalho
fundamentado em dados estratégicos, estudos
tematicos e, principalmente, na atualizacdo da
Andlise Situacional do ES 2030, desenvolvido
pelo Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN).
Também apresenta o resultado do processo de
escuta de todas as dez microrregioes capixabas
por meio das oficinas de trabalho que reuniram
diversos segmentos da sociedade.

O Capitulo 3, “Ambiente externo e tendéncias:
percepcdes para potencializar o futuro do
Espirito Santo”, identifica e analisa as princi-
pais transformacgdes e dindmicas externas que
influenciam a sociedade e os individuos no Es-
pirito Santo, no Brasil e em escala global. A com-
preensio dessas tendéncias e de seus impactos
é fundamental para a construcdo das direcoes
estratégicas do Plano ES 500 Anos, asseguran-
do uma visdo prospectiva e alinhada aos desa-
fios e as oportunidades do futuro.

Com base nas percepc¢des do entendimento do
contexto atual e nas tendéncias do ambiente, o
Capitulo 4, “Perspectivas para direcionar o
futuro”, consolida os nove angulos desenvolvi-
dos para articular temas prioritarios, explorados
de forma colaborativa sob uma perspectiva in-
tegrada — abrangendo tanto os desafios atuais
quanto as oportunidades futuras.



O Capitulo 5, “Visdes de futuro: o que que-
remos para 2035”, descreve as visoes de fu-
turo para o Espirito Santo na préxima década,
alinhadas as aspiracdes da sociedade e as ten-
déncias globais, e que servem como guia para
politicas publicas e investimentos, visando a um
futuro préspero e inclusivo.

As Missdes Estratégicas sdo apresentadas no
Capitulo 6, “Missées do ES 500 Anos”, que
detalha seus componentes como as grandes
metas até 2035, os objetivos mensuraveis e as
linhas de iniciativas claras, que direcionam es-
forcos para alcancar impactos positivos.

)

Os setores considerados chaves para transfor-
mar e fazer avancar em diversidade e complexi-
dade a economia estadual sdo compartilhados
no Capitulo 7, “Setores ES 500", e tém como
principal objetivo o aprimoramento da base

produtiva, questdo-chave para o futuro deseja-
do do Estado.

O Capitulo 8, intitulado “Governanca e enga-
jamento do ES 500 Anos”, apresenta um re-
sumo da estrutura de governanca do ES 500
Anos, conforme previsto na Lei 12.375/2025,
incluindo suas instancias de atuacao, os princi-
pais atores envolvidos, as formas de participa-
¢ao social, entre elas a Comunidade Digital do
ES 500 anos.

1. Introducio 37

Por fim, este volume serd concluido com um
glossario que explica os termos técnicos men-
cionados e com um agradecimento especial a
todas as pessoas e instituicdes que contribui-
ram para a criagdo do ES 500 Anos. Os demais
volumes, contendo as informacdes adicionais
com detalhamento das atividades e dos produtos
gerados, poderdo ser acessados diretamente no
site do ES 500 Anos (www.es500anos.com.br) e
via cédigos QR e links disponibilizados ao longo
dos capitulos deste volume.

Todos os volumes do Plano ES 500 Anos
podem ser acessados por meio deste cédigo
QR ou do link abaixo:

https://www.es500anos.com.br



Entendimento do
contexto atual

Entendimento

do contexto atual

O caminho percorrido
pelo Espirito Santo

O planejamento é a construcdo consciente de ideias e es-
forcos que orientam organiza¢des publicas e privadas em
direcdo a seus objetivos futuros. No Plano ES 500 Anos, o
Espirito Santo reafirma essa cultura fortalecendo a cons-
ciéncia institucional necesséria para interpretar os novos de-
safios e projetar caminhos de desenvolvimento. Ao reconhe-
cer sua trajetdria e as transformacgdes em curso no mundo,
o Estado busca, de forma estratégica e participativa, renovar
suas bases e apontar para um futuro mais competitivo, ino-
vador e sustentavel.

Ao mesmo tempo, em um momento historico
em que a velocidade das transformacdes de-
safia nossas percepcdes cotidianas, planejar
€ mais do que um exercicio de organizacdo: é
um ato de adaptacado continua. Afinal, quanto
mais as tecnologias emergentes, as mudancas
geopoliticas e econdémicas, os desafios ambien-
tais e as novas dindmicas sociais moldam o ce-
nario de atuacdo, mais importante se torna fazer
do planejamento uma cultura e um fundamento.

Essa realidade, de mudancas rapidas e constan-
tes, é o pano de fundo do Plano de Desenvol-
vimento ES 500 Anos. Mas, se por um lado a
velocidade dos movimentos exige uma atencgao
cada vez maior as tendéncias e as transforma-
¢oes futuras, por outro, o legado construido ao
longo do tempo ofereceu valiosos fundamentos
para essa nova etapa de planejamento. Dessa
forma, presente e futuro se entrelacam em
um plano no qual o que somos hoje é o alicer-
ce sobre o qual projetamos os novos horizontes
que desejamos atingir.

Em outras palavras, o ES 500 Anos nao nasce
isoladamente. Ele é a continuidade evolutiva
de uma série de iniciativas que consolidaram
uma cultura de planejamento no Espirito San-
to. Nos ultimos 20 anos, o Estado construiu
referéncias importantes, como dois planos de
desenvolvimento de longo prazo, o ES 2025
(lancado em 2006) e o ES 2030 (de 2013), e
diversos planos setoriais estratégicos alinhados
a essas diretrizes. Entre esses planos, estdo o
Pedeag (Plano Estratégico de Desenvolvimento
da Agricultura) e o Peltes (Plano Estratégico de
Logistica e Transporte do Espirito Santo), além
das Rotas Estratégicas conduzidas pelo Obser-
vatério da Industria da Federacdo das Indus-
trias do Espirito Santo (Findes), que mapearam
oportunidades para setores considerados por-
tadores de futuro. Destacam-se ainda os planos
de acdo do programa de Desenvolvimento Re-
gional Sustentavel (DRS), que estabeleceram as
prioridades para o desenvolvimento das micror-
regides capixabas na década de 2020.



Esses planos foram fontes de aprendizado, par-
ticipacao e construcao coletiva, diante de novas
circunstancias locais, nacionais e globais. O ES
500 Anos incorpora essa trajetdoria, ao mesmo
tempo em que projeta uma nova ambicao:
avaliar criticamente o legado recebido, iden-
tificar as exigéncias do cenario contemporaneo
e construir um caminho de desenvolvimento
que aprofunde a inclusdo social, acelere a tran-
sicdo sustentavel, fortaleca a competitividade
econdmica e amplie as oportunidades para to-
dos os capixabas.

O Estado é hoje reconhecido nacionalmente
pela estabilidade politica e institucional,
pela eficiéncia na gestao fiscal e pela qualida-
de das relacdes entre setor publico, socieda-
de e setor produtivo. Um reconhecimento que
certamente é consequéncia da cultura de pla-
nejamento, da visdo de futuro e da busca per-
manente pela inovagéo e pelo desenvolvimento
sustentado e sustentavel.

Essa evolucao fica evidente ao se observar o per-
curso dos planos estratégicos de longo prazo. No
ES 2025, diante dos desafios da época, o foco con-
centrou-se na organizagao do Estado, priorizando
a qualificacdo das instituicdoes para viabilizar pro-
jetos estruturantes capazes de preparar o Espiri-
to Santo para o futuro. Ja no Plano ES 2030, em
um contexto de relevantes avangos consolidados,
o Estado ousou ir além: passou a mirar a inova-
cao, a insercao competitiva, o desenvolvimento
regional, o fortalecimento das bases sociais e a
construcdo de uma economia verde, ampliando o
escopo da sua visao estratégica para novas fron-
teiras de crescimento e sustentabilidade.

O fato é que as leituras, avaliacbes de cenarios
e visdes de futuro que inspiraram os planos de
desenvolvimento anteriores — como o ES 2025
e o ES 2030 —, assim como os planos setoriais
e regionais, orientaram avangos significativos
em diversas areas da realidade capixaba. Esses
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esforcos também contribuiram de forma decisi-
va para a consolidacdo de um ambiente socioe-
condmico, politico e institucional marcado pela
estabilidade e pelo desenvolvimento sus-
tentavel, beneficiando cidadaos, instituicoes e
negdécios em todo o Estado.

Porém, se o legado construido, especialmente
nos ultimos 20 anos, permitiu que o Espirito
Santo avancasse em varias frentes, é importan-
te reconhecer que, por mais significativo que
seja esse progresso, ele ndo é suficiente, por
si sO, para garantir novos saltos de desenvolvi-
mento. Sera necessario ir além do que ja foi
conquistado para enfrentar os novos desafios
e aproveitar as oportunidades que se desenham
no horizonte.

Nos ultimos 52 anos, a economia capixaba cres-
ceu a uma média anual de 4,6%, percentual su-
perior a média nacional, de 3,3%. Esse resul-
tado foi fruto da instalacdo de uma forte base
industrial no Estado, especialmente entre as
décadas de 1960 e 1980, que levou a industria
a representar, em meados da década de 1980,
patamares préoximos a 40% do PIB capixaba —
marca que, ainda hoje, mantém o Espirito San-
to como uma das unidades da federacdo com
maior participacdo industrial em sua economia.
A essa transformacdo industrial somou-se, a
partir do inicio do século XXI, o crescimento da
extracao de petréleo, fortalecendo ainda mais a
vocacgéo exportadora.

Paralelamente, a grande indulstria criou condi-
¢bes para o surgimento de uma sélida infraes-
trutura e logistica especializadas, “plataformas
logisticas”, que, com apoio de incentivos crediti-
cios e fiscais como Fundap — Fundo de Desen-
volvimento das Atividades Portuarias, Invest-ES
e Compete-ES, proporcionaram ganhos de es-
cala operacional e comercial, transformando o
Espirito Santo em um complexo e diversifica-
do hub comercial.



S

s
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O crescimento conquistado até aqui,
impulsionado pela forca do legado
acumulado, ndo é suficiente, por si
sO, para assegurar um Espirito Santo
ainda mais competitivo, inovador

e sustentavel, como projetado

no Plano de Desenvolvimento ES 2030.

Este cenario se torna ainda mais desafiador
diante da reforma tributaria, que tera
vigéncia plena a partir de 2033 e que
devera eliminar o atual arcabouco de
incentivos fiscais, exigindo do Estado novas
estratégias para manter sua atratividade

e seu dinamismo econdémico.

I/~

Observando a trajetéria das economias capixaba
e brasileira no periodo de 2002 a 2022, cons-
tata-se que ambas apresentaram taxas médias
anuais de crescimento em torno de 2,1%, eviden-
ciando uma perda de dinamismo em compa-
ragcdo a décadas anteriores. As condicdes atuais
observadas impdem novos desafios e reforcam a
necessidade de se buscar solugdes e de projetar
novos horizontes de desenvolvimento.

Para tanto, é preciso avancar no desenvolvimento
de novos mecanismos, politicas e instrumentos
capazes de ampliar a capacidade de atracdo de
negodcios, investimentos e inovagao.

Especificamente no caso capixaba, a necessida-
de de buscar mercados para além de suas fron-
teiras impOe um olhar estratégico para as jane-
las de oportunidade no Brasil e no mundo — um
cendrio cada vez mais competitivo, social e am-
bientalmente exigente, e ao mesmo tempo su-
jeito a instabilidades geopoliticas e econémicas.

Isso posto, a estratégia apropriada que se co-
locara, por meio das Missdes e dos outros ele-
mentos estratégicos que o plano langa mao, é a
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de crescer por intermédio da diversificacdo da
estrutura produtiva e de mercados (interno e
externo). Ou seja, dar énfase a inovacao de base
tecnoldgica e social, tornando a economia do Es-
pirito Santo mais complexa, sem desconsiderar
bases ou estruturas econdémicas ja consolidadas

Ha ainda um importante caminho a ser percor-
rido para o alcance de estagios superiores de
desenvolvimento, com uma distribuicdo mais
equilibrada das riquezas produzidas e de forma
sustentavel. Afinal, trata-se de um desafio per-
manente, que nao requer apenas a¢des do Es-
tado, mas também a participacdo ativa da so-
ciedade e do setor privado, além de toda uma
conjuntura de fatores nacionais e globais.

Nessa perspectiva, o Plano ES 500 Anos reafir-
ma a centralidade das instituicées como pilares
do desenvolvimento sustentdvel, reconhecendo
seu papel histérico na mediacao entre passado,
presente e futuro. E coloca-se como uma convo-
cacao coletiva para um projeto de Estado que va-
loriza os avancos conquistados, encara os desa-
fios do presente e propde a construgdo continua
de um futuro mais justo, equilibrado e duradouro.
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Evidéncias para
a compreensao do
contexto capixaba

A elaboracao do ES 500 Anos partiu de um processo estru-
turado de entendimento do contexto atual do Estado. Com
base em analises técnicas, escutas regionais e interpreta-
coes sobre a dindmica econdmica, institucional e territorial
do Espirito Santo, o objetivo foi lancar luz sobre os tracos
que moldam o presente e identificar capacidades ja conso-
lidadas e desafios que influenciardo a trajetdria capixaba na
préxima década.

PASSO A PASSO DO ENTENDIMENTO
DO CONTEXTO ATUAL DO ESTADO

E| Analise Situacional Q
- ) do Plano ES 2030 88 )

Avaliagao dos avancos,
desafios e oportunidades do
Espirito Santo em relacdo ao
Plano ES 2030.

0‘9 Analises de o7
/ temas iniciais y
Temas prioritarios para

orientar os caminhos futuros
do Espirito Santo.

Oficinas
Regionais

Oficinas de escuta ativa da
sociedade, realizadas nas dez

microrregides do Estado entre
margo e abril de 2024,

Capacidades

do Estado para
empreender e inovar
Mapeamento do ecossistema de

empreendedorismo e inovacao no
Espirito Santo.
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Analise Situacional

ES 2030

A construcdo do ES 500 Anos partiu da Andlise
Situacional elaborada pelo Instituto Jones dos
Santos Neves (IJSN) em agosto de 2023?% que
reuniu indicadores sociais, econdmicos e am-
bientais com base nos eixos do ES 2030. Esse
trabalho ofereceu um diagndstico relevante, or-
ganizado em trés perspectivas estratégicas inter-
conectadas: “Bases Sociais”, voltada a qualidade
de vida e inclusdo; “Propulsores de Progresso”,
com foco em setores estruturantes como energia,
infraestrutura e tecnologia; e “Oportunidades de
Negdcios, Trabalho e Renda”, que destaca areas
emergentes, como a economia verde, e a inser-
¢ao competitiva nos mercados.

Para além do relatério do IJSN, o processo de
levantamento e investigagcao do ES 500 Anos
envolveu a atualizagdo e o cruzamento de dados
provenientes de diversas Secretarias de Esta-
do e outras fontes publicas, ampliando o campo
de andlise. Naturalmente, os dados disponiveis
refletem diferentes graus de maturidade e me-
todologias — o que nao invalida o processo, mas
reforca a necessidade de um esfor¢o coorde-

nado para integrar, qualificar e projetar essas
informagdes com foco no futuro.

Com representatividade social, articuladores ins-
titucionais e uma base técnica que permite ob-
servar o destino do Estado com uma visdo es-
tratégica transformadora, o ES 500 Anos nasce
como uma plataforma de convergéncia: um esfor-
¢o continuo de organizacao, escuta, planejamen-
to e visdo compartilhada de futuro.

Os eixos da analise organizam elementos do con-
texto do Espirito Santo, respondendo a perguntas
como: qual era o cendrio antes do plano? Quais
foram os avancos, quais fatores impulsionaram ou
limitaram o progresso? E quais desafios futuros
guiardo as préximas estratégias? Dessa forma,
combinando dados histéricos, andlises e proje-
¢cbes, o documento do IJSN fornece uma visdo es-
tratégica e detalhada do cenario socioeconémico,
servindo como base para o planejamento de poli-
ticas publicas e iniciativas alinhadas ao Plano ES
500 Anos, que visa a consolidar uma trajetéria de
desenvolvimento sustentavel e inclusivo até 2035.

2 Os graficos apresentados nesta secdo utilizam os dados disponiveis na Andlise Situacional do
ES 2030, majoritariamente referentes ao ano de 2022. Para os indicadores com informacées

mais atualizadas, estas foram incluidas no corpo do texto.

s Sociais:
ital social
qualidade
das instituicoes

O Espirito Santo priorizou o fortalecimento da
governanga e da transparéncia na década an-
terior, destacando-se pelo equilibrio fiscal ao
alcancar a nota maxima no indicador Capaci-
dade de Pagamento (Capag) da Secretaria do
Tesouro Nacional (STN), em 2012. Essa avalia-
cao externa da STN comprova que, desde 2012
até o presente momento, o Espirito Santo é o
Unico Estado brasileiro que mantém nota maxi-
ma nesse indicador. Nos ultimos anos, o Estado
vem demonstrando que é possivel combinar o
equilibrio das contas publicas com investimen-
tos publicos robustos que impulsionam o de-
senvolvimento de politicas publicas e a melho-
ria de indicadores em varias areas estratégicas,
a saber, educacao, saude, seguranga publica,
logistica e infraestrutura, entre outras.

Outra evidéncia é o alcance, em 2020, do pri-
meiro lugar em transparéncia no ranking da
Escala Brasil Transparente, elaborado pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU). Posterior-
mente, em 2022, o Executivo estadual se desta-
cou no Indice de Transparéncia e Governanca Pu-
blica, superando as demais unidades federativas.

Adicionalmente, o aumento de 24,5% nos aces-
sos ao Portal da Transparéncia estadual em 2022
refletiu o maior engajamento da sociedade, mas
ampliar a participacdo popular nas politicas pu-
blicas continua sendo um desafio.

INDICADOR: fNDI(;E DE TRANSPARENCIA
E GOVERNANCA PUBLICA (ITGP)

Marcos Legais

Plataformas

Administracdo e Governanca
Transformacao Digital
Comunicacéo

Participacao

Dados Abertos
Transparéncia Financeira

e Orcamentaria

Fonte: Transparéncia Internacional.
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No Espirito Santo, a salde registrou progres-
sos consideraveis desde a implementacdo do
ES 2030.

INDICADOR:
TAXA DE MORTALIDADE INFANTIL
(OBITOS POR MIL NASCIDOS VIVOS)

14,7

9,7

2006 2020

Fonte: SESA/IJSN.

Houve uma reducdo de 34% na taxa de mortali-
dade infantil entre 2006 e 2020. Adicionalmente,
a expectativa de vida ao nascer expandiu-se em
13,3% no periodo de 2000 a 2022. Houve um au-
mento para 10,8 ébitos por mil nascidos em 2022,
devido aos impactos da pandemia da Covid-19.

INDICADOR: EXPECTATIVA DE VIDA
AO NASCER (EM ANOS)

2% maior do Pais em 2022, atras apenas de
Santa Catarina.

79,8
79,4

2000 2022

Fonte: IBGE.

Na Atencdo Primdria, a cobertura da Estraté-
gia Saude da Familia (ESF) alcangou 72,3% em
2022, superando a meta de 70% estabelecida
para 2020.

O objetivo para os préximos anos é seguir com a
diminuicdo da mortalidade infantil e a ampliacao
da ESF, com foco em &reas rurais e periféricas.
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Ao longo das Ultimas décadas, o Espirito San-
to observou progressos em seus indicadores
educacionais, refletidos em melhorias no In-
dice de Desenvolvimento da Educacio Basica
(Ideb), no tempo médio de estudo e na taxa de
analfabetismo.

INDICADOR: INDICE DE ;
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
BASICA (NOTA DE O A 10) (IDEB)

Anos Iniciais 4,2
Ensino Fundamental

Anos Finais 3,6
Ensino Fundamental

Ensino Médio 3,8

2005 2021

Fonte: INEP.

Em 2023, o Espirito Santo obteve resultados
ainda melhores no Ideb, conforme dados di-
vulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas (Inep). Nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental (1° ao 5° ano), o Estado alcancou
6,3 pontos, classificando-se em segundo lugar
entre as unidades federativas do Brasil. Nos
Anos Finais do Ensino Fundamental (6° ao 9°
ano), o Espirito Santo registrou 5,3 pontos, con-
quistando a quarta posicao no ranking nacio-
nal. No Ensino Médio Total, o Estado também se
sobressaiu, com 4,8 pontos, assegurando no-
vamente a segunda colocacao entre os estados
brasileiros, com destaque para o Ensino Médio
Classes Comuns e Ensino Profissional, em que
o Espirito Santo alcancou a primeira colocacéo.



Em 2012, a média de escolaridade da populacio entre 25 e 34
anos era de 10,8 anos, aumentando para 12,2 anos em 2022.

INDICADOR: ESCOLARIDADE MEDIA DA POPULACAO
DE 25 A 34 ANOS (EM ANOS)

12,2
10,8

2012 2022

Em 2022, dois a cada trés jovens de 19 anos concluiram o
Ensino Médio, proporcao ligeiramente abaixo da meta esta-
belecida para 2030. Adicionalmente, as matriculas em tem-
po integral correspondiam a 15,19% do total. A meta é de
25% em 2030 (Censo Escolar, 2023).

Conforme relatério do IJSN (2023), é essencial seguir com
a expansao da educagao em tempo integral, considerando

politicas articuladas com os municipios.

Entre 2012 e 2022, a taxa de analfabetismo da populacao
com 15 anos ou mais caiu de 6,48% para 4,48%.

INDICADOR: TAXA DE ANALFABETISMO DA
POPULACAO COM 15 ANOS OU MAIS (%)

6,48

4,48

2012 2022

Essa trajetéria teve continuidade, expressa nos dados de
2024, em que o percentual se situou em 3,9% para esse mes-
mo recorte populacional.

uranca
da

Em 2011, o Programa Estado Presente em Defesa da Vida
foi langcado no Espirito Santo, com base no conceito de se-
guranca cidada do Programa das Nacdes Unidas para o De-
senvolvimento (Pnud), visando a prevenir e combater a vio-
léncia e a criminalidade por meio de acdes multissetoriais
de protecao policial e protecdo social para reduzir os altos
indices de violéncia e de criminalidade; bem como prevenir
riscos e reduzir vulnerabilidades. Na evolucao do programa,
recentemente foi acrescido o eixo Mulher Viva+, focado na
protecdo de meninas e mulheres no Estado, bem como esta
em estruturacdo a inclusdo do eixo de preservacao da vida
no transito, com objetivo de reduzir o nimero de vitimas de
sinistros de transito.

Em 2022, o Espirito Santo apresentou uma taxa de homici-
dios de 25,1, resultado melhor que a meta de 30 mortes por
100 mil habitantes, definida para 2020. Dados da Secretaria
de Estado da Seguranca Publica e Defesa Social (Sesp-ES)
indicam que houve progresso em 2024, com a taxa atingin-
do 20,8 homicidios por 100 mil habitantes.

Apesar de a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) caracte-
rizar como epidemia de violéncia a taxa acima de dez homi-
cidios por 100 mil habitantes, o Estado apresentou avancos
significativos na area da seguranca publica. Entre 2009 e
2024, houve uma reducao de 64,3% nessa taxa, refletindo
os esforcos continuos para o enfrentamento a violéncia. A
meta é atingir o padrdo considerado ndo epidémico pela
OMS até o ano de 2035.

INDICADOR: TAXA DE HOMICIDIOS
(POR 100 MIL HABITANTES)

58,3

25,1

2009 2022



A razdo de presos por vaga prisional cresceu de
1,4 em 2015 para 1,6 em 2022 e teve uma leve
reducao para 1,56 em 2024. Entre 2015 e 2024,
a populacio prisional cresceu 29,9%, enquanto
a capacidade aumentou 11,7%. O acréscimo de
vagas em 2023, com a criagao da Penitenciaria
Estadual de Vila Velha VI, contribuiu para atenuar
a superlotacdo, que ainda persiste e reforca a
importancia da continuidade dos esforcos es-
truturais, de gestao e de atuacao integrada com
outros érgaos do sistema de justica criminal.

INDICADOR: RAZAO DE PRESOS
POR VAGA PRISIONAL

1,6
1,4

2015 2022

Fonte: SEJUS/ES.

Pobreza
extrema
reza

Entre 2012 e 2022, houve queda na taxa de po-
breza, apoiada por programas sociais, como o
Bolsa Familia e o Bolsa Capixaba.

A taxa de pobreza caiu de 30% em 2012 para
26,8% em 2022. Em 2024, esse indicador dimi-
nuiu ainda mais, ficando em 19,2%, conferindo ao
Estado a 11*> menor taxa no ranking nacional no
comparativo com as demais unidades federativas.

Jé a taxa de extrema pobreza aumentou no Espi-
rito Santo entre 2012 e 2022. No tocante a essa
questao, devem ser levadas em consideracao as
consequéncias da crise politico-econémica na-
cional de 2014-2016 e a pandemia da Covid-19.

W

INDICADOR:
TAXA DE POBREZA (%)

30,0
26,8

2012 2022

Fonte: IBGE/IJSN.

INDICADOR:
TAXA DE EXTREMA POBREZA (%)

4,1
3,3

2012 2022

Fonte: IBGE/IJSN.

No entanto, em 2024, o Espirito Santo reduziu
o percentual, alcan¢ando a taxa de 1,7% da po-
pulacao em extrema pobreza, posicionando-se
com a oitava menor taxa no ranking nacional
em comparag¢do com os demais estados.

Esses indicadores apontam que, para manter uma
trajetéria de reducao da pobreza no geral, sdo
necessdrias acoes para a expansao de progra-
mas de assisténcia social e geragao de emprego
e renda, a fim de garantir a sustentabilidade das
politicas sociais e o bem-estar da populagio.
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de progresso:
energia, petroleo
e gas

Ao longo das ultimas duas décadas, o Espirito
Santo vivenciou transformagdes expressivas em
setores estratégicos como energia e industria
extrativa, refletindo os ciclos de expansao, re-
tragao e reorientacdo da sua economia.

Os resultados apontam para o atingimento ple-
no das metas estabelecidas para 2020, com
destaque para a captacdo de recursos obri-
gatérios, que em 2018 ja havia superado em
24,54% a meta prevista para 2020, alcancan-
do R$ 373,62 milhdes. No campo das energias
renovaveis, apds um periodo de queda da par-
ticipacdo desses insumos até 2017, observou-
-se uma reversao dessa tendéncia. Em 2021, o
setor alcancou 11,1% de participacdo na matriz
de produgao de energia do Estado, superando a
meta de 10%. Apesar do avango, esse percen-
tual ainda se mantém abaixo da média nacional,
que é de 39,5%.

O inicio da década de 20810 foi marcado por
grande otimismo quanto a consolidagdo do
setor de petréleo e gas no Espirito Santo, im-
pulsionado pela descoberta de novas reservas
e pelas expectativas de aumento nos investi-
mentos produtivos. Em 20814, o Estado chegou
a ocupar a segunda posi¢do entre os maiores

produtores do Pais, e a industria extrativa repre-
sentava 13,8% do Valor Adicionado Bruto (VAB)
estadual naquele ano. Contudo, esse cenario foi
alterado nos anos seguintes, com a reducao da
participacdo do setor até 2020. Essa queda é
explicada por diversos fatores, como a matura-
¢ado dos campos petroliferos, os cortes nos in-
vestimentos da Petrobras a partir de 2015 e os
impactos socioambientais decorrentes dos de-
sastres de Mariana (2015) e Brumadinho (2019),
em Minas Gerais.

Em 2022, a participacado da industria extrati-
va no VAB estadual recuperou-se, atingindo
11,9%, segundo dados do IJSN/IBGE. Ante-
riormente, havia sido observada uma queda
nessa participacao.

Entre 2012 e 2018, a captacdo dos dispéndios
obrigatérios em P&D cresceu de R$ 133,87 mi-
lhdes (acumulados desde 2006) para R$ 373,62
milhdes (acumulados desde 2006).

Entre 2008 e 2021, a participacdo de fontes re-
novaveis na matriz energética do Estado variou
de 16,21% para 11,1%, com minima de 6,26% em
2017. J& em 2023, o indice subiu para 13,2%,
mostrando uma recuperacao.

Esse cenario é reflexo da queda de 47% na pro-
ducao de fontes nado renovaveis nos ultimos anos,
sem que houvesse um aumento proporcional na
geragao de energias limpas. Entre 2016 e 2021,
a producdo de energias ndo renovaveis caiu de
24.268 mil tep (toneladas equivalentes de pe-
tréleo) para 12.862 mil tep, enquanto a producao
de energias renovaveis cresceu de 1.444 mil tep
para 1.612 mil tep. Esses dados evidenciam o po-
tencial de crescimento na geragado de energia a
partir de fontes renovaveis no Estado.

INDICADOR: PARTICIPACAO DA
INDUSTRIA EXTRATIVA NO VALOR
ADICIONADO BRUTO (VAB) DO ESTADO
DO ESPIRITO ESPIRITO SANTO (%)

13,8

5,8

2014 2020

Fonte: IBGE/IJSN.

INDICADOR: CAPTAGAO DOS DISPENDIOS
OBRIGATORIOS EM P&D, EM R$ MILHOES
(ACUMULADO DESDE 2066)

373,62

133,87

2012 2018

Fonte: MCTL.

INDICADOR: PARTICIPACAO DE FONTES
DE ENERGIAS RENOVAVEIS NA MATRIZ
DE PRODUCAO DE ENERGIA DO ES (%)

16,21
11,1
6,26
2008 2017 2021
Fonte: ARSP.
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O Espirito Santo tem registrado progressos
significativos na qualificacdo profissional, com
programas como o Sistema UniversidadES e o
Nossa Bolsa ampliando o acesso aos ensinos
técnico e superior.

INDICADOR: POPULACAO DO ESTADO
COM ENSINO SUPERIOR COMPLETO (%)

10'7 11,32

9,07
7,59

2012 2012 2017 2019

Fonte: PNADC/IBGE.

Contudo, esse crescimento na qualificacdo nao
foi acompanhado pelo necesséario incremento
nos investimentos em ciéncia, Tecnologia e Ino-
vacao (CT&I). Em 2022, os recursos destinados a
CT&I permaneceram em apenas 0,16% do Pro-
duto Interno Bruto (PIB) estadual (MCTI/IJSN).

INDICADOR: INVESTIMENTOS
EM CT&I RELATIVOS AO PIB DO
ESPIRITO SANTO (%)

0,16
0,13
0,10

2009 2016 2022

Fonte: MCTI/IJSN.

Em 2023, a participacdo do investimento em
CT&I aumentou para 0,19% relativo ao PIB do
Estado, proximo a meta de 0,20% estabelecida
para 2020.

Vale destacar que, ao longo da década de 2010,
o Espirito Santo enfrentou um importante con-
junto de adversidades em seu setor industrial,
sobretudo nas atividades extrativas, fortemente
impactadas por desastres como os rompimentos
das barragens de Mariana e Brumadinho, além
da desaceleracao dos ciclos de commodities. Es-
sas industrias, que até entdo sustentavam a ex-
pectativa de instalacdo de centros de pesquisa
e inovacao no Estado, viram sua capacidade de
inducao tecnolégica e de articulagdo com Agen-
das de CT&I severamente comprometida.

Diante desse cendrio, impde-se um novo desa-
fio estratégico: reposicionar o Espirito Santo no
mapa nacional da inovagao, por meio da atracdo
de empresas ligadas as tecnologias emergentes,
da criacdo de mecanismos de fomento a insta-
lagdo de startups e do fortalecimento de ecos-
sistemas de empreendedorismo intensivo em
conhecimento. Um reposicionamento que exige,
ainda, politicas de formacao técnica e cientifica
capazes de alinhar potenciais locais as novas
fronteiras da inovagao global.

Nesse sentido, os esforcos do governo capixaba
convergem para a elaboracdo do primeiro Pla-
no Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(PCTI-ES), coordenado pela Secretaria de Esta-
do da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Educacdo
Profissional (Secti). Construido de forma coleti-
va, esse plano busca, por meio de diretrizes es-
tratégicas e articulacdo multissetorial, orientar
investimentos publicos e privados em areas de
alto impacto, promovendo sinergias entre univer-
sidades, centros de pesquisa, setor produtivo e
politicas publicas de inovacao.
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A infraestrutura ainda apresenta gargalos para o
desenvolvimento do Estado.

As obras previstas na BR-101 sofreram com
atrasos desde a concessdo em 2012. A BR-262
teve aprovado o projeto de duplicacdo de um
trecho de 180 km, e a BR-259 tem um estudo
para a duplicacdo em andamento.

INDICADOR: CLASSIFICACAO DO ESTADO
GERAL (BOM OU OTIMO) DAS RODOVIAS
CAPIXABAS (%)

471

36,8 33,1

2013 2019 2022

A condicdo das rodovias do Espirito Santo apre-
sentou uma melhora entre 2022 e 2024, rever-
tendo a piora que estava sendo observada desde
2019. De acordo com a Pesquisa CNT de Rodo-
vias, da Confederacdo Nacional do Transporte, a
porcentagem de trechos classificados como bom
ou 6timo aumentou de 33,10% em 2022 para
33,30% em 2023, atingindo 35,30% em 2024.

Essa trajetéria pode ter relacdo com a reducao
dos investimentos em infraestrutura nos ultimos
anos até 2019. Entretanto, a partir daquele ano,
o Espirito Santo passou a realizar investimen-

tos publicos acima de R$ 1 bilhdo, sendo que a
maioria desses aportes sdo direcionados para
infraestruturas. Segundo dados da Secretaria
de Estado da Fazenda (Sefaz), de 2019 a 2024
foram contabilizados mais de R$ 17 bilhdes de
investimentos publicos estaduais.

Em 2024, o Espirito Santo classificou-se em
segundo lugar no pilar de infraestrutura no
Ranking de Competitividade dos Estados do
Centro de Lideranca Publica (CLP). Esse pilar
avalia fatores como acesso e qualidade de te-
lecomunicacoes, acesso e custo de energia,
qualidade do transporte, custo de saneamento
e combustiveis, além da conectividade aérea
direta e por fibra dptica.

Em relacdo aos demais modais, a obra do novo
terminal de passageiros do aeroporto de Vitéria
foi entregue em 2018, o aeroporto de Linhares
foi modernizado e reinaugurado em 2023, houve
a privatizacdo da Companhia Docas do Espirito
Santo (Codesa), as obras do Porto da Imetame,
em Aracruz, estdo avancando, a licenca de insta-
lagdo do Porto Central, em Presidente Kennedy,
foi assinada, e o cronograma para a construgao do
primeiro trecho da EF-118 foi anunciado pela Vale.

Houve avancos também na area de conectivida-
de, com o acesso a internet em domicilios alcan-
cando 82,34% em 2022 (IBGE/PNADC, 2022),
superando as metas estabelecidas para 2020.

Olhando para o futuro, o Estado precisa conso-
lidar o seu processo de transicdo energética, ao
mesmo tempo em que fortalece suas capacida-
des tecnolégicas e resolve gargalos histéricos
de infraestrutura.
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O comércio interestadual do Espirito Santo apre-
sentou desempenho excepcional no periodo de
2010 a 2020, conforme dados da Balanga Inte-
restadual (Confaz/IJSN, 2020). Em 2020, atingiu
a marca de 250,43% do PIB estadual, superando
a meta de 135% estabelecida para 2030.

Esse crescimento foi impulsionado principal-
mente pelas relacdes comerciais com os esta-
dos do Sudeste, que registraram desempenho
de 130,75% acima da meta, e com os estados
da regido Nordeste, que alcancaram 53,20% de
desempenho superior as expectativas.

INDICADOR: COMPRAS E VENDAS DE
MERCADORIAS E SERVICOS TOTAIS EM
RELACAO AO PIB ESTADUAL (%)

250,43

165,92

77,08

2012 2015 2020

Fonte: CONFAZ/IJSN.
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Os indicadores de saneamento bdasico, confor-
me dados do IBGE/PNADC (2022), revelam uma
trajetoria irregular no periodo recente.

A coleta de lixo adequada superou a meta de
87,9% estabelecida para 2020.

Ja o esgotamento sanitario, em 2022, ficou
abaixo da meta de 90% prevista para 2020.

O desafio em relacdo ao saneamento é eliminar
a desigualdade socioespacial e buscar a univer-
salizacdo. H4 desafios também para a melhoria
da governanga e do aperfeicoamento dos instru-
mentos de gestdo de recursos hidricos integrada
com o fortalecimento do sistema de protecéo e
defesa civil do Estado.

A Agéncia Estadual de Recursos Hidricos (Agerh)
finalizou em 2020 os planos de todas as bacias
hidrograficas do Estado, cumprindo a meta esta-
belecida com dez anos de antecedéncia.

INDICADORES: PROPORCAO DE
DOMICILIOS COM COLETA DE LIXO
ADEQUADA (%)

90,57 98,56 91,86

2016 2019 2022

Fonte: PNADC/IBGE

INDICADOR: PROPORGCAO DE DOMICILIOS
COM ESGOTAMENTO SANITARIO
ADEQUADO (%)

89,19

77,97 76,84

2016 2019 2022

Fonte: PNADC/IBGE
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O desempenho exportador do Espirito Santo
apresentou avancos, conforme dados do Minis-
tério do Desenvolvimento, Industria, Comércio
e Servigos (MDIC) e IJSN. Em 2022, a repre-
sentacao dos produtos manufaturados superou
a meta de 23,5% estabelecida para 2020.

INDICADOR: PARTICIPACAO DOS
PRODUTOS MANUFATURADOS NAS
EXPORTACOES CAPIXABAS (%)

23,5 25,23

16,1

2009 2018 2022

Fonte: MDIC/IJSN.

Em 2022, o preco por tonelada das exportacoes
capixabas alcancou US$ 362,22, superando a
meta estabelecida para 2020. Contudo, infor-
macoes de 2024 do MDIC indicam uma dimi-
nuicdo, com o valor da tonelada exportada situ-
ando-se em US$ 325,50.

INDICADOR: VALOR POR TONELADA DAS
EXPORTACOES CAPIXABAS (US$ FOB A
PRECOS CORRENTES)

362,22
259,32 235,68

160,41

2009 2011 2020 2022

Fonte: MDIC/IJSN.

No que diz respeito a insercado em novos merca-
dos, a participacdo das exportacoes capixabas
destinadas ao continente africano — conside-
rado um mercado estratégico em razao do seu
crescimento populacional — apresentou queda
entre 2013 e 2022, ficando abaixo da meta de
8% estabelecida para o ano de 2020.

INDICADOR: PARTICIPACAO DAS
EXPORTAGCOES PARA A AFRICA NAS
EXPORTACOES CAPIXABAS (%)

7,43 6,89

2013 2022

Fonte: MDIC/IJSN.

Em 2024, dados do MDIC apontam para uma
inversdo na tendéncia anterior, com as exporta-
cbes do Espirito Santo para a Africa representan-
do 10,9% do valor total exportado pelo Estado.

Rede de
cdesenvolvimento
gional

Superar desigualdades regionais segue como
um objetivo fundamental para o desenvolvimen-
to do Espirito Santo. Em 2020, o indicador que
avalia o dinamismo econdmico microrregional,
medido pela participacdo do PIB da adminis-
tracdo publica no PIB do setor de comércio e
servicos, revelou que somente duas das dez
microrregides do Espirito Santo apresentaram
uma participacao inferior a 30%. Esse patamar
sinaliza um maior protagonismo das atividades
terciarias privadas.

Os indicadores de desenvolvimento regional fo-
ram particularmente afetados pelos desastres
de Mariana (2015) e Brumadinho (2019), em Mi-
nas Gerais, além dos impactos da pandemia da
Covid-19.




A “Analise Situacional dos Indicadores e Estratégias
ES 2030" ofereceu um ponto de partida consistente para
compreender os avancos do Espirito Santo em areas como

— transparéncia governamental, saude, seguranca cidada e
l‘.rl“‘ desenvolvimento econémico sustentavel. A partir dela — e
11 | [ = | complementando com dados de outras fontes oficiais e se-
toriais — foi possivel construir uma visdo mais abrangente
do cenario atual, identificando ndo apenas conquistas, mas
também lacunas e temas emergentes que exigem atencao
renovada no horizonte do ES 500 Anos.

Entretanto, a andlise reconhece a necessidade de aprimo-
ramentos continuos para superar desafios estratégicos em
setores como educacao de qualidade, infraestrutura moder-
na e eficiente, equidade regional e desenvolvimento sus-
tentavel. Para tanto, serdo necessarias acdes estratégicas
integradas que visem nao apenas a manutencao dos avan-
¢os ja conquistados, mas também a promogao de um cres-
cimento socioecondémico equilibrado e inclusivo em todo o
territério capixaba.

O conteldo detalhado da Andlise Situacional dos
Indicadores e Estratégias ES 2030 esta disponivel por
meio deste cédigo QR ou do link abaixo.

LY

Foto: Argeone Herbst




As Oficinas Regionais, realizadas nas dez mi-
crorregides do Espirito Santo entre marco e abril
de 2024, foram uma outra fonte de informacao
fundamental para a construgdo participativa do
ES 500 Anos. Os encontros reuniram represen-
tantes do Governo do Estado, das prefeituras, da
Assembleia Legislativa, do Judiciario e dos de-
mais poderes constituidos, além de sindicatos,
federacodes e outras instituicdes do setor produ-
tivo, da academia, do terceiro setor, da socieda-
de civil e de suas organizacdes representativas.
Assim, replicando a metodologia de caravana do
ES 2030, as oficinas promoveram mobilizacao e
escuta ativa com a participacdo da populacio.

O objetivo principal desses canais foi fomentar
a colaboragdo e o didlogo para captar os de-
sejos e as expectativas da sociedade e, assim,
revisar e alinhar as estratégias do ES 2030, bem
como mapear as potencialidades e os desafios
para a construcdo do caminho necessario ao
desenvolvimento regional almejado.

Durante as Oficinas Regionais, foram apresenta-
das Andlises Situacionais por microrregiao, fun-
damentadas em indicadores socioeconémicos,
com destaque para o Indice de Desenvolvimen-

Oficinas Regionais

to Regional Sustentavel (IDRS). Esse indicador
multidimensional, desenvolvido pelo IJSN, ava-
lia cinco pilares: desenvolvimento econémico,
progresso social, preservacdo ambiental, orde-
namento territorial e eficiéncia na gestao publi-
ca. O IDRS forneceu uma visdo abrangente que
permitiu identificar desigualdades territoriais e
orientar a definicado de estratégias de desenvol-
vimento mais adequadas a cada microrregiao.

Com base nas andlises realizadas, os participan-
tes revisitaram os desejos e as potencialidades
do ES 2030, adaptaram e modernizaram a visdo
de futuro da microrregido e, ao final, definiram
os principais desafios tematicos nos eixos eco-
némico, social e ambiental/territorial.

As Oficinas Regionais desempenharam um pa-
pel fundamental na revisdo e no alinhamento das
estratégias do ES 2030 com as particularidades
locais de cada microrregido. Ao promoverem
uma visdo de futuro compartilhada e colaborati-
va, em consonancia com os principios do plano,
as oficinas expressaram desejos e expectativas
da sociedade para o futuro da microrregido, que
devem convergir com os objetivos e metas do
ES 500 Anos.



Central Serrana

Desafios identificados por eixo
Central Sul tematico e visdo de futuro 2035.

Desafios identificados por eixo
tematico e visdo de futuro 2035.

% EIXO EIXO AMBIENTAL/
ECONOMICO TERRITORIO
EIXO - ps - .
% ECONOMICO Atrac3o, qualificacdo !\/Ielhona da
e retencdo de infraestrutura de
Valorizacdo dos equipamentos ‘ mé&o de obra. transporte, mobilidade

e saneamento basico.

culturais locais.

Investimentos em servicos
e infraestrutura turistica.

Fomento a um ambiente
de qualificacdo, inovacio
e empreendedorismo.

Dinamizacgao e integragao

da infraestrutura econémica.

EIXO

438 socIAL

Universalizacdo da
educacao basica.

Garantia de seguranca
e direitos humanos.

Reducao da desigualdade
e erradicacao da
pobreza extrema.

)

Desenvolvimento da
economia verde, do
associativismo e do
cooperativismo.

Ampliacao da
infraestrutura logistica
para escoamento

de producéao e turismo.

Fortalecimento do
turismo regional, em
especial o turismo
rural e o ecoturismo.

a8 EIXO
43 socIAL

Fortalecimento da
educacao basica.

Fortalecimento dos
recursos humanos e da

Restauracao e
preservacao da
cobertura vegetal nativa.

Populacao com
acesso aterraea
habitagao digna.

Recuperacao e
ampliacdo das areas
naturais protegidas, com
gestado e uso eficiente
dos recursos hidricos.

@ VISAO
DE FUTURO
Sustentavel, com
desenvolvimento

econdémico, turistico,
social e educacional.

infraestrutura de seguranca

Ampliacdo de acdes sociais . ..
publica e da defesa civil.

redutoras de violéncia.
Consolidacdo da rede de
atencao e vigilancia em saude.

EIXO AMBIENTAL/ @ VISAO Comunidades tradicionais

TERRITORIO DE FUTURO

Gestao equitativa dos
recursos hidricos.

Restauracao e
preservacao da
cobertura vegetal nativa.

Ampliacao e protecao
de areas de preservacao.

Aperfeicoamento do
licenciamento ambiental.

Ideal para se viver,
com qualidade de vida
e desenvolvimento

inovador e sustentavel.

Fonte: Notas Técnicas das Oficinas Regionais, 2024

integradas produtivas,
cultural e socialmente.




Centro-Oeste

Desafios identificados por eixo
tematico e visdo de futuro 2035.

EIXO _
ECONOMICO

Capacitacao, qualificacao
e engajamento da
mao de obra.

Fomento a ciéncia,
tecnologia e inovagao.

Fortalecimento do
turismo regional.

Aumento da produtividade
e competitividade.

a8 EIXO
83 gOoCIAL

Fortalecimento da educacao
de maneira integrada com
os setores produtivos.

Inclusado tecnolégica
na educacao.

Reducao da desigualdade
e erradicacao da pobreza.

Acesso ao sistema de
salde facilitado a todos.

EIXO AMBIENTAL/
TERRITORIO

Gestao sustentavel
dos recursos hidricos.

Ampliacdo e integracao
do sistema de transportes.

Expansao da cobertura
de telefonia e internet.

Garantia de acesso
a habitagao digna.

VISAO

< DE FUTURO

Forte, integrada, inovadora,
economicamente
diversificada e com
equilibrio socioambiental.

Foto: Thallis Guimaraes Thebaldi © CC 4.0

Caparao

Desafios identificados por eixo
tematico e visdo de futuro 2035.

2

EIXO _
ECONOMICO

Desenvolvimento do
agroturismo, turismo rural,
ecoturismo e agricultura.

Capacitacao de
empreendedores e ampliacao
do acesso ao crédito.

Geragao de tecnologias
sociais e inovacdes.

Fomento a economia
verde a cafés especiais.

EIXO
SOCIAL

Potencializacao da

EIXO AMBIENTAL/
TERRITORIO

Implementacao de
educacido ambiental,
fiscalizacao eficiente
e politicas publicas
de habitacao de
interesse social.

Restauracgao e
preservacao da
cobertura vegetal nativa.

Universalizacdo do
saneamento basico.

Gestao eficiente dos
recursos hidricos.

educac3o basica. - VISAO
¢ “7 DE FUTURO
Combate a criminalidade,
aos crimes de proximidade Empreendedora,
inovadora e

e a violéncia doméstica.

Acesso ao sistema de
salde e de assisténcia
social facilitado a todos.

Reducao da desigualdade
e erradicacao da pobreza.

turisticamente

atraente, modelo de
qualidade de vida e
de sustentabilidade.

Foto: Eltuir Um
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Nordeste

Desafios identificados por eixo
tematico e visdo de futuro 2035.
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EIXO _ & EIXO EIXO AMBIENTAL/
ECONOMICO SOCIAL TERRITORIO

Ordenamento do uso
do solo e saneamento basico.

Fortalecimento
da seguranca publica.

Reducao da carga tributaria,
desburocratizacdo e
atracdo de investimentos.

Metropolitana

Integragao do sistema
multimodal de transportes.

Universalizacdo da
educacao basica.

Desafios identificados por eixo

tematico e visdo de futuro 2035. Adensamento produtivo

EIXO _
ECONOMICO

Investimentos em ciéncia,
tecnologia e inovagao.

Formacao de cidadaos
para a nova economia
mundial e estimulo

a valorizacdo do
capital humano.

Equilibrio do
desenvolvimento
entre municipios.

Incentivo ao
desenvolvimento da
economia em pequena
escala, em especial, nas
regides mais vulneraveis
do ponto de vista

social e ambiental.

EIXO
SOCIAL

Protecdo e promocgao da

diversidade e da acessibilidade.

Ampliacdo do acesso a saude
e a assisténcia social.

Garantia de seguranca
e direitos humanos.

Erradicacdo do analfabetismo
e universalizacdo da
educacao basica.

EIXO AMBIENTAL/
TERRITORIO

Provisdo de habitacdo
de interesse social.

Integracao das
politicas de mobilidade
urbana de pessoas

e de mercadorias ao
ordenamento territorial.

Prevencao e mitigagao
de desastres naturais.

Gestao integrada
de residuos sélidos.

VISAO
DE FUTURO
Elo de lideranca
econdmica e social,

inovadora, inclusiva
e sustentavel.

Fonte: Notas Técnicas das Oficinas Regionais, 2024

e competitividade regional.

Fortalecimento da
governanca corporativa e
robustez institucional.

Valorizacdo da economia
criativa, solidaria e dos

movimentos coletivos locais.

VISAO
DE FUTURO

Atrativa e sustentavel, tendo

as bases sociais, econémicas,
culturais e ambientais propulsoras

de qualidade de vida.

Foto: Vitor Jubini

Erradicacao da pobreza
extrema e reduc¢ao das
desigualdades sociais.

Ampliacdo das acdes de

promocéo e protecdo social.

Protecado de ecossistemas
marinhos e costeiros.

Garantia da oferta hidrica
em quantidade e qualidade.




Rio Doce

Desafios identificados por eixo
tematico e visao de futuro 2035.

EIXO _ BAA EIXO EIXO AMBIENTAL/
ECONOMICO SOCIAL TERRITORIO
P B Romulo Gama Ferreira © CC 2.9 Aprimoramento da Garantia de Fortalecimento da da
infraestrutura logistica. acessibilidade ampliada. gestdo e conservacao
Fomento a um ambiente Garantia de seguranca e dos recursos hidricos.
favoravel a formacao, a direitos humanos com acdes Garantia de acesso
qualificagao profissional e a especificas nas areas de a habitagao digna.
Noroeste retencdo de mao de obra. maior vulnerabilidade social. . -
Ampliacao e recuperacao de
Desafios identificados por eixo Aumento da produtividade Universalizacdo areas naturais protegidas.
tematico e visdo de futuro 2035. e competitividade. da educacao basica. f
Ampliacao da
Fortalecimento da gestao Fortalecimento da rede infraestrutura logistica.
publica democratica. de atencdo primaria e
EIXO _ EIXO AMBIENTAL/ ; ¢
ECONOMICO TERRITORIO dos servicos de saude.
Desenvolvimento da Gestao eficiente dos -
. . . 5 VISAO
agropecuaria sustentavel recursos hidricos. DE FUTURO

e da agricultura familiar. o =
Modernizacao e expansao

Sustentavel, forte e integrada,

Fortalecimento da da malha rodoviaria e ) )
governanga participativa e implementacao de um com qualidade de vida para )
da robustez institucional. sistema multimodal de todos e com recursos naturais

transportes e logistica. recuperados e preservados.
Aumento da

competitividade regional. Universalizacdo do acesso
aos servicos publicos de

Gestéo planejada dos o )
comunicag¢ao, com qualidade.

recursos hidricos.
Garantia de saneamento bdsico.

2  EIXO
SOCIAL W VISAO
DE FUTURO

Garantia e fortalecimento
da educac3o basica e em Desenvolvida e sustentavel,

tempo integral, do ensino com equilibrio cultural,
técnico e do ensino superior. social e econémico.

Ampliacao do acesso integral
ao sistema unico de saude.

Erradicacao da pobreza
extrema e redugao das
desigualdades sociais.

Garantia de seguranca 3
e direitos humanos.

Fonte: Notas Técnicas das Oficinas Regionais, 2024 ‘Foto: Gustavo Louzada




Litoral Sul

Desafios identificados por eixo
tematico e visdo de futuro 2035.

Sudoeste
Serrana

Desafios identificados por eixo
tematico e visdo de futuro 2035.

EIXO
ECONOMICO

Melhoria e ampliacdo
da malha viaria.

Atracao, qualificacdo e
retencao de mao de obra.

Valorizacdo da
agricultura familiar.

Fortalecimento da
identidade turistica e
de polo gastronémico.

VISAO

7 DE FUTURO

Inovadora, diversificada

economicamente, integrada

e sustentavel, referéncia
em educacao e saude e
reconhecida por belezas
paisagisticas e culturais.

EIXO AMBIENTAL/
TERRITORIO

Gestao eficiente dos
recursos hidricos.

Melhoria da infraestrutura

de transporte e mobilidade.

Universalizacdo do
saneamento basico.

Restauracao e preservacao

da cobertura vegetal nativa.

Fonte: Notas Técnicas das Oficinas Regionais, 2024

2

EIXO
SOCIAL

Fortalecimento dos
recursos humanos e da
infraestrutura da seguranca
publica e da defesa civil.

Ampliacdo da
infraestrutura de saude.

Integracao da protegao
social basica e da
assisténcia social.

Universalizagcdo da
educacio basica

EIXO _
ECONOMICO

Integragcado econémica
com mercado nacional
e mercados externos.

Qualificacdo profissional
e primeiro emprego.

Desenvolvimento
baseado em ciéncia,
tecnologia e inovagao.

Aproveitamento e
diversificacdo do
potencial turistico.

EIXO
SOCIAL

Garantia de educacgao de
qualidade e universalizagcao
do tempo integral no
ensino fundamental.

Promocao da saude fisica e
mental e acesso ao sistema
de saude facilitado a todos.

Erradicacdo da pobreza
extrema e reducao das
desigualdades sociais.

Garantia de seguranca
e direitos humanos.

Foto: Vitor Jubini

EIXO AMBIENTAL/
TERRITORIO

Integracdo da
infraestrutura logistica.

Universalizacdo do
saneamento basico.

Preservacao da

cobertura vegetal nativa.

Ampliagdo das areas de
preservacao e unidades
de conservacao.

O conteldo detalhado das Oficinas Regionais
esta disponivel no Volume 3 - Visoes de futuro
regionais e pode ser acessado por meio deste
coédigo QR ou do link abaixo:

https://www.es500anos.com.br/volume-3

VISAO

<7 DE FUTURO

Economicamente atrativa
e sustentavel, com
governanca colaborativa
e justica social.
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Temas iniciais relevantes

Planejar o futuro é conectar sinais, vozes e da-
dos para alcancar caminhos desejaveis. Foi este
0 propésito que guiou a definicdo dos temas
estratégicos do ES 500 Anos: transformar co-
nhecimento acumulado e escuta qualificada em
direcionamento para o desenvolvimento.

Esse esforco comecou com uma leitura ampla
e profunda do Espirito Santo contemporaneo,
articulando diferentes camadas de informacao,
experiéncias e visdes de mundo. O ponto de
partida foi a Analise Situacional desenvolvida
pelo Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN)
para o ES 2030, que forneceu as bases por
meio do diagnéstico detalhado, apresentado de
forma resumida neste volume. Esse diagnoésti-
co foi ampliado e enriquecido pelas Oficinas
Regionais realizadas nas dez microrregides do
Estado, que mobilizaram representantes da so-
ciedade civil, poderes instituidos e liderancas
locais, revelando vocacdes, desafios e aspira-
¢cbes proéprias de cada territério — sempre a
partir de um olhar plural, diverso e enraizado
nas realidades regionais.

Além disso, foi feito um levantamento minucio-
so de marcos legais, diretrizes e instrumentos
de planejamento ja existentes em ambito esta-
dual e federal (as figuras 7 e 8 ilustram a lista
completa desse mapeamento). Esse conjunto
de informacdes serviu como base para a cons-
trucao de um conhecimento regionalizado, atu-
al e alinhado as transformacdes estruturais em
curso no Brasil e no mundo.

E justamente nessa convergéncia entre dados,
escuta ativa e inteligéncia coletiva que se an-
cora o ES 500 Anos. Um plano de longo prazo
que parte da realidade presente com ambicao e
ousadia, comprometido com uma nova etapa de
desenvolvimento para o Espirito Santo — mais
inclusiva, sustentavel, equilibrada e preparada
para enfrentar as complexidades do futuro.

Acima de tudo, € um plano que reafirma a con-
viccao de que o desenvolvimento exige nao sé
visdo estratégica, mas também didlogo perma-
nente, continuidade institucional e compromis-
so compartilhado.

LEVANTAMENTO DOS DOCUMENTOS ESTADUAIS
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PPA 2004-2007

Plano ES 2025

PPA 2008-2011

Peletes (Plano de Logistica e Transporte - BID)

PPA 2012-2015

Plano ES 2030

Plano Estadual de Educagao

PPA 2016-2019

Plano Urbano Integrado Vitéria (Comdevit)

Plano Estadual de Recursos Hidricos

9 Diretrizes Regionais (IJSN)

Rotas Estratégicas (Agroalimentar, Biotecnologia)
Planejamento Estratégico Governo Estadual 2019-2022
PPA 2020-2023

Rotas Estratégicas (Confeccao, Téxtil e Calcado, Petréleo e Gas)
PDI Ufes 2021-2030

Rotas Estratégicas (Construgao)

Agendas Propositivas Findes (1 Regional Cariacica e Viana)
Plano Descarbonizacao (Seama)

Projeto Desenvolvimento Regional Sustentavel do Espirito Santo (DRS-ES)

Rotas Estratégicas (Energia)

ES+Competitivo

Pedeag 4

Rotas Estratégicas (Economia Criativa, Turismo)
Planejamento Estratégico IJSN 2023-2026
Planejamento Estratégico Governo Estadual 2023-2026
Agendas Propositivas Findes (dez outros Regionais)
Andlise Situacional ES 2030 IJSN

Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social 2023-2035
PPA 2024-2027

Plano de Desenvolvimento Sustentavel do Turismo 2025
Plano Estadual de Saude 2024-27

Notas Técnicas SEP (dez Oficinas nas microrregides)
Editais MCI 2024 (Secti)

Planejamento Estratégico 2024-2027 (Sejus)

6@ Leis/Decretos

@ Planos Federais

£ Planos Estaduais

an Agendas/Programas

< PPA (Plano Plurianual)

Z Rotas Estratégicas

s Andlises ou Notas Técnicas

Figura 7: Documentos com Agendas Estratégicas do Espirito Santo mapeadas no ES 500 Anos.

LEVANTAMENTO DOS DOCUMENTOS FEDERAIS
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Plano Nacional de Educagédo (PNE)

Agendas Setoriais BNDES — Visdo 2035 (BNDES)

Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social 2021-2030
Novo PAC (Casa Civil)

Nova Industria Brasil

Estratégia Gov. Digital (MGI)

Decreto n° 11.715 (Estratégia Nacional — Saude Industrial)
Decreto n° 11.556 (Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada)
Plano de Transformagéo Ecolégica

Marco Conceitual de Cuidados (MDS)

Diretrizes do BNDES para Mudancga Climatica

Decreto n° 11.914 (Rotas Negras)

Decreto n°® 11.994 (Elas Empreendem)

Portaria MMA 1.250/2024 (Reciclagem)

Pé-de-Meia (MEC)

Programa Jovem Cientista (MPA)

Plano Senac 2024-2027

Agenda Institucional (Sistema Comércio)

Figura 8: Documentos com Agendas Estratégicas nacionais mapeadas no ES 500 Anos.
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A partir do processo que combinou escuta so-
cial, anilise de dados, revisdao de Agendas
Estratégicas e leitura das transformacées em
curso no Estado e no mundo, foram identificados
nove temas iniciais considerados centrais
para orientar a construcio das estratégias de
longo prazo do ES 500 Anos. Esses temas re-
fletem nZo apenas o progresso ja alcancado,
mas também os desafios persistentes e as no-
vas possibilidades que se abrem para o Espiri-
to Santo na proxima década. Sao eles:

Educacao

Desenvolvimento regional sustentavel
Diversificacdo economica
Infraestrutura, logistica e mobilidade
Transicdo energética

Meio ambiente

Coesao e inclusao social

Seguranca cidada

Saude

B @ B Q & T B O3

A seguir, para cada tema, sdo apresentadas uma
breve descricdo, as principais Agendas Estra-
tégicas mapeadas e as evidéncias que justifi-
cam sua importancia. Estas ultimas visam a sinte-
tizar o entendimento atual sobre cada temética.




2. Entendimenta

A capacidade de um Estado se desenvolver de
forma sustentavel estd diretamente ligada a
qualidade da formacdo de seus cidadaos. No
Espirito Santo, o tema Educacéao foi identifica-
do como eixo estruturante do planejamento
de longo prazo, por reunir prioridades estraté-
gicas capazes de impulsionar o crescimento da
inclusao, inovacao e produtividade.

As diretrizes associadas a esse tema envol-
vem a modernizacdo das praticas pedagdgicas
para responder as novas exigéncias do mundo
do trabalho e da vida em sociedade; o fortale-
cimento da qualidade do ensino em todos
os niveis; a ampliacdo da oferta de educacio
em tempo integral; o incentivo a inovagdo nos
cursos de aprendizagem e capacitacdo técnica;
além da qualificacao e requalificacio conti-
nua da forca de trabalho capixaba diante das
transformacdes tecnoldgicas e econémicas.

Principais
Agendas mapeadas

Alfabetizacdo na idade certa.

Modernizacao das praticas de ensino
para desenvolver habilidades para as
novas demandas dos setores produtivos.

Melhoria da qualidade dos
servicos educacionais.

Expansdo da educacdo em tempo integral
que proporcione a formagao integral dos
estudantes, considerando as dimensdes
social, emocional, fisica, cultural e cognitiva.

Inovacao e expansao dos cursos de
aprendizagem e educagao continuada,
com foco na educacao profissional e
tecnoldgica e no uso de novas tecnologias.

Fortalecimento da qualificacdo e
profissionalizacdo dos trabalhadores
para atender as demandas do
mercado de trabalho.

Evidéncias
relevantes

Alfabetizacao no 2° ano do Ensino
Fundamental: 68% das criancas
alfabetizadas — 3? posicdo nacional, atras
do Ceara (85%) e do Parana (72%)

(fonte: Inep, 2023).

Qualidade da educacéo basica - Ideb:

Anos iniciais do Ensino Fundamental:
6,3 pontos — 5° colocado.

Anos finais do Ensino Fundamental:
5,3 pontos — 3° colocado.

Ensino Médio: 4,8 pontos — 2°
colocado (fonte: Inep, 2023).

Tempo integral nas escolas da rede
pliblica: 22,02% das escolas com
25% ou mais de alunos em tempo
integral (fonte: Sedu/Inep, 2023).

Educacéo Profissional e Tecnolégica:
8,93% da forga de trabalho com
formacao técnica (fonte: IBGE, 2023).

Escolaridade média: 10,1 anos entre
pessoas com 15 anos ou mais — 9?2
posicdo no Brasil (fonte: IBGE, 2023).
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Ensino superior completo:
19,9% da populagao com 25 anos
ou mais (PNAD Continua Anual —
Suplemento Educacao, 2023).

Jovens nem-nem: 17,9% dos jovens
de 15 a 29 anos sem estudo e sem
trabalho (fonte: IBGE, 2023).

Informalidade no trabalho: 38,3%
da populagao ocupada com 14 anos ou
mais (fonte: PNADC, 4° trimestre 2024).

Taxa de abandono escolar
(rede publica e privada):

Anos Iniciais do Ensino
Fundamental: 0,1%.

Anos Finais do Ensino
Fundamental: 0,4%.

Ensino Médio: 1,6%
(fonte: Inep, 2023).

Educacédo Infantil: 35,55% das criancas
capixabas de ® a 3 anos frequentam

a creche (fonte: PNAD Continua Anual

— Suplemento Educacéo, 2023).



Desenvolvimento
regional sustentavel

Desenvolvimento equilibrado é o que alcanca a todos. Em
um Estado marcado por diversidades geograficas, econdmi-
cas e culturais, reduzir desigualdades regionais e garantir
oportunidades em todo o territério capixaba é um desafio
central para o futuro.

Esse tema parte do entendimento de que o crescimento sé
é sustentavel quando promove inclusdo produtiva, valoriza
identidades locais e assegura acesso justo a recursos e ser-
vicos publicos essenciais. Entre as diretrizes estratégicas
estdo a ampliacdo da infraestrutura basica — como estra-
das, saneamento, energia e conectividade — com especial
atencdo as areas rurais e periféricas que, de algum modo,
tém demandas mais latentes de desenvolvimento; o forta-
lecimento de cadeias econdmicas locais como o turismo
sustentdvel, a agricultura familiar e a economia criativa; e a
atracdo de investimentos que gerem emprego e renda com
responsabilidade ambiental.

Construir um Espirito Santo mais integrado e coeso exige
também articulacdo entre diferentes esferas: setor publico,
iniciativa privada e sociedade civil. A convergéncia entre
politicas territoriais, ambientais e sociais € o caminho para
um modelo de desenvolvimento que distribua seus frutos de
forma justa, assegurando qualidade de vida e superando dis-
paridades histéricas.

Principais Agendas mapeadas

Fortalecimento da identidade capixaba
e imagem do Estado com foco em
turismo, agricultura e economia criativa.

Atracao de novas empresas para
reduzir desigualdades regionais e
promover inclusdo produtiva.

Fomento da inclusdo produtiva em
pequena escala em regides vulneraveis.

Reduzir disparidades de déficit
habitacional entre as regides.

Ampliacdo do acesso a infraestrutura em
areas rurais, possibilitando o fortalecimento,
por exemplo, do turismo e da agricultura.

Promocao do desenvolvimento urbano
e econdmico integrado por meio da
colaborac3o entre setores e regioes.

Investimento em Pesquisa e Inovacao
(P&D) para implementaco e
monitoramento de politicas publicas
para o desenvolvimento regional, focado
em suas vocagoes e com reducao das
desigualdades econdmicas e sociais.

Q

Evidéncias relevantes

indice de Desenvolvimento Regional
Sustentavel do Espirito Santo — IDRS/ES:
média estadual em 80,5348, que mostra
avanco em relagcdo a 2020, cuja média

foi 8,5253 (fonte: IJSN, 2021).

O Indice de Desenvolvimento Regional
Sustentavel do Espirito Santo (IDRS/
ES) mede o desenvolvimento sustentavel
das microrregides do Estado, em cinco
dimensdes: econdmica, social, territorial,
ambiental e gestao publica. O célculo é
apresentado em uma escalade ® al.

INDICE DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTEI_}ITAVEL (IDRS)
POR DIMENSAO E MICRORREGIAO, 2021 (VARIACAODE ® A 1)

Rio Doce
Sudoeste Serrana
Central Serrana
Litoral Sul
Metropolitana
Centro-Oeste
Central Sul
Caparad
Nordeste

Noroeste

Fonte: IJSN

Ambiental Gestéo Publica

0,7106
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Outro ponto-chave tomado como tema inicial é
a construgcdo de uma economia mais resiliente e
inovadora, que passa pela superacio da depen-
déncia de setores tradicionais, como petrdleo,
gas e mineracdo, que por décadas sustentam
parte relevante do crescimento capixaba. Este
tema reconhece que o Espirito Santo precisa
ampliar sua base produtiva, integrando novas
vocagodes e setores emergentes capazes de ge-
rar valor com sustentabilidade.

A ideia-forca do ES 500 Anos é fortalecer ca-
deias produtivas e iniciativas emergentes, entre
as quais a agropecuaria de base tecnoldgica, a
economia digital, a bioeconomia, a economia
criativa e as diversas expressdes do turismo
sustentavel — incluindo o agroturismo, o turis-
mo nautico e de base comunitaria. Combinadas,
essas frentes também impulsionam a Economia
Verde e a Economia Azul, ampliando as possi-
bilidades de desenvolvimento em diferentes
regides do Estado.

Pensar essa transicao diz respeito a descen-
tralizagdo de recursos, ao estimulo a inova-

Diversificacao
, economica=

¢ao, ao uso intensivo de tecnologias avanga-
das e a formacdo de parcerias estratégicas
que conectem territérios, empresas e centros
de pesquisa.

A articulagao entre vocacgdes regionais e opor-
tunidades globais reforca a visdo de que o Es-
pirito Santo tem plenas condicdes de assumir
um novo protagonismo em sua trajetéria de
desenvolvimento. Oportunidade que aponta
para a efetivagcdo de um hub logistico de in-
fraestrutura, conectado internamente e com as
demais regides do Pais. Com uma base produ-
tiva em expansao e capacidade de integrar se-
tores inovadores, o Estado pode consolidar um
modelo econémico sustentavel, competitivo e
alinhado as demandas contemporaneas.

Esse caminho exige a mobilizacdo de toda a
sociedade capixaba — poder publico, setor
produtivo, academia e sociedade civil — na
construgdo de uma economia que promova
inovacdo, gere oportunidades em diferentes
territérios e incorpore de forma concreta os
principios da inclusdo e da sustentabilidade.

Principais Agendas mapeadas

Reducao da dependéncia de
commodities do setor extrativo mineral,
que compreende gas, petréleo e
minério de ferro e seus derivados.

Valorizacdo de produtos locais (como
café e artesanato, por exemplo) com
foco no turismo de base comunitaria,
para promocao da distribuicdo de
renda e a insercao de comunidades
locais (rurais, tradicionais, pesqueiras)
na cadeia do turismo.

Incentivo ao desenvolvimento regional
por meio de descentralizacdo de
recursos e parcerias estratégicas.

Fortalecimento da competitividade em
turismo, economia digital, economia
criativa, agroalimentar, biotecnologia

e negécios socioambientais.

Uso de tecnologias avangadas, como a
inteligéncia artificial (IA), digitalizacao
e biorrevolucao, para modernizar e
impulsionar a economia estadual.

Apoio a iniciativas de transicdo
ecolégica com linhas de crédito
voltadas para a sustentabilidade.

Q

Evidéncias relevantes

Concentracao das exportacoes do
agronegodcio: 95,6% das exportacoes
agropecudrias e agroindustriais
concentradas em apenas 5

produtos (fonte: MDIC, 2024).

Participacdo de commodities minerais
no PIB: 12% — reducao em relacao a
26% em 2012 (fonte: IBGE/IJSN, 2022).

Investimento publico em P&D: 0,06%
do PIB estadual destinado a pesquisa e ao
desenvolvimento (fonte: MCTI/CLP, 2023).

Ecossistema de startups: 2,1%

de participacdo nacional — 21*
posicdo no ranking brasileiro (fonte:
Sebrae/Startup Scanner, 2023).

Posicdao em inovacao: 7° lugar entre
os estados brasileiros (fonte: Indice
Fiec de Inovacdo dos Estados, 2024).

Exportacoes: o Espirito Santo ocupa a
11? posicao entre os estados exportadores
do Brasil (fonte: Comex Stat, 2024).

Complexidade econémica: Indice
ECI de -0,39 — 10® posicdo nacional
(fonte: Data MPE, Sebrae, 2023).

Rendimento nominal mensal
domiciliar per capita: R$ 2.111 — 9
posicdo nacional (fonte: IBGE, 2024).

Produtividade do trabalho: R$ 43,94
por hora — 10? posicao entre os estados
brasileiros (fonte: IJSN, 2022).



SN Infréestrutura, |
logistica e mobilidade

Nenhuma estratégia de desenvolvimento se
concretiza sem uma infraestrutura capaz de
conectar territérios, mercados e pessoas. No
Espirito Santo, modernizar e integrar os siste-
mas de transporte e comunicagdo é condigcdo
essencial para sustentar o desenvolvimento re-
gional, reduzir desigualdades e preparar o Es-
tado para um futuro mais eficiente, inclusivo e
sustentavel. Este tema relne diretrizes voltadas
a ampliacao, qualificacao e conectividade da in-
fraestrutura aeroportuaria, portuaria, rodoviaria
e ferrovidria, com énfase na intermodalidade —
fator decisivo para o ganho de competitividade
logistica e equilibrio territorial.

Ao mesmo tempo, destaca-se a necessidade de
expandir a conectividade digital, promovendo
acesso a internet de qualidade e cobertura de
alta velocidade, especialmente em areas rurais

Foto: Vitor Jubini

e comunidades mais afastadas. A inclusao digi-
tal é hoje um vetor de cidadania, produtividade,
inovacao e empreendedorismo.

A modernizacido da infraestrutura e a diversifi-
cacao da matriz de transporte, com solucdes de
menor impacto ambiental, sdo estratégias-cha-
ve para garantir mobilidade segura, integragao
regional e acesso a mercados — dentro e fora
do Estado.

Ou seja, a articulacdo entre mobilidade fisica e
digital é o que permitira ao Espirito Santo avan-
¢ar com inteligéncia logistica e inclusao territo-
rial. Transformar esse plano em acio dependera
do engajamento entre governo, iniciativa priva-
da e sociedade, conectando a infraestrutura a
um projeto de desenvolvimento que alcance a
todos os capixabas.

Principais Agendas mapeadas

Transformacdo e modernizacao da

infraestrutura de transporte e comunicacao.

Investimento em infraestrutura
aeroportuadria.

Ampliacdo e modernizacao da
infraestrutura portuéria.

Modernizacdo e expansio
da malha rodoviaria.

Investimento em infraestrutura ferroviaria.
Melhoria da intermodalidade.

Expansdo da infraestrutura de
comunicacao e conectividade,
visando a reduzir desigualdades.

Melhoria da mobilidade urbana por
meio de planejamento integrado,
regulamentacao eficiente e maior oferta
de transporte publico de qualidade.

Incentivo a sustentabilidade no
transporte, com a utilizacdo de
combustiveis limpos, eletrificacao de
frotas e modais de baixa emissao.

Integragado da mobilidade urbana ao
planejamento territorial, promovendo
o uso de bicicletas, caminhadas e a
coordenagao entre governos para uma

gestdo mais eficiente e acessivel da cidade.

Fomento a parcerias publico-privadas
(PPPs) para viabilizar investimentos
em infraestrutura urbana.

Relacionar a mobilidade ao turismo
sustentavel por meio de rotas como
o cicloturismo e tecnologias que
melhorem a acessibilidade.

Evidéncias relevantes

Malha rodoviaria pavimentada: 64% da
malha estadual esta pavimentada — 5.037
km, sendo menos de 4,5% (226 km) em
pista dupla (fonte: Dnit/DER-ES, 2024).

Rodovias concedidas: 9,8% (495,9 km)
da malha pavimentada esta sob concessio
federal (fonte: Dnit/DER-ES, 2024).

Condicdes das rodovias: nota
3,23 em cinco pontos — 72 posicao
nacional (fonte: CNT, 2023).

Movimentacao aérea: aeroporto
de Vitéria recebeu 3 milhdes de
passageiros domésticos — 3,3% do
total nacional (fonte: Anac, 2023).

Acesso a internet: 92,7% dos domicilios
conectados, com predominancia de banda
larga fixa (fonte: IBGE/PNAD TIC, 2023).

Cobertura 4G: 95,55% da populacao
coberta — nas areas rurais, a cobertura
atinge 75,81% (fonte: Anatel/IBGE, 2023).
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A matriz energética de um territério é, cada vez mais, ex-
pressao direta do seu compromisso com o futuro. Por isso,
no Espirito Santo, a transicdo energética surge como priori-
dade estratégica para reduzir a dependéncia de fontes nao
renovaveis e alinhar o Estado as exigéncias socioambientais,
tecnoldgicas e econémicas do século XXI. Esse movimento
inclui a expansao do uso de energias renovaveis — como
solar e edlica — e o incentivo a adocgdo de tecnologias emer-
gentes, como o hidrogénio sustentavel e o biometano.

Modernizar a infraestrutura energética e atrair investimentos
verdes sdo etapas fundamentais para promover a susten-
tabilidade, reduzir as emissbées de gases de efeito estufa e
fomentar novos modelos de negécio alinhados a economia
de baixo carbono. A transicdo energética também esta di-
retamente ligada a criacdo de empregos qualificados, a di-
versificacdo da matriz produtiva e a melhoria da resiliéncia
climatica no territério capixaba.

Para que essa transformacao se consolide, sera preciso ar-
ticulacdo entre poder publico, setor privado, universidades e
sociedade civil — criando um ecossistema de inovagao que
una competitividade com responsabilidade ambiental, e que
coloque o Espirito Santo na vanguarda da transicao energé-
tica no Brasil.
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Principais Agendas mapeadas
Diversificagao da matriz energética com

investimento em fontes renovaveis.

Atracao de investimentos e empresas
inovadoras da Economia Verde.

Adequacéo da infraestrutura elétrica
para incluir sistemas de energia
renovavel e redes inteligentes.

Articulacao entre governo federal
e estadual para incentivar energias

renovaveis e economia de baixo carbono.

Melhorias no fornecimento de gas
com a insercao de hidrogénio e
biometano na rede de gasodutos.

Evidéncias relevantes

Energia hidrica: representa 30,29%
da matriz capixaba — abaixo da média
nacional, de 55% (fonte: Aneel, 2023).

Biomassa: participacio de 17,15% na
matriz estadual — superior a média
nacional de 8,4% (fonte: Aneel, 2023).

Energia eélica: ndo ha participacdo
na matriz energética estadual,
enquanto representa 14,8% no
Brasil (fonte: Aneel, 2023).

Fontes renovaveis na producao
de energia: 13,2% da energia
produzida no Estado é de fontes
renovaveis (fonte: Arsp, 2023).

Emissdes de COz: o Espirito Santo
emitiu 28 milhdes de toneladas
liquidas de CO:. — 18? posicao entre
os estados (fonte: Seeg, 2023).

Perfil das emissdes de gases

de efeito estufa (GEE): processos
industriais (36,5%), Energia (32,2%) e
Agropecudria (20,7%) (fonte: Seeg, 2023).



@ Meio ambiente

Com o avanco do século XXI marcado por crises climaticas,
colapsos ecoldgicos e disputas pelo uso dos recursos natu-
rais, o tema meio ambiente assume uma posicdo central e
em nivel global. No Espirito Santo, essa Agenda ocupa um
papel estratégico ao propor agdes integradas de conserva-
¢ao, recuperacgao e gestao sustentavel dos ecossistemas.

Trata-se de promover novos paradigmas e relacdes entre
desenvolvimento e natureza — garantindo a preservagao da
biodiversidade, a mitigacao dos efeitos das mudangas clima-
ticas, o uso racional da dgua e das florestas e o estimulo a
producao e ao consumo sustentaveis.

Um caminho que, para o ES 500 Anos, constitui-se por meio
de articulacdo entre politicas publicas, inovacdo empresarial
e engajamento da sociedade civil, com uma visdo de longo
prazo que reconheca o meio ambiente como ativo essencial
a vida, a economia e a identidade capixaba.

Por suas condicdes naturais e pelo trabalho realizado até
aqui, o Espirito Santo tem a oportunidade de se tornar re-
feréncia nacional em sustentabilidade, desde que assuma
esse compromisso de forma transversal, com coragem insti-
tucional e corresponsabilidade coletiva.

Foto: Fernando Madeira

Principais Agendas mapeadas

Expansao de fiscalizacao,
educacdo ambiental e
preservacao de ecossistemas.

Aumento da protecao dos
ecossistemas, restauracao de
florestas e promocéao do uso
sustentavel dos recursos naturais.

Expansdo da infraestrutura
hidrica e uso de tecnologias de
recuperacao e reutilizacao de agua.

Garantia do acesso universal

aos servicos de saneamento
basico (dgua potavel e tratamento
de esgoto) para todos.

Aprimoramento da gestao da
distribuicao de agua, com foco na
reducado de perdas e melhorias
no abastecimento e faturamento
em diferentes municipios.

Incentivo a conservacao da agua
e a protecdo de rios e vegetacao,
promovendo o uso consciente da
agua e a reducao da poluicao.

Aumento do reaproveitamento de
residuos e promocao da reciclagem.

Avanco na adocao de praticas
agricolas sustentaveis.

Estabelecimento de parcerias para
reduzir e neutralizar emissoes
de gases de efeito estufa.

Ampliagdo no desenvolvimento de
agOes para mitigar e se adaptar
as mudancas climaticas.

Evidéncias relevantes

Cobertura florestal: 22,53%
do territério do Espirito Santo
possui cobertura florestal
(fonte: MapBiomas, 2023).

Desmatamento da Mata Atlantica:
173 hectares desmatados — 8°
menor volume em termos da Mata
Atlantica (fonte: MapBiomas, 2024).

Fiscalizacdo ambiental: 90,5% da
area desmatada foi alvo de acdes de
fiscalizacao federais e/ou estaduais
(fonte: MapBiomas Alerta, 2019-2023).

Recuperacao de vegetacao
nativa: a drea de vegetac3o natural
aumentou 40% nas propriedades
atendidas pelo Programa Reflorestar
(fonte: Seama, 2012-2020).

Abastecimento de agua: 81,41%
da populacdo atendida com rede de
abastecimento (fonte: Sinisa, 2023).

Coleta de lixo: 92,8% da populacio
com acesso a coleta regular de
residuos solidos (fonte: Sinisa, 2023).

Reciclagem: taxa de recuperacéo de
reciclaveis é de 1,08 sobre os residuos
coletados (fonte: Sinisa, 2023).

Emissoes liquidas de GEE: 28
milhdes de toneladas de CO:
equivalente (fonte: Seeg, 2023).



Coesao e
inclusiao social

O tema da coesdo e da inclusdo social assume
um papel essencial no ES 5080 Anos por tratar
das condigdes concretas de dignidade, cidadania
e equidade no territério capixaba. Em um cena-
rio marcado por avancos significativos, como a
reducdo do indice de Gini e a queda da taxa de
pobreza, o desafio que se impde é garantir que
esses progressos se ampliem para todos os gru-
pos sociais em todas as regides do Estado.

Essa Agenda envolve a continuidade e o forta-
lecimento de programas de protecdo social. En-
globa o desenvolvimento de politicas publicas
voltadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia
e da populacao idosa e a promocado da igualda-
de racial, além de reconhecer a arte, a cultura, o
esporte e o lazer como pilares fundamentais da

construcdo do tecido social. A valorizacédo da di-
versidade e o enfrentamento das desigualdades
sociais sdo premissas para que o Espirito Santo
avance como uma sociedade mais coesa, resi-
liente e democratica.

O aumento da longevidade, as persistentes desi-
gualdades raciais e territoriais e a complexidade
das novas dinamicas sociais exigem respostas
integradas, sensiveis e participativas. E pensan-
do assim que o ES 500 Anos indica que um Espi-
rito Santo mais justo nio sera fruto de um unico
programa, mas de um pacto continuo entre Es-
tado, sociedade civil e cidadaos. O ES 500 Anos
convida todos a fazer parte desse compromisso
com a dignidade humana como base de um futu-
ro verdadeiramente compartilhado.

Principais Agendas mapeadas

Combate a pobreza extrema e reducao das
desigualdades socioecondémicas por meio
de programas de transferéncia de renda.

Utilizacdo de arte, cultura, esporte e lazer
como ferramentas para a construcio da

cidadania e fortalecimento do tecido social.

Desenvolvimento de politicas publicas
voltadas a inclusdo social de PcDs.

Desenvolvimento de politicas publicas
voltadas para a terceira idade.

Politicas voltadas para a reducao
de desigualdades raciais.

e
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Evidéncias relevantes

Indice de Gini: ,493 — melhor que a
média nacional (8,5), mas ainda na 10
posicdo entre os estados (fonte: Ipea, 2022).

Taxa de pobreza: 19,2% da populagao
— abaixo da média nacional de
27,5% (fonte: IJSN, 2024).

Extrema pobreza: 1,7% da
populacdo em situacdo de extrema
pobreza (Fonte: IJSN, 2024).

Inseguranca alimentar moderada
ou grave: 5,1% dos domicilios
(fonte: IBGE, 2023).

Esperanca de vida ao nascer: 79,79
anos — aumento de 9,4 anos em
relacdo a 2000 (fonte: IBGE, 2022).

Envelhecimento populacional: idosos
com 65 anos ou mais representam
11,2% da populagao — eram 3,8%

em 1980 (fonte: IBGE, 2022).

Desigualdade racial na pobreza:
30,6% dos homens negros e 32,4%
das mulheres negras vivem abaixo da
linha de pobreza (fonte: IJSN, 2023).



2. Entendimento do Contexto

Seguranca cidada

A seguranca cidada é um dos pilares da con-
vivéncia democratica e da construcdo de um
territério de direitos. No Espirito Santo, esse
tema exige uma abordagem que combine
inteligéncia, articulagdo entre instituicoes
e politicas sociais integradas. A reducdo da
violéncia e da criminalidade passa por acdes
de curto, médio e longo prazo, que envolvem
tanto o enfrentamento direto as dindmicas do
crime quanto o fortalecimento da cidadania e
da inclusao.

A visdo acerca do tema, por parte do ES 500
Anos, estrutura-se sobre investimentos em tec-
nologias de gestao, informacado e comunicacao;
valorizacdo de recursos humanos; moderniza-

¢ao de equipamentos e infraestrutura; e integra-
¢ao entre as forcas de seguranca publica e de
Justica Criminal nos niveis municipal, estadual
e federal. O foco estd na interoperabilidade, na
coordenacédo efetiva entre os érgaos e na atua-
¢do baseada em evidéncias.

Essa estratégia se orienta por agdes preventivas,
pelo combate as organizacgdes criminosas e pela
protecdo de grupos mais vulneraveis, buscando
ampliar a efetividade das politicas publicas. Se-
guranga cidada, neste contexto, € compromisso
transversal — que fortalece a confiancga institu-
cional, promove estabilidade e garante condi-
¢cOes reais para o desenvolvimento social e eco-
ndémico em todas as regides do Estado.

Principais Agendas mapeadas

Combate as organizagoes
criminosas e a corrupcao.

Investimentos em tecnologias de
gestao, informacdes e comunicacgao.

Fortalecimento das forcas de seguranca
publica e de justica criminal.

Prevencao primaria da violéncia por
meio de acdes de inclusdo social.

Protecao prioritaria as populagcdes
mais vulneraveis.

Realizacdo de parcerias com os governos
municipais, governo federal e sociedade.

Crédito: Divulgagao Setur
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Evidéncias relevantes

Homicidios dolosos: 20,8 por 100
mil habitantes — 16* posicao no
ranking nacional de Estado menos
violento (fonte: Secretaria Nacional
de Seguranca Publica, 2024).

Lesao corporal seguida de
morte: 0,27 caso por 100 mil
habitantes (fonte: Sesp/ES, 2024).

Latrocinio: 0,10 casos por 100 mil
habitantes (fonte: Sesp/ES, 2024).

Feminicidio: 1,9 por 100 mil
mulheres (fonte: Sesp/ES, 2024).

Vitimas fatais em sinistros de
transito: 23,8 por 100 mil habitantes
(fonte: Detran/ES, 2024).




Garantir salde de qualidade para toda a populacido exige
compreender suas redes como um sistema vivo, diverso e al-
tamente complexo. Da atengao basica ao atendimento espe-
cializado, passando pela vigilancia, regulacao, infraestrutura,
logistica e formagao de profissionais, cada componente da
rede precisa funcionar de forma articulada e continua para
que o cuidado seja efetivo.

O fortalecimento do sistema de salde publica valoriza a
atencao basica, promovendo sua articulacdo com os servi-
cos especializados e incorporando inovacées como a teles-
saude para ampliar a capilaridade e a eficiéncia do cuidado.
A proposta é construir um sistema mais inclusivo, equitativo e
regionalmente articulado, com foco na prevencado, na promo-
cao da salde e na resposta qualificada as demandas fisicas e
mentais da populacgao.

Ao mesmo tempo, reconhece-se a importancia da regulacdo
e da complementaridade do sistema suplementar, buscando
uma integragdo mais eficiente entre as redes publica e priva-
da, de modo a garantir o acesso universal e a sustentabilidade
do cuidado em saude no Estado.

A salde publica, neste plano, é entendida como um compro-
misso com o bem-estar coletivo e com a construcdo de um
futuro onde o acesso aos cuidados nao seja um privilégio, mas
um direito assegurado em todo o territério capixaba.

Principais Agendas mapeadas

Fortalecimento da atengao basica
de saude, integrando-a com servicos
especializados e inovando no SUS
com tecnologias como a telessalde.

Promocao de um sistema de salde
inclusivo e equitativo, garantindo
acesso facilitado e melhorando as
articulagdes regionais de planejamento
e execucdo de politicas de salde.

Incentivo a conscientizacdo sobre a
importancia da saude fisica e mental,
proporcionando acesso a cuidados
preventivos e tratamentos adequados.

deste cédigo QR ou do link abaixo.

Evidéncias relevantes

Mortalidade infantil: 10,79 débitos
por mil nascidos vivos — 5% posicdo
de menor taxa entre os estados do
Brasil (fonte: Datasus, 2022).

Cobertura da Atencdo Primaria a Saude:
80,55% da populacao total do Estado
(fonte: Sesa, set/2023).

Taxa de Internacdes por Condicoes
Sensiveis a Atencao Basica: 21,6% das
internacoes totais (fonte: Sesa, 2023).

Obesidade em adultos (= 20 anos):
38,3% da populacdo adulta com mais de 20
anos com IMC = 30 kg/m?

(fonte: Sisvan/Sesa, 2024).

Déficit habitacional: 20,47% de
familias (fonte: IJSN, 2022).

Satiude mental: 12,5% dos adultos
relataram depressao ou disturbios
mentais (fonte: PNS, 2019).

Gravidez na adolescéncia: 10,66%
do total de gestacdes no Espirito
Santo — queda de 33% em relacao
a 2018 (fonte: Sesa, 2023).

O conteudo detalhado dos Temas Iniciais esta
disponivel no Volume 2 — Entendimento do
contexto atual e pode ser acessado por meio



Capacidades do Estado
para empreender e inovar

O mapeamento do ecossistema de empreende-
dorismo e inovagao do Espirito Santo no ES 500
Anos oferece uma andlise estratégica das capaci-
dades do Estado para fomentar a inovacao e im-
pulsionar transformacdes econémicas e sociais
de longo prazo. Conduzido em paralelo a elabo-
ragao do Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo (PCTI-ES), o estudo contribui com
uma base analitica consistente para subsidiar a
formulacdo de politicas publicas voltadas a con-
solidagdo de um ambiente de inovacdo robusto
e conectado as vocacoes do territério capixaba.

A metodologia adotada foi estruturada em trés
eixos de investigacdo. O primeiro consistiu em
uma revisdo documental aprofundada sobre

ecossistemas de inovacao, considerando expe-
riéncias nacionais e internacionais. O segundo
envolveu uma ampla pesquisa secunddaria, com
coleta e andlise de dados setoriais, institucio-
nais e territoriais relevantes. Por fim, os dados
e referéncias foram sistematizados para gerar
indicadores descritivos e métricas capazes de
refletir com precisao a realidade local.

O estudo também examinou os fatores estrutu-
rantes do ecossistema de inovacdo no Estado,
organizando-os em clusters — agrupamentos
estratégicos de atores, recursos e competén-
cias interligadas que, em conjunto, fortalecem a
dindmica da inovacdo e do empreendedorismo
de maneira sistémica.

ESH%C

ESTRUTURA PARA O MAPEAMENTO DO ECOSSISTEMA
DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO

Atividades empresariais
e empreendedoras

Grandes empresas (Top 50)
Startups

Financiamento

Financiamento publico

Bancos comerciais e bancos

de desenvolvimento

CNPq (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico)
Capes (Coordenagao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior)

Fapes (Fundacdo de Amparo a Pesquisa
e Inovacao do Espirito Santo)
Financiamento privado

Venture capital

Academia

InstituicOes de ensino superior
Centros de pesquisa aplicada

Habitats de inovacao

Incubadoras
Aceleradoras

Hubs de inovacao
Laboratérios de inovacao
Polos de inovacao
Parque tecnoldgico

Propriedade intelectual

Indicacao Geografica (IG)

Quadro 1: Estrutura para o mapeamento do Ecossistema de Empreendedorismo e Inovagcao
Fonte: Adaptado de STAM, F. C.; VAN DE VEN, A., 2018; BRUSTENGA, 2022; BUDDEN;

MURRAY, 2018; BRITO, 2023.



O mapeamento revelou a presenca desses elementos em
todas as dez microrregides do Estado, porém com dife-
rentes niveis de desenvolvimento. A Regiao Metropolita-
na da Grande Vitéria (RMGV) concentra a maior parte do
ecossistema, abrigando as principais universidades, startups
e grandes empresas, o que favorece a colaboracao e a cria-
¢ao de novas tecnologias e negécios. Esse cendrio também
evidencia o desafio de levar essa dindmica para o interior.

Considerando a metodologia utilizada, a microrregido Lito-
ral Sul, por exemplo, tem o menor nivel de desenvolvi-
mento no ecossistema, demandando mais atencio para
seu fortalecimento. Ressalta-se que cada microrregido tem
suas particularidades, destacando a necessidade de esfor-
cos especificos para potencializar seu crescimento de acor-
do com suas vocacdes e desafios locais.

A figura 9 e o quadro 2 classificam cada microrregidao do
Espirito Santo em relagdo ao nivel de desenvolvimento do
ecossistema de empreendedorismo e inovacdo. A escala
apresenta trés niveis:

. Alto

Alta concentracdo de empresas,
startups, capacidade de financiamento
e infraestrutura de inovacao.

Médio

Componentes equilibrados, mas com
lacunas em areas como a oferta de
financiamento privado.

Baixo

Poucos atores ou auséncia de
elementos essenciais, como: startups,
instituicOes de ensino superior (IES)
e centros de pesquisa.

A analise identificou tanto as potencialidades que impulsio-
nam o crescimento do ecossistema de inovacdo do Espiri-
to Santo quanto os obstaculos que limitam seu desenvolvi-
mento. Centros de pesquisa especializados, bancos publicos
com atuacdo estratégica e setores emergentes demonstram
forte capacidade de inovacao. Por outro lado, a concentracao
regional, a incipiente articulagdo entre pesquisa e empreen-
dedorismo e um mercado de capital de risco ainda pouco
desenvolvido evidenciam riscos e oportunidades para apri-
morar o ecossistema local.

MAPEAMENTO DO ECOSSISTEMA
DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO
DO ESPIRITO SANTO

Mapear essas forcas e fragilidades é essencial
para a formulacao de politicas publicas mais efi-
cazes. Ativos como as Indicagbes Geograficas
(IGs), a infraestrutura cientifica e tecnolégica e
o ambiente de inovacdo em ascensdo se conso-
lidam como vetores de crescimento sustentavel.
No entanto, esse potencial sé sera plenamente
realizado com o enfrentamento dos gargalos es-
truturais que ainda limitam a dindmica de inova-
¢ao no Estado.

O quadro a seguir apresenta os principais fa-
tores que impulsionam a competitividade ca-
pixaba, ao mesmo tempo em que evidencia os
riscos que exigem atencao estratégica.

NIVEL DE DESENVOLVIMENTO DO ECOSSISTEMA DE _
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO DAS DEZ MICRORREGIOES

MICRORREGIAO

Metropolitana

Central Sul

Rio Doce

Centro-Oeste

Central
Serrana

Caparao

Litoral Sul

Nordeste

Noroeste

Sudoeste
Serrana

CLASSIFICACAO

® Ata

Média

Média

Média-Baixa

Média-Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

DESCRICAO

Concentra 36 das 50 maiores
empresas, 78 startups, 1130 bolsas
CNPq, 38 instituicdes de ensino
superior e 17 hubs de inovacao.

Possui 3 startups, 2.8097 matriculas
Fapes, 8 instituicdes de ensino
superior e 1 hub de inovagao.

Destaca-se com 5 das 50 maiores
empresas, 2 startups, 5 instituicdes de
ensino superior, 3 centros de pesquisa
e 6 habitats de inovacao'.

Abriga 2 das 50 maiores empresas,

5 startups, 2 instituicdes de ensino
superior, apenas 1 centro de pesquisa
e baixo financiamento publico.

Possui 1 das 50 maiores empresas,
1.116 matriculas Fapes, 1 instituicdo
de ensino superior, apenas 1 centro
de pesquisa, 2 habitats de inovacdo e
nenhuma startup.

Apenas 1 startup, 3 instituicdes de
ensino superior e 2 incubadoras,
com baixa presenca de outros
componentes.

1 das 50 maiores empresas, 2
startups, apenas 2 instituicoes de
ensino superior e nenhum centro de
pesquisa mapeado.

3 das 50 maiores empresas, 2
startups, 2 institui¢des de ensino
superior, apenas 1 habitat de inovagao
e sem financiamento relevante.

1 das 50 maiores empresas, nenhuma
startup, apenas 2 instituicdes de
ensino superior e 3 incubadoras.

Nenhuma startup ou centro

de pesquisa; apenas 1das 50
maiores empresas e 1 instituicdo
de ensino superior.



Compreender o contexto presente dos agentes
capazes de transformar o futuro do Espirito San-
to foi o principio que orientou o mapeamento do
ecossistema de inovagao realizado no ambito do
ES 500 Anos. O trabalho, que subsidiou a elabo-
racdo do plano, identificou tanto as forcas que
impulsionam o dinamismo dos setores inovado-
res quanto os obstaculos que ainda limitam seu
pleno desenvolvimento

O Estado abriga centros de pesquisa qualifica-
dos, instituicdes financeiras com atuagcdo es-
tratégica e cadeias produtivas emergentes com
alto potencial de diferenciacdo. Esses ativos
demonstram que o Espirito Santo ja possui
uma base concreta para avancar rumo a uma
economia movida pelo conhecimento, pela
tecnologia e pela criatividade. O mapeamento
realizado no ambito do ES 5080 Anos também
evidenciou oportunidades de aprimoramento
— como a necessidade de ampliar a coorde-
nacao de politicas publicas que fortalecam
a articulacdo entre os territérios, conectem
ambientes académicos e empreendedores e de-
senvolvam mecanismos para dinamizar o merca-
do de capital de risco, direcionado a inovacdo. A
ativacao integrada e sustentavel desse ecossis-
tema é decisiva para consolidar um novo ciclo de
inovacao no Estado.

'; : Divulgacao Setur
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O mapeamento das potencialidades e fragi-
lidades realizado pelo ES 500 Anos representa
um passo estratégico para qualificar o planeja-
mento de longo prazo do Estado. Experiéncias
nacionais e internacionais demonstram que a va-
lorizacao de ativos territoriais — por exemplo,
as Indicagoes Geograficas da pimenta-do-reino,
pimenta-rosa, café (em suas diferentes varie-
dades), panelas de barro de Goiabeiras, socol,
marmore e cacau —, quando articulada a uma in-
fraestrutura cientifica e tecnolégica em constan-
te expansao, pode se consolidar como vetor de
crescimento sustentavel, fomento a inovacio e
fortalecimento da identidade regional capixaba.

As préximas paginas sintetizam esse panora-
ma: destacam as fortalezas que impulsio-
nam a competitividade capixaba e, ao mes-
mo tempo, iluminam os riscos que exigem
atencao. Um retrato de onde estamos — e um
convite a pensar com ambicdo sobre aonde
ainda podemos chegar.



2. Entendimento do Contexto

Fortalezas

&
Fundo Soberano do Espirito

Santo (Funses)

Iniciativa estratégica para um planejamento
intergeracional. Criado pela Lei Complementar
n°® 914, de 17 de junho de 2019, o Funses
garante uma gestao responsavel dos royalties
do petréleo e gas, atuando em duas frentes
decisivas: por um lado, protege a economia
capixaba contra a volatilidade dessas receitas,
funcionando como uma reserva financeira
para tempos de instabilidade; por outro,
promove o desenvolvimento econémico
sustentavel, investindo de forma estratégica
em infraestrutura, inovagao e setores com alto
potencial de geragao de valor. Vinculado ao
Governo do Estado, o Funses é um dos pilares
de uma politica publica orientada pelo futuro.

©

Ecossistema nascente com potencial
de crescimento e diversificacdo

O ecossistema de inovagao capixaba,

embora em fase de maturacao, apresenta
oportunidades em tecnologia da informacao,
educacgao digital e saude 4.9, além de
potencial para expansdo em agrotecnologia,
biotecnologia e energia limpa. A integracao
entre instituicdes de ensino, politicas publicas
e empreendedorismo dindmico cria um
ambiente fértil para negdcios disruptivos.
Com investimentos continuos e articulagao
entre atores, o Estado podera ampliar sua
relevancia em cadeias produtivas de alto valor,
garantindo crescimento equilibrado e alinhado
as demandas globais.

&8

Presenca de centros de

pesquisa especializados

Em areas como inteligéncia artificial, saude,
agricultura sustentavel e meio ambiente,
esses centros reforcam a base cientifica

e tecnolégica do Espirito Santo. Essas
institui¢cdes, ao integrarem academia,
empresas e governo, ampliam a capacidade
de gerar solugdes inovadoras para problemas
locais e globais — consolidando o Estado como
referéncia em setores de alto valor agregado.

$

Indicacoes Geograficas (IGs)
Também se destacam como vetores de
competitividade ao posicionar produtos
capixabas no mapa da exceléncia nacional e
internacional. Café, cacau, pimenta-do-reino,
panelas de barro e outros produtos certificados
conectam tradicao, identidade territorial e
inovacdo. Com apoio do Instituto Capixaba
de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (Incaper) e de politicas de valorizagao
da origem e da biodiversidade, as IGs
impulsionam cadeias produtivas, agregam
valor, fortalecem o turismo e promovem o
desenvolvimento regional sustentavel.

Bancos publicos e setores
emergentes inovadores

Com papel complementar, o Banco de
Desenvolvimento do Espirito Santo (Bandes)

é outro diferencial relevante. Com foco no
financiamento de setores emergentes — como
Tecnologia da Informagédo e Comunicagdes
(TIC), nanotecnologia, bioeconomia e energias
renovaveis —, o banco tem viabilizado projetos
de inovacdo que enfrentam barreiras no
mercado convencional de crédito. Ao assumir
riscos estratégicos e fomentar a transicao
para uma economia mais diversificada, o
Bandes acelera a capacidade do Estado de
competir em um cenario global cada vez mais
tecnoldgico e sustentavel.




A identificacdo de desafios reforca a impor-
tancia de um planejamento que va além da
gestao do presente e antecipe cenarios futu-
ros com responsabilidade e visdo estratégica.
Com base nessa perspectiva, o ES 500 Anos
construiu uma visdo ampla e, ao mesmo tem-
po, aprofundada de cada um dos territérios do
Espirito Santo, considerando, além dos temas
mais abrangentes, particularidades que com-
pdem cada uma dessas realidades.

E a partir desse diagnéstico plural e fundamen-
tado que o ES 500 Anos projeta os préximos
passos da trajetdria capixaba rumo a 2035 —
orientado por Missoes, guiado pela inteligéncia
coletiva e comprometido com um desenvolvi-
mento mais inclusivo, sustentavel e inovador.

O conteldo detalhado sobre o Ecossistema de
Empreendedorismo e Inovacgao esta disponivel no
Volume 2 — Entendimento do contexto e pode ser
acessado por meio deste cédigo QR ou do link abaixo:

Foto: Vitor Jubini
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Tendéncias
externas

Ambiente Externo
e Tendéncias
Percepcoes para
potencializar o futuro
do Espirito Santo

Antecipar o futuro exige observar com atencdo os sinais
que ja se manifestam no presente. Foi com esse olhar aten-
to e estratégico que o Plano ES 500 Anos incorporou, des-
de sua origem, a andlise de tendéncias como uma etapa
fundamental de sua elaboracdo. A leitura qualificada de
movimentos externos, combinada a escuta de especialistas
e atores locais, permitiu identificar fatores que influenciam
diretamente as escolhas do Espirito Santo hoje e orientam
0s caminhos possiveis para os préximos anos.

Como ja mencionado nos capitulos anteriores,
a cultura de planejamento estratégico de longo
prazo, consolidada nas Ultimas décadas no Espi-
rito Santo, agora se reencontra com um cenario
global em mutacao acelerada. Para responder
a esse contexto, é necessario compreender o
ritmo e a direcdo dessas mudancas — e projetar
acbes ancoradas tanto na identidade capixaba
quanto na compreensao do mundo.

Pensando assim, entre junho e setembro de
2024, a equipe técnica e de contetdo do ES 500
Anos conduziu o mapeamento de tendéncias
locais e globais que apontaram para um futuro
marcado pela inovacao, pela complexidade e
pela interdependéncia. A pesquisa reuniu dados,
especialistas e escutas qualificadas por meio de
oficinas, entrevistas e questionarios digitais, e
sintetizou como resultado um conjunto de dez

DEZ TENDENCIAS

tendéncias que revelam tanto os riscos quanto
as oportunidades que o Espirito Santo precisa
enfrentar com inteligéncia estratégica e capaci-
dade de articulacao.

Essas percepcdes, por sua vez, orientaram a
formulacdo das visdes de futuro e das Missdes
do Plano ES 500 Anos. Sao, ainda, considera-
das fundamentos para um modelo de desenvol-
vimento capaz de responder as urgéncias do
presente e, ao mesmo tempo, conduzir o Espirito
Santo com coeréncia, ambicao e responsabilida-
de até 2035.

Para apresentar, em linhas gerais, essas ten-
déncias, reunimos uma sintese explicativa de
cada uma, acompanhada de dados e fatos re-
levantes, palavras-chave associadas e riscos e
oportunidades para o futuro do Espirito Santo.

Sociedade digital e conectividade

Inteligéncia artificial, quantum & universo 5.0

Evolucdo educacional

1
2
3
4 Flexibilizacao do trabalho

5 Diversidade, inclusdo e saberes tradicionais
6

7

8

9

Engajamento civico
Redefinicao de cuidados
Revolucao nanobiolégica
Economia regenerativa
1® Novos eixos economicos

| O contelido detalhado das tendéncias
esta disponivel no Volume 4 — Mapa de
tendéncias e pode ser acessado por meio
deste cédigo QR ou do link abaixo:.



3. Ambiente Externo e Tendéncias

PALAVRAS-CHAVE

Digitalizacao, Interconectividade,
Economia Digital, Privacidade,
Inovagao, Redes Sociais, Conteldo

Sociedade digital

e conectividade

O que é?

A integracdo da tecnologia permeia a vida mo-
derna, expandindo a capacidade de conectar
redes e dispositivos, em escala global. Essa
digitalizacdo impulsiona novos modelos de
negocios e a organizagao social, facilitando a
formacado de redes e a economia colaborativa.
Contudo, surgem desafios, como a diminuicado
da interacdo humana e preocupacbes com a
privacidade.

Dados e fatos

No Brasil, 83% dos domicilios tinham internet
em 2024, aumento de 32% desde 2015, e 84%
da populacdo com dez anos ou mais acessava a
rede (Cetic, 2024).

Apesar disso, 41% dos brasileiros temem a redu-
cdo da interacdo humana e 40% se preocupam
com a privacidade (Octadesk, 2024). Global-
mente, 71% veem a tecnologia como essencial,
mas a maioria, em 41 de 50 paises, percebe
também impactos negativos (Ipsos, 2024). Na
Noruega, a proibicdo de smartphones nas es-
colas reduziu consultas psicolégicas entre me-
ninas em 60%, diminuiu o bullying e melhorou
o desempenho académico, especialmente para
estudantes de baixa renda (Instituto Noruegués
de Saude Publica, 2024).

No consumo, 73% esperam mais personalizacdo
(Salesforce, 2023), 680% desejam um app Unico
para pagamentos (Accenture, 2022) e 28% se
preocupam com IA no varejo (Octadesk, 2024).

Digital, Inclusado Digital.

Oportunidades
e riscos para o Estado

Oportunidades
Expandir a conectividade para integrar
comunidades a mercados globais
(agronegdcio 4.9, turismo sustentavel).

Apoiar o empreendedorismo
digital em hubs de inovagao,
como em energia renovavel.

Qualificar a mao de obra por meio de
formacao em habilidades digitais.

Riscos
Diminuicao da interagdo humana.

Aumento de preocupac¢des com privacidade.

Aprofundamento de desigualdades
regionais e sociais devido ao
acesso desigual a tecnologia.

IA, quantum
& universo 5.0

O que é?

Esta tendéncia marca uma nova era de sinergia
entre inteligéncia artificial (IA) e computagéo
quantica, com a tecnologia como ponto cen-
tral para criar valor social e econémico visando
a um futuro sustentdvel e inclusivo. Destaca a
transicdo para a industria 4.0 e a perspectiva da
industria 5.9, com humanizacdo das operacdes
e personalizagdo via IA generativa. A computa-
cao quantica acelera a inovacao ao resolver pro-
blemas complexos e analisar grandes volumes
de dados. Contudo, levanta questdes de privaci-
dade, seguranca, emprego e ética.

Dados e fatos

Até 2026, mais de 80% das organizagdes de-
vem utilizar APIs, modelos ou aplicativos com
IA generativa em producao (Gartner Inc., 2023).
O uso de IA mais que dobrou entre 2017 e 2022
(McKinsey, 2022), e 79% dos CEOs afirmam
que a IA generativa aumentara a eficiéncia dos
negocios (Fortune/Deloitte, 2023). Além disso,
55% das empresas estao testando ou avaliando
essa tecnologia (Deloitte, 2023), enquanto 35%
ja investem e planejam expandir o investimento
(Info-Tech Research Group, 2023).

PALAVRAS-CHAVE

Inteligéncia Artificial, Computacdo Quantica,
IoT (Internet das Coisas), Industria 4.9,
Industria 5.9, Personalizacdo, Anélise de
Dados, Inovacao, Sustentabilidade, Inclusao,
Etica Digital, Privacidade, Seguranca de Dados,
Mercado de Trabalho.

Oportunidades
e riscos para o Estado

Oportunidades
Modernizagdo econdémica via infraestrutura
tecnoldgica para competitividade.

Requalificacao da forca de trabalho
em ciéncia de dados e ética digital.

Aplicacao de tecnologia para otimizagao

de recursos naturais para solucdes verdes.

Riscos
Desequilibrio entre inovacao e equidade.

Falta de governanca ética nas empresas.
Disparidades na inclusao digital.

Dependéncia tecnoldgica externa.



3. Ambiente Externo e Tendéncias

Evolucao
educacional

O que é?

Os modelos educacionais e tecnologias avan-
¢am para abordagens mais transdisciplinares,
praticas e digitais. O foco se desloca para o de-
senvolvimento de competéncias, com aprendi-
zagem dinamica e experimental que estimula a
autonomia dos alunos, utilizando instrumentos
e ferramentas tecnoldégicas.

PALAVRAS-CHAVE

Evolucio Educacional, Modelos Pedagoégicos,
Aprendizagem por Competéncias,
Tecnologia,Educacional, Ensino Digital,
Formacao Continuada, Upskilling, Reskilling,
Aprendizagem ao Longo da Vida.

Dados e fatos

Até 2026, 85% dos executivos de RH planejam
reorganizar o trabalho para transferir compe-
téncias em formatos flexiveis (Relatério Global
de Tendéncias em Aprendizado e Habilidades
— Udemy, 2024). A Udemy, com mais de 64 mi-
lhdes de alunos, reflete o crescimento da edu-
cacao online.

No Brasil, 52% dos entrevistados iniciaram um
novo curso em 2022, e 74% pretendiam iniciar
estudos em cursos ou instituicdes de ensino,
principalmente online. Essa pesquisa também
mostrou que 39% fizeram cursos livres e 25%
optaram por cursos técnicos (Pesquisa “Expec-
tativas para 2023” — Meta Brasil, 2023). Apesar
desse movimento, persistem lacunas na forma-
cdo basica, pois 66,3% dos estudantes de 15
a 16 anos leram no maximo dez paginas do li-
vro mais longo, indicando lacunas na formagéao
(Andlise do Pisa 2018 — Iede e Plataforma Ar-
vore, 2018).

Com o avanc¢o da automacao e da IA, ha cres-
cente necessidade de modelos educacionais
ageis. Projetos, mentoria e competéncias prati-
cas sao habilidades essenciais para a inovagao e
competitividade (Relatério Global de Tendéncias
em Aprendizado e Habilidades — Udemy, 2024).

Oportunidades
e riscos para o Estado

Oportunidades

Modernizar o sistema de ensino,
alinhando-o as demandas de um mundo
de trabalho em transformacao.

Investir em capacitacao docente
e infraestrutura tecnoldgica para
métodos pedagdgicos inovadores,
promovendo a integragao entre
educacao formal e ndo formal.

Oferecer cursos rapidos e adaptaveis,
estruturados de forma flexivel e
modular, para que os alunos adquiram
competéncias direcionadas e no seu

préprio ritmo, atendendo as necessidades

especificas de setores essenciais e as
exigéncias de um mercado dinamico.

Riscos
Ampliacao de disparidades regionais
devido ao acesso desigual a
plataformas digitais de qualidade.

Aprofundamento de lacunas na qualidade
educacional sem a¢bes coordenadas.

Perpetuacio de ciclos de exclusdo e
limitagdo da competitividade econémica.

Escassez de mao de obra qualificada
aos novos modelos de negécio.



3. Ambiente Externo e Tendéncias

Flexibilizacao
do trabalho

O que é?

A tendéncia de transformacdo do mundo do tra-
balho estd sendo impulsionada pelo aumento
de modalidades de emprego flexiveis, por meio
de horarios flexiveis e trabalho remoto. Esse
movimento esta impulsionando o crescimento
da “economia gig”, caracterizada por uma maior
oferta de trabalhos temporarios ou contratuais,
nos quais os profissionais tém a liberdade de
escolher projetos e definir seus préprios hora-
rios. Embora essa mudanca proporcione maior
autonomia e possibilidade de equilibrar melhor
a vida pessoal e profissional, também traz a
tona desafios relacionados a precarizacdo das
condicoes de trabalho e ao aumento das desi-
gualdades, ja que esses empregos nem sempre
oferecem os mesmos beneficios e seguranga
que os empregos tradicionais.

Além disso, esse novo cendrio exige atencao
especial as atividades historicamente “invisibi-
lizadas”, como o trabalho de cuidadores, cata-
dores de reciclaveis e outros profissionais es-
senciais, que frequentemente atuam a margem
da protecao social. Garantir o acesso a direitos
basicos como saude, educagido e previdéncia
para esses trabalhadores é fundamental para
a construcdo de um mercado de trabalho mais
justo e inclusivo.

PALAVRAS-CHAVE

Flexibilizagaogdeskrabalho,
Trabalho Remoto, Economia
Gig, Carreiras Atipicas, Horarios
Flexiveis, Nomades Digitais,
Economias Invisibilizadas,
Precarizagdo, Autonomia.

Dados e fatos

No Brasil, 88% dos profissionais desejavam tra-
balhar remotamente apdés a pandemia (“O Futu-
ro do Trabalho no Brasil” — Robert Half, 2023) e
79% das empresas brasileiras planejam adotar
o trabalho remoto ou hibrido permanentemente
(“Tendéncias de RH 2023” — Deloitte).

Além disso, 84% dos profissionais brasileiros
consideram a flexibilidade de horario importante
(“O Futuro do Trabalho no Brasil” — Robert Half,
2023). A busca por multiplas carreiras também
é crescente, com 65% dos profissionais brasi-
leiros tendo ou planejando ter varias ao longo
da vida (Fundacao Getulio Vargas — FGV, 2022).

Por fim, 93% das empresas brasileiras priorizam
o desenvolvimento de habilidades (“Tendéncias
de RH 2023” — Deloitte), e estima-se que 23%
das ocupacdes passardo por transformacdes
até 2027 (World Economic Forum, 2023).

Oportunidades
e riscos para o Estado

Oportunidades
Aproveitar a demanda por horarios
flexiveis e trabalho remoto, em conjunto
com o crescimento dos némades
digitais, profissionais que trabalham
remotamente, para atrair talentos globais
e empresas inovadoras, impulsionando
os setores como o de tecnologia.

Formalizar atividades “invisibilizadas”,
como o trabalho de cuidadores e catadores
de reciclaveis, garantindo acesso a

direitos como saude e educacio.

Adaptar o sistema educacional, focando
habilidades para gestao de carreira
autébnoma e empreendedorismo para
preparar a forca de trabalho para as
novas trajetérias profissionais.

Riscos
Aumento na precarizacio nas relacdes
de trabalho e falta de beneficios
para trabalhadores em modalidades
ndo tradicionais, como o trabalho
remoto e na “economia gig”.

Sem politicas de protecdo social
adequadas, ha chances de aprofundar
a desigualdade socioecondmica.

A auséncia de garantias trabalhistas e
beneficios sociais nesses modelos é
capaz de acentuar a disparidade entre
diferentes grupos de trabalhadores.

A falta de medidas de mitigacao pode
resultar na perda de competitividade
em setores estratégicos.



ES9GS

Diversidade,

inclusiao e saberes

tradicionais

O que é?

A tendéncia de reconhecimento da diversidade
em suas multiplas dimensées — como género,
etnia, orientagado sexual, identidade de género,
deficiéncia e origens culturais — vem se conso-
lidando como eixo central nas Agendas sociais,
politicas e institucionais. Ha uma crescente visi-
bilidade das vozes historicamente marginaliza-
das, acompanhada por um questionamento das
normas e estruturas tradicionais de poder. Esse
movimento impulsiona transformagdes em po-
liticas publicas, praticas educacionais, ambien-
tes de trabalho e representacdes na midia.

Paralelamente, observa-se uma valorizagcido
crescente dos saberes e praticas culturais tradi-
cionais de povos indigenas, afrodescendentes e
outras comunidades tradicionais, que comeg¢am
a ser integrados a contextos contemporaneos
em areas como a natureza, medicina, arquite-
tura e agricultura. Essa convergéncia entre di-
versidade e ancestralidade amplia as possibi-
lidades de construcdo de uma sociedade mais
inclusiva, plural e enraizada em diferentes for-
mas de conhecimento.

PALAVRAS-CHAVE

Diversidade, Inclusao,
Pluralidade, Vozes Periféricas,
Equidade, Saberes Tradicionais,
Heranca Cultural, Identidade,
Representatividade.

Dados e fatos

No Brasil, 60% apoiam direitos iguais para
pessoas homossexuais (Pew Research Center,
2021) e 56% sao favoraveis ao casamento entre
pessoas do mesmo sexo (Ipsos, 2022), embora
racismo (92%) e homofobia (73%) ainda sejam
amplamente percebidos (Datafolha, 2019). Em
2021, 54% das empresas no Pais adotaram po-
liticas de diversidade (Blend Edu, 2021).

Terras indigenas representam 13,8% do territo-
rio brasileiro e concentram 60% das florestas
preservadas (ISA, 2021). Areas de comunidades
tradicionais respondem por 30% da conserva-
¢do da Amazoénia (IPCC, 2022). Povos tradicio-
nais utilizam mais de 5 mil espécies vegetais
com fins medicinais (Fiocruz, 2019).

Globalmente, 52% relataram discriminacao ra-
cial ou étnica (Kantar, maio de 2023). E 73%
dos individuos no Brasil, Africa do Sul, Turquia e
Emirados Arabes Unidos regularmente presen-
ciam comportamentos discriminatérios, mas
apenas 50% disseram que falariam em defesa
de outra pessoa (ADL, setembro de 2022). Entre
as geracgdes Z e X, 60% consideram que a de-
sigualdade de género prejudica principalmente
as mulheres (Ipsos Global Advisor, 2022).

3. Ambiente Externo e Tendéncias

Oportunidades
e riscos para o Estado

Oportunidades
Tornar-se um modelo de inclusao e
inovacgdo social ao valorizar a diversidade.

Estimular praticas de contratagao inclusivas
e programas de capacitacdo voltados a
grupos historicamente marginalizados.

Fortalecer setores como cultura, turismo,
economia criativa e agricultura familiar

por meio da valorizacdo de saberes
tradicionais, promovendo geragao de renda
e preservagao das identidades locais.

Ampliar as narrativas capixabas diversas
e representativas e visibiliza-las.

Riscos
Persisténcia da discriminacao
racial e de género.

Apropriagao cultural ou superficialidade
ao abordar praticas e saberes
tradicionais e diversidade.

Nao atendimento das demandas
das geragdes mais jovens por
empoderamento auténtico e igualdade.



3. Ambiente Externo e Tendéncias

Engajamento
civico

O que é?

Nos ultimos anos, tem-se observado um cresci-
mento das organizacdes da sociedade civil, co-
letivos e até empresas, que estdo se articulando
de forma inovadora para revisar os modelos tra-
dicionais de representacao e participacao poli-
tica. No ativismo social, os focos sdo a prioriza-
cao da efetividade das causas e a transparéncia
das agoes. Contudo, levantam-se preocupagdes
sobre representatividade e genuinidade do im-
pacto dessas iniciativas.

PALAVRAS-CHAVE

Engajamento Civico, Ativismo, Filantropia

de Impacto, Responsabilidade Social, ESG,
Ativisma Corpgarativo, Geracdes Y e Z, Causas
Sociais, Participacao Cidada.

Dados e fatos

No Brasil, 74% dos millennials se consideram fi-
lantropos, em contraste com 35% dos baby boo-
mers (nascidos entre 1945 e 1965). Além disso,
90% dos millennials afirmam fazer doacées mo-
tivados por causas e missdes, e ndo por organi-
zacoes especificas. J4 69% dos doadores da ge-
racao Z (nascidos entre 1997 e 2012) preferem se
relacionar com as ONGs nas redes sociais. Essa
geracao também é quatro vezes mais propensa a
aprender sobre causas com influenciadores e ce-
lebridades do que os doadores tradicionais. No
Brasil, um em cada quatro jovens da geracdo Z
afirma que a opinido de influenciadores digitais
e redes sociais influencia sua decisdo de fazer
doacdes — um indice bem acima da média da
populacao (“Tendéncias da Filantropia: Um Olhar
para o Futuro”, Instituto Beja e Oxygen, 2023).

No cenério internacional, o estudo aponta mu-
dancas significativas no perfil dos grandes
doadores: 36% das doacgdes individuais no mun-
do vém de multimilionarios, com uma média de
US$ 590 mil por doador, destacando a ascensdo
de super-ricos do setor tecnolégico — mais jo-
vens e inovadores — como Elon Musk e Bill Gates.

Oportunidades
e riscos para o Estado

Oportunidades

Fortalecer mecanismos de participacao
social e promover parcerias entre setor
publico, empresas e sociedade civil.

Atrair investimentos e impulsionar

projetos socioambientais por meio

da adesdo de governos (municipais
e estadual) e empresas.

Utilizar plataformas digitais para
conectar doadores a iniciativas locais,
alinhadas a preferéncia das novas
geragoes por causas especificas.

Riscos
Falta de eficacia das iniciativas de
responsabilidade social corporativa.

Fragmentacao de iniciativas
filantrépicas e perda de eficacia
sem uma governanga robusta.

ES9%C
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Redefinicao
de cuidados

O que é?

A tendéncia de transformacdo na abordagem
da saude, com uma énfase crescente na pre-
vencdo e no bem-estar integral, em detrimento
do modelo tradicional de “cuidado da doenca”.
Ha uma busca por habitos saudaveis e monito-
ramento personalizado da saulde, refletindo-se
na priorizacdo do cuidado com o corpo e com a
mente de forma proativa.

PALAVRAS-CHAVE

Prevencgao, Longevidade Saudavel, Bem-Estar,
Autocuidado, Saude Mental, Saude Integral,
Habitos Saudaveis, Monitoramento de Saude;
Mercado de Bem-Estar, Qualidade de Vida.

Dados e fatos

O mercado global de bem-estar gerou US$ 5,6
trilhdes de receita em 2022 (Global Wellness
Institute, 2023). O setor de health techs cresceu
de 248 startups para mais de 1.000, com pro-
jecéo de alcancar US$ 504 bilhdes de tamanho
até 2025 (Global Market Insights, 2023).

Mais de 98% dos consumidores tém interes-
se em produtos sauddveis e sustentdveis, mas
67% acham mais facil encontrar produtos sau-
daveis do que sustentaveis (58%). Nos ultimos
dois anos, 62% dos consumidores passaram a
consumir mais alimentos saudaveis, 51% pra-
ticam exercicios para manter a saude, e 43%
optam por caminhar ou andar de bicicleta (Glo-
beScan, 2023).

Dados mostram que 66% dos consumidores
brasileiros passam tempo com alguém de quem
gostam como forma de lidar com o estresse
(Mintel Reports Brazil, 2023).

Oportunidades
e riscos para o Estado

Oportunidades
Promover a integracdo do bem-estar fisico,
mental e social nas politicas publicas.

Ampliar o acesso a educacao sanitaria,
a prevencgao e a check-ups regulares,
com foco na formagao de habitos
saudaveis desde a infancia.

Estimular a criacdo de comunidades
saudaveis por meio da valorizacdo
de espacos publicos, hortas urbanas
e redes de apoio emocional.

Fortalecer o turismo de saude e explorar

o potencial econémico da longevidade
com novos modelos de negdcio voltados
para a terceira idade. Expandir o acesso

a cuidados personalizados, integrando
praticas preventivas ao SUS e promovendo
parcerias com startups de saude digital.

Riscos

A valorizagdo do autocuidado e da busca
por bem-estar, se nao for acompanhada
por politicas publicas inclusivas, pode
reforgar visdes individualistas da saude,
deslocando a responsabilidade coletiva
para o individuo. Isso tende a enfraquecer
o papel do Estado e da sociedade e gerar
sobrecarga emocional, especialmente
entre grupos mais vulneraveis.

A desigualdade no acesso a cuidados
personalizados e tecnologias de saude é
outro risco, ja que esses servigos tendem
a se concentrar em quem tem maior poder
aquisitivo, aprofundando disparidades.

A falta de regulamentacao das health
techs pode comprometer a seguranca
e a eficacia dos servicos oferecidos.

A presséo social por performance constante
e uma vida “saudavel idealizada” pode
gerar efeitos contrarios, como ansiedade,
culpa e esgotamento, especialmente em
contextos de hiperexposicdo digital e
vigilancia constante sobre habitos pessoais.
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Revolucao
nanobiolégica

O que é?

A convergéncia entre inteligéncia artificial (IA),
biologia e nanotecnologia estd abrindo novas
fronteiras em areas como medicina, producao de
alimentos e desenvolvimento de materiais. A IA
passa a ser usada na criacdo de moléculas e or-
ganismos inéditos, enquanto tecnologias como o
CRISPR (Clustered Regularly Interspaced Short
Palindromic Repeats) — uma técnica revolucio-
naria de edicdo genética que permite modificar
com precisao o DNA de organismos vivos — pos-
sibilitam avangos como carne cultivada em labo-
ratério e terapias antienvelhecimento.

A nanotecnologia impulsiona avanc¢os na bioen-
genharia, especialmente no desenvolvimento de
sistemas inteligentes de liberagdo de medica-
mentos, que direcionam farmacos com precisao
a células especificas, reduzindo efeitos colate-
rais. Além disso, nanomateriais sdo utilizados
para criar estruturas que auxiliam na regenera-
cao de tecidos, como membranas biocompati-
veis para reparo de lesdes. Na area energética,
compostos em nanoescala ja sdo aplicados em
painéis solares e baterias para melhorar sua ca-
pacidade de armazenamento e eficiéncia.

PALAVRAS-CHAVE

Biotecnologia, Edicdo Genética (CRISPR),
Nanotecnologia, Inteligéncia Artificial

(IA), Medicina Regenerativa, Biologia
Sintética, Bioengenharia, Bioimpressao 3D,
Nanomateriais.

Dados e fatos

O mercado global de edicao genética foi avaliado
em US$ 4,8 bilhdes em 2023. A edigdo genéti-
ca e a nanobiotecnologia estao revolucionando a
ciéncia, com marcos recentes como a aprovagao
do primeiro tratamento com CRISPR no Reino
Unido para anemia falciforme e beta-talassemia
(Nature Biotechnology, 2023), e a autorizacao da
terapia Casgevy pela Food and Drug Administra-
tion (FDA) nos EUA (FDA News Release, 2024).
A China continua liderando ensaios clinicos, in-
cluindo pesquisas controversas com embrides
(Journal of Medical Ethics, 2023) enquanto a na-
nobiotecnologia avanca com o desenvolvimen-
to de nanorrobds de DNA pelo Massachussets
Institute of Technology (MIT) para combater tu-
mores (Science Robotics, 2024). Na agricultura,
culturas CRISPR-edited, como trigo resistente
a seca (Science, 2023) e peixes de crescimento
acelerado no Japao (Japan Times, 2024), mos-
tram o vasto potencial dessa tecnologia.

No Brasil, a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa) lidera pesquisas com
cana-de-aclUcar e soja editadas para resistir
a pragas e secas (Embrapa Report, 2023), en-
quanto universidades como a Universidade
de S3o Paulo (USP) e a Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp) avangcam em terapias
génicas para cancer e doencas raras (Revista
Pesquisa Fapesp, 2024). A CTNBio aprovou em
2023 o primeiro fungo CRISPR para controle
bioldgico (CTNBio Resolution No. 27, 2023), e
instituicbes como Senai Cimatec e LNLS/Sirius
exploram nanoparticulas para diagndsticos mé-
dicos (Journal of Nanobiotechnology, 2023).

Oportunidades
e riscos para o Estado

Oportunidades

Posicionar-se como centro de exceléncia
em medicina personalizada.

Modernizar o agronegécio com a
edigdo genética para criar variedades
mais resistentes e nutritivas.

Explorar inovacdes em materiais avancados
e energia limpa por meio da nanotecnologia.

Riscos

Caréncia de investimentos robustos
em infraestrutura de pesquisa
e formacgao de talentos.

Auséncia de marcos regulatérios que
equilibrem inovacao, seguranca e ética.

Dependéncia tecnoldgica externa,
reforcando a necessidade de desenvolver
capacidades locais em biotecnologia.



Economia
regenerativa

O que é?

A tendéncia da economia regenerativa busca
restaurar, renovar e regenerar 0s recursos na-
turais, sociais e econdémicos, propondo uma al-
ternativa ao modelo tradicional de exploracdo e
consumo. Essa abordagem, que diz respeito a
buscar uma relacao sistémica com a producao
e a gestdo dos recursos e seu consumo, esta
diretamente ligada a ideia de economia circular,
que promove a reducao, reutilizacao, recupera-
cao e reciclagem de materiais e energia.

PALAVRAS-CHAVE

Economia Regenerativa, Sustentabilidade,
Economia' Circular, Solucdes Baseadas na
Natureza, ESG.

Dados e fatos

A geracdo Z (nascidos entre 1997 e 2012) esta
se destacando no consumo sustentavel, com
47% dos jovens comprando produtos de se-
gunda mao e 55% vendendo itens usados, in-
dicando uma mudanca significativa na cultura
do consumo e descarte (DoSomething, 2021).
Além disso, 49% dos entrevistados estdo dis-
postos a experimentar carnes vegetais susten-
taveis, refletindo uma preocupacdo crescente
com o meio ambiente nas escolhas alimentares
(DoSomething, 2021). A influéncia de ativistas
também é notavel, com 70% das pessoas afir-
mando que, se uma marca as inspira, elas se
sentem mais motivadas a lutar pelo meio am-
biente (Wunderman Thompson, 2021).

Em termos de comportamento de consumo,
28% dos entrevistados indicam que passaram
a consumir mais de empresas comprometidas
com o meio ambiente, demonstrando o impacto
crescente das praticas sustentaveis nas deci-
sdes de compra (Deloitte, 2021). A pesquisa da
Euromonitor International de 2024 revela que
24% dos consumidores globais compram pro-
dutos de segunda mao para adotar um estilo de
vida mais sustentavel, enquanto 41% preferem
reparar itens quebrados em vez de comprar no-
vos. Além disso, 38% dos entrevistados plane-
jam comprar mais de pequenas empresas e em-
preendedores locais, refletindo uma tendéncia
de apoiar negdcios sustentdveis e locais (Meta
Brasil, 2023).
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Oportunidades
e riscos para o Estado

Oportunidades
Integrar praticas que restauram
ecossistemas, otimizam recursos
e promovem equidade social.

Desenvolver cadeias produtivas de
setores tradicionais como agronegdcio e
industria, adotando a circularidade para
reduzir desperdicios e regenerar solos,
recursos hidricos e biodiversidade.

Atrair investimentos em tecnologias limpas
e climate-techs e fomentar novos mercados
de produtos e servicos regenerativos.

Posicionar o ES como hub de
inovacao sustentavel.

Capacitar cidadaos e empresas
para praticas sustentaveis.

Fortalecer parcerias entre governo,
academia e iniciativa privada para acelerar
a adocdo de modelos econdmicos alinhados
aos principios ESG (sigla em inglés para
Ambiental, Social e Governanca).

Riscos
O risco de greenwashing surge como um
dos principais obstaculos, em que praticas
regenerativas podem ser adotadas apenas
como uma estratégia de marketing, sem um
compromisso real com a sustentabilidade.

A falta de atracdo de investimentos em
tecnologias limpas pode limitar o avanco
de solucdes inovadoras e sustentaveis,
dificultando o crescimento do mercado.

Individualismo setorial nas iniciativas,

em que acdes isoladas de empresas ou
segmentos podem nao ser suficientes para
uma transicao sistémica, gerando uma
abordagem fragmentada e pouco eficaz.

Falta de integracao entre setores e
estratégia unificada pode comprometer
os avancos da economia regenerativa.
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Novos eixos
economicos

O que é?

A economia global esta passando por uma re-
configuragdo, com o Sul Global assumindo um
papel crescente e estratégico. Paises como
Brasil, india e Africa do Sul estdo se destacan-
do neste novo cenario, impulsionados por trés
fatores principais: novos acordos comerciais, a
utilizacdo de moedas alternativas ao délar nas
transacdes internacionais e uma diversificacao
nos fluxos de investimento.

A formacao de novos blocos comerciais, como o
BRICS+ e parcerias Sul-Sul, esta ganhando for-
¢a, criando alternativas ao sistema econémico
tradicional. Além disso, paises estdo adotando
moedas alternativas ao délar nas transacdes
bilaterais, com exemplos como o uso de real
e yuan entre Brasil e China e rupia e rublo en-
tre India e Russia. Essas mudancas sdo com-
plementadas por fluxos de investimento mais
diversificados, com China e Emirados Arabes
ampliando sua presenca na Africa e na América
Latina, intensificando a descentralizagdo do po-
der econdémico global.

PALAVRAS-CHAVE

Sul Global;, Rotas Comerciais,
Investimentos, Desdolarizagao,
Multilateralismo

Dados e fatos

A India esta projetada para se tornar a tercei-
ra maior economia do mundo até 2030 (IMF,
2024), destacando a crescente importancia
econdémica do Sul Global. Em paralelo, a par-
ticipagdo do ddlar nas reservas globais caiu
para 58% em 2023, a menor em duas décadas
(IMF, 2024), refletindo o desafio & hegemonia
do délar e o aumento do uso de outras moedas.
A pandemia da Covid-19 e as tensdes comer-
ciais entre os EUA e a China contribuiram para
a reconfiguracao das rotas comerciais (McKin-
sey & Company, 2024), indicando uma mudanca
significativa no fluxo global de bens e servigos.

No ambito bilateral, em 2023, Brasil e China
passaram a utilizar o yuan e o real em parte do
comércio, movimentando cerca de US$ 10 bi-
lhdes por ano e reduzindo custos cambiais (BCB,
2023). Da mesma forma, India e Russia adota-
ram acordos em rupias e rublos para a compra
de petréleo (Reuters, 2023). Embora esses movi-
mentos ainda sejam limitados, eles fragmentam
o dominio do délar, criando novos canais de co-
meércio e investimento, e sinalizam uma mudanca
estrutural no equilibrio econémico global.

Oportunidades e riscos
para o Estado

Oportunidades
Posicionar-se como um hub logistico
e comercial em rotas emergentes.

Atrair investimentos em infraestrutura
e comércio internacional.

Diversificar parcerias com
paises do Sul Global.

Aumentar a exportacao de
produtos sustentaveis.

Atrair projetos em energia
renovavel e tecnologia.

Riscos
Vulnerabilidade a volatilidade
dos fluxos comerciais.

Impactos da fragmentagao politica global.

Manutencao da concentracao
da estrutura produtiva.

Defasagem tecnoldgica em relagcao aos
principais competidores externos.
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As tendéncias mapeadas pelo ES 500 Anos representam uma sintese
ampla das transformacdes que moldam o mundo contemporaneo e
abrangem as esferas sociais, politicas, ambientais, econémicas e
tecnoldgicas, que impactam o Brasil.

Ao incorporar essas questdes ao Plano ES 500 Anos, o Espirito Santo
da um passo decisivo para deixar de ser apenas um reagente as mu-
dancas e passar a ser um agente da transformacao. Compreender
tendéncias ndo é apenas mapear riscos e oportunidades — é também
reconhecer que o futuro sera moldado pelas escolhas que fazemos ago-
ra: as politicas que priorizamos, os investimentos que promovemos, 0s
valores que sustentamos.

Com indicativos relevantes que apontam um futuro cada vez mais inter-
dependente, sensivel a diversidade, movido por inovacao e orientado por
novas formas de engajamento e pertencimento, o ES 500 Anos rea-
firma seu compromisso com um planejamento conectado ao mundo.
E com o fortalecimento de um Estado que ndo teme a complexidade — e
que responde a ela com inteligéncia coletiva, visdo estratégica e capaci-
dade de acao.

Foi com esse espirito que o Plano ES 500 Anos incorporou as tendén-
cias como bussolas para o presente e estabeleceu as bases sdlidas
para a formulagao de “angulos”, que sdo perspectivas estratégicas des-
tinadas a orientar o desenvolvimento futuro do Estado. Esses angulos
serdo apresentados e discutidos no préximo capitulo.

O conteldo detalhado das tendéncias
esta disponivel no Volume 4 — Mapa de
tendéncias e pode ser acessado por meio
deste cédigo QR ou do link abaixo:




Angulos

)

Angulos
Perspectivas para
direcionar o futuro

O mapeamento das tendéncias, a escuta ampla, a andlise
qualificada e a articulacao entre diferentes saberes permiti-
ram construir uma visdo integrada dos desafios contempora-
neos e, com ela, a necessidade de formular respostas igual-
mente integradas com horizonte nos préximos dez anos.

O planejamento para essa transicdo, do entendimento a
acdo, exigiu um pensamento estratégico capaz de sinteti-
zar a complexidade dos desafios em direcées claras,
coerentes e mobilizadoras. Foi com esse propdsito que se
estruturou a definicdo dos angulos estratégicos, a partir dos
quais o Plano ES 500 Anos organiza seu olhar sobre o futuro.

O conteudo detalhado dos angulos.esta disponivel no
" Volume 5 — Angulos para direcionar o futuro e pode ser
acessado por meio deste cédigo QR ou do link ‘abaixo:

https://www.es500anos.com.br/yoclume-5

Foto: Vitor Jubini




4. Angulos

Os angulos sao enquadramentos
conceituais que traduzem o que deve
ser prioridade para o Espirito Santo.
Refletem os temas estratégicos de
forma integrada e multidimensional,
traduzindo o que deve ser prioridade para
o Estado que queremos construir diante
do entendimento do contexto atual e das

tendéncias globais mapeadas. A Foto: Ramon Bucard

No desenvolvimento do ES 5080 Anos, foram
identificados nove angulos, conforme apresen-
tados na figura 10.

TRANSFORMAGCAO DO ESTADO A PARTIR
DOS ANGULOS INTEGRADOS

Empreendedorismo,
inovacao e prosperidade regional
inclusiva e sustentavel

Educacao, competéncias
e potencial humano

Competitividade dos setores
estratégicos estabelecidos

Transicao energética, caminho
para a neutralidade climatica

Estado empreendedor
e governanca participativa

Infraestrutura, mobilidade
e logistica resilientes,
inteligentes e inclusivas

Economia do bem-estar,
seguranca e a sociedade do cuidado

Ecossistema de financiamento
sustentavel e investimento

de impacto

Regeneratividade
de ecossistemas naturais

Figura 10: Os nove angulos analisados

Angulos Estratégicos
do ES 500 Anos

O futuro de um territério comeca a ser desenhado quando di-
ferentes olhares se encontram para imaginar o que é possivel
e necessario. Mas é quando essa imaginacdo se transforma
em direcdo clara, coordenada e compartilhada que ele come-
¢a, de fato, a ganhar forma. Os angulos estratégicos do ES
500 Anos nascem desse encontro: sao pontos de articulacao
entre o que o Espirito Santo ja é e o que pode vir a ser.

Os angulos organizam as escolhas coletivas em torno de de-
safios reais e oportunidades concretas. Foram estruturados
a partir de escutas qualificadas com especialistas de dife-
rentes areas, didlogos com a sociedade, andlise de dados e
tendéncias, e traduzem as prioridades capixabas diante das
mudan¢as em curso no mundo.

Interligados e interdependentes, eles devem ser compreen-
didos como uma abordagem transversal, em vez de serem
vistos isolada ou linearmente. Na figura 10, a estrutura info-
grafica ilustra os nove angulos.

A explicacdo resumida dos nove angulos, com seus compo-
nentes para o planejamento de longo prazo do Espirito Santo,
serd apresentada a seguir. A definicdo de cada componente
pode ser consultada no Glossario, ao final deste documento.




Empreendedorismo,

inovacao e prosperidade

regional inclusiva e
sustentavel

O angulo “Empreendedorismo, inovacao e prosperidade re-
gional inclusiva e sustentavel” aborda a construcao de uma
nova economia capixaba a partir do fortalecimento dos terri-
térios, respeitando suas vocacgoes, em prol da inclusdo social,
equilibrio ambiental e gerac3o de oportunidades. O desenvol-
vimento regional, nesse contexto, deixa de ser apenas uma
meta distributiva e passa a ser entendido como um processo
dindmico de articulacdo entre saberes, agentes e iniciativas.

Segundo este enquadramento, a agao coordenada entre po-
der publico, universidades, centros de pesquisa, cooperati-
vas, setor produtivo e sociedade civil é essencial para ativar
ecossistemas locais de inovacdo e apoiar setores estraté-
gicos emergentes — como bioeconomia, economia criativa,
economia azul, economia circular e economia digital. Inova-
¢ao e empreendedorismo, quando integrados as realidades
regionais, tornam-se vetores centrais de transformagéo, ca-
pazes de renovar ciclos de prosperidade com base na diver-
sidade, na inteligéncia territorial e na sustentabilidade.

Em sintese, os componentes deste angulo sdo um conjunto
de dimensdes de transformacdo que compdem uma visido
ampla e integrada de futuro para os territérios capixabas.

.Foto: Vitor Jubini

COMPONENTES

Sustentabilidade ambiental;
Inteligéncia e inovagao urbana;
Ecossistemas de inovacao;

Ecossistemas de
empreendedorismo;

Diversificacao da
base econémica;

Plataforma de engajamento
do cidadao;

Inclusdo social;
Inclusdo produtiva;

Indicacoes Geograficas.

Educacao, competéncias

e potencial humano

A valorizagdo do potencial humano é um dos
pilares para o desenvolvimento sustentavel, in-
clusivo e inovador do Espirito Santo. Este angu-
lo propde uma abordagem abrangente e conti-
nua da educacao, compreendendo a formacao
como processo vitalicio, adaptativo e direta-
mente conectado as transformacgdes tecnolégi-
cas, sociais e econdmicas em curso. Seu foco é
preparar a populacdo capixaba para os desafios
do século XXI, com atencao especial a perma-
néncia escolar, a inclusdo produtiva dos jovens
e ao alinhamento entre competéncias formadas
e as demandas reais do mundo do trabalho.

Nesse contexto, destaca-se a necessidade de
realinhamento curricular, especialmente na
educacdo basica e técnica, com maior énfase
no desenvolvimento de competéncias digitais,
socioemocionais e resolucdo de problemas
complexos. O desenvolvimento de habilidades
ligadas a inovagao, pensamento critico e comu-
nicacdo torna-se essencial para que os individu-
os acompanhem as transformacdes da econo-
mia e da sociedade.

COMPONENTES

Desenvolvimento integral e

aprendizagem ao longo da vida;
Permanéncia escolar;

Inclusdo produtiva e educacional de jovens;
Formacao de professores;

Retencao de talentos nas regides;
Habilidades digitais e novas profissoes;
Acesso a tecnologias;

Cultura como ferramenta de incluséo;

Estratégias multigeracionais de formacgao.




Além disso, a qualificacdo continua da forca de trabalho, a
ampliacdo da oferta de cursos técnicos e profissionalizan-
tes e a atualizacao da formacdo docente sdo medidas prio-
ritarias para reduzir a lacuna de competéncias e enfrentar o
chamado “apagdo de mao de obra”, especialmente em se-
tores estratégicos como tecnologia, energia e agroindustria.
No Espirito Santo, esse desafio se expressa na dificuldade
de retencdo de talentos em determinadas microrregides,
muitas vezes por falta de perspectivas de carreira alinhadas
as vocacoes locais. A adocdo de universidades corporativas,
programas de requalificacdo profissional e iniciativas multi-
geracionais nas empresas também ganha relevancia como
estratégia de adaptacao diante da longevidade da popula-
¢ado economicamente ativa.

Outro ponto colocado é o fortalecimento da educacao for-
mal e ndo formal, com foco em permanéncia escolar, inclu-
sdo educativa socioesportiva, incentivo a leitura e a cultura
como vetor de emancipagao, compondo uma Agenda que
valoriza o aprendizado em multiplas dimensdes. A promo-
¢do de ambientes educacionais mais atrativos, conectados,
acessiveis e capazes de inspirar perspectivas de futuro, so-
bretudo para as juventudes, é elemento-chave para garantir
equidade e reduzir desigualdades territoriais.

O angulo Educacdo, competéncias e potencial humano
aponta para a necessidade de um novo pacto pela educacao:
mais conectado as realidades locais, mais atento as juventu-
des e mais preparado para formar cidadaos e profissionais
capazes de construir, de forma critica e criativa, os caminhos
de um Espirito Santo mais competitivo, justo e resiliente.

Competitividade

dos setores estratégicos

estabelecidos

Este angulo concentra-se na necessidade de
fortalecer a base produtiva capixaba diante
das transformacdes estruturais que impactam
a economia global. O objetivo é ampliar a re-
siliéncia de empresas e setores estratégicos ja
consolidados, promovendo sua capacidade de
adaptacdo as novas exigéncias tecnoldgicas, re-
gulatérias e mercadolégicas. Ao mesmo tempo,
o Plano ES 500 Anos busca incentivar a adocao
de praticas sustentaveis e modelos de negdcios
inovadores que possam elevar a competitivida-
de e acelerar a transicdo para uma economia de
maior valor agregado.

0O angulo contempla o fortalecimento das cadeias
produtivas e dos polos industriais regionais, o es-
timulo a cooperacao tecnoldgica e a integracdo de
tecnologias emergentes — como automacao, digi-
talizacao, internet das coisas (IoT) e inteligéncia
artificial (IA) — no contexto da industria 4.0 e das
perspectivas para a industria 5.0. A incorporacao

COMPONENTES

Fortalecimento das cadeias produtivas;

Desenvolvimento e expansio
de polos industriais;

Cooperagao tecnoldgica;

Industria 4.0 e 5.6;

Impactos da reforma tributéria;
Adocao de praticas ESG;
Superacdo de barreiras comerciais;

Fortalecimento dos APLs
(Arranjos Produtivos Locais);

Estratégias de internacionalizagao e
suprimento de lacunas produtivas.



desses recursos visa a impulsionar a verticalizacao de setores
estratégicos e a modernizagdo do comércio e dos servicos
(com destaque para servicos personalizados, economia com-
partilhada e servitizacao), além de reduzir lacunas em cadeias
de fornecimento que ainda limitam o encadeamento produti-
vo em determinadas regides do Estado.

Outro ponto central é o incentivo a internacionalizacdo dos
negocios, especialmente por meio da superacao de barreiras
tarifarias e ndo tarifarias, da diversificacdo de rotas comer-
ciais e da aproximagcdo com novos mercados. A adocdo de
principios e praticas ESG (ambientais, sociais e de governan-
ca) também se impde como vetor de acesso a novas formas
de financiamento, em sintonia com o comportamento de in-
vestidores e as exigéncias do mercado global.

E importante destacar, ainda, a reforma tributaria como fator
de atencao, tendo em vista que a mudanca do principio da
tributacdo da origem para o destino pode provocar perda de
receitas estaduais e municipais. No entanto, a transicdo tam-
bém abre oportunidades: simplificacao tributaria, reducao de
distor¢des e criagcdo de um ambiente mais favoravel ao inves-
timento produtivo. Cabe ao Espirito Santo transformar esse
cenario em uma chance de acelerar a diversificacdo econémi-
ca e o adensamento das cadeias produtivas, com ganhos em
eficiéncia, inovacdo e sustentabilidade.

Transicao energética,
caminho para a
neutralidade climatica

Este angulo trata da transicdo energética como

uma alavanca para promover a neutralidade cli-

matica, fortalecer a seguranca energética e re- COMPONENTES
posicionar o Espirito Santo na rota da competiti-
vidade sustentdvel global. A mudanca na matriz
energética, com base em inovacio, tecnologias Eficiéncia energética;
limpas e reducdo da dependéncia de combusti-
veis fdsseis, representa ndo apenas um impera-
tivo ambiental, mas também uma oportunidade
concreta de modernizagdo produtiva, geracao
de empregos verdes e ampliacdo da atratividade Seguranca energética;
do Estado para investimentos de baixo carbono.

Transicdo energética;

Ampliagdo do uso de fontes renovaveis;

Diversificacdo econdmica
a partir da energia;

Financiamento da transicdo com

. . recursos de petréleo e gas;
Nesse processo, os royalties provenientes do

setor de petrdleo e gas assumem papel estra- Planos de adaptacao climatica.
tégico. Além de compor reservas financeiras,
esses recursos podem ser utilizados para finan-
ciar uma transicdo energética planejada e gra-
dual, incentivando a migragao de cadeias de va-
lor e de servigos atualmente ligados a industria
féssil para o setor de energias renovaveis. Essa
transicao produtiva exige também politicas de
estimulo a inovacao, formacao de mao de obra
especializada e criacdo de novas oportunidades
econdmicas nos territérios impactados.

A ampliacdo do uso de fontes limpas — como
energia solar e edlica offshore —, aliada a dis-
seminacao de tecnologias voltadas a eficiéncia
energética, especialmente nos setores indus-
trial e de transporte, sera decisiva para garan-
tir competitividade e sustentabilidade de longo
prazo. O desenvolvimento de planos regionais
de adaptacdo climatica e o fortalecimento da
infraestrutura para producao, distribuicdo e ar-
mazenamento de energia sustentavel também
sdo fundamentais para consolidar esse novo
modelo energético.



Estado empreendedor e
governanca participativa

Diante dos desafios complexos do nosso tempo,
ganha forca no ES 500 Anos a ideia de um Es-
tado indutor da transformacao, impulsionando a
inovacdo, orientando o desenvolvimento e cola-
borando ativamente com diferentes setores da
sociedade. Em outras palavras, este angulo pro-
pde uma légica dindmica, estratégica e voltada
a construcgao de valor publico no longo prazo por
parte do poder publico e de toda a sociedade.

Nesse modelo, o Estado assume o papel de in-
dutor de inovagdo com direcionalidade futura,
articulando politicas publicas, financiamento
e regulacado de forma integrada. O estimulo a
investimentos de risco e de impacto, por meio
de bancos publicos e agéncias de fomento, per-
mite apoiar setores emergentes, promover a
transformacédo digital, fomentar o empreende-
dorismo e acelerar a adogéo de tecnologias ino-
vadoras. Mais do que apenas subsidiar ou res-
ponder, o Estado passa a cocriar solugdes, em
didlogo com a sociedade e com foco nos desa-
fios estruturais do desenvolvimento sustentavel.

COMPONENTES

Financiamento a inovacao e as startups;
Atracao de investimentos para o Estado;
Investimento de impacto e risco;

Parcerias puUblico-privadas (PPPs)
e publico-sociais (PPSs);

Redesenho institucional;
Governanca participativa;
Consoércios intermunicipais;

Compras publicas com critérios
de inovacéo e ESG;

Politicas de dados abertos;
Sandboxes regulatérios;

Construcio de capacidades
dinamicas no setor publico.

O fortalecimento e a modernizagdo da gestao
publica, ja em curso no Espirito Santo, sdo as-
pectos centrais para viabilizar esse novo papel
do Estado. Um Estado empreendedor exige
governanga aberta e participativa, com envolvi-
mento de cidadaos, setor produtivo, academia e
organizagdes da sociedade civil na formulacao
de politicas, planos e orcamentos. Essa abor-
dagem fortalece um novo pacto social baseado
em transparéncia, colaboracio e confianca. Re-
quer ainda o redesenho institucional e marcos
legais flexiveis, capazes de responder as mu-
dangas tecnolégicas e sociais — incluindo o uso
de condicionalidades para inovacao e critérios
ESG nas politicas publicas.

Infraestruturas publicas digitais, como iden-
tidade digital, plataformas interoperaveis e
dados abertos, viabilizam experiéncias mais
resolutivas para os cidaddos e promovem efi-
ciéncia e accountability. Ao mesmo tempo, a
intensificacdo de parcerias publico-privadas e
publico-sociais amplia a capacidade do Estado
de inovar em servicos, compartilhar riscos e di-
versificar fontes de financiamento, melhorando
sua capacidade de investimento e a qualidade
das entregas publicas.



Infraestrutura, mobilidade
e logistica resilientes,
inteligentes e inclusivas

Dando continuidade as diretrizes estratégicas
voltadas a transformacao territorial e a susten-
tabilidade, este angulo se concentra nos esfor-
cos para tornar a infraestrutura capixaba mais
eficiente, acessivel e resiliente. O foco esta na
articulacdo entre conectividade fisica e digital,
ordenamento territorial, mobilidade limpa e in-
clusdo, como caminhos para impulsionar o de-
senvolvimento econémico e melhorar a qualida-
de de vida da populac3o.

No campo da infraestrutura fisica, o foco é de-
senvolver sistemas interligados, modernos e de
baixo impacto ambiental. Isso inclui redes de
transporte integradas (intermodais), descarbo-
nizacdo da mobilidade, eletrificacdo da frota e
avanco de solugdes tecnoldgicas que permitam
a circulacdo de pessoas, e de bens e servicos
com menor custo logistico e maior eficiéncia
energética. Ao mesmo tempo, sdo fundamentais
os investimentos em logistica integrada, abran-
gendo portos, aeroportos, ferrovias, rodovias e
demais infraestruturas criticas para o escoa-
mento da producao e o acesso aos mercados.

Em paralelo, ainfraestrutura digital é identificada
como eixo estruturante da transformacao econé-
mica e da inclusdo social. A universalizacdo da
bandalarga, o avanco dos investimentosem TICs
(Tecnologias da Informagao e Comunicagao) e
o fortalecimento da equidade digital sdo medi-
das essenciais para garantir que plataformas,

COMPONENTES

Conectividade e infraestrutura inteligente;
Infraestrutura resiliente;

Descarbonizacao da infraestrutura
e da mobilidade;

Ordenamento territorial;
Reordenamento territorial;
Seguranga hidrica;

Infraestrutura para garantir a
universalizacdo do saneamento;

Transmissao e distribuicdo de energia;
Mobilidade elétrica;

Investimentos em ICT (telecomunicacgdes)
para a transformacao digital;

Universalizacdo do acesso a banda larga;
Equidade digital;
Logistica integrada;

Desenvolvimento e modernizagao
de portos, ferrovias e rodovias;

Retrofit de edificios para que tenham
mais eficiéncia energética;

Receita extra com crédito de carbono;

Equidade digital na infraestrutura.
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4. Angulos

servigos e oportunidades tecnoldgicas estejam
disponiveis de forma ampla e justa, tanto em
areas urbanas quanto rurais.

A ideia e o0 objetivo maior é integrar essas di-
mensdes — fisica, digital, ambiental e territo-
rial. Dessa forma, o Espirito Santo fortalece sua
capacidade de conectar regides, reduzir desi-
gualdades e sustentar um modelo de desenvol-
vimento alinhado aos desafios do presente e as
exigéncias do futuro.



Economia do bem-estar,
seguranca e a sociedade

do cuidado

"
17/\Y
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As transformacbdes sociais, demograficas e
culturais dos ultimos anos impdem novas exi-
géncias para as politicas publicas voltadas ao
cuidado, a salde e a convivéncia nas cidades.
Este angulo relne acgdes e diretrizes que bus-
cam promover o bem-estar em sentido am-
plo — fisico, mental e social — a partir de uma
abordagem integrada, centrada nas pessoas e
comprometida com a justica social e o acesso
equitativo a servicos essenciais.

O envelhecimento populacional, o aumento da
demanda por servicos de saude, a flexibilizacao
das relacoes de trabalho, a crise previdenciaria
e a reorganizagao das estruturas familiares im-
pdem novos desafios a capacidade do Estado
de garantir protecdo social e criar uma nocao
maior de cuidado. Soma-se a isso o avanco das
pautas de diversidade, inclusao e saude mental,
que exigem politicas mais sensiveis, personali-
zadas e proximas da realidade dos territérios e
das comunidades.

Nesse contexto, o ES 500 Anos destaca a im-
portancia da construcdo de uma sociedade
mais segura e acolhedora, que promova bem-
-estar e cuidado desde os primeiros anos de
vida — com foco na primeira infancia, alimen-
tacao saudavel, saude preventiva e desenvolvi-
mento socioesportivo — até politicas voltadas
ao envelhecimento ativo, a requalificacdo urba-
na e ao fortalecimento das redes de bem-estar
e cuidado. A atencao a salde mental, a moradia
digna, a seguranga cidada, a assisténcia social
facilitada e a inclusdo de grupos historicamente
desfavorecidos e vulnerabilizados é componen-
te central para garantir que os beneficios do
desenvolvimento sejam distribuidos de forma
justa e efetiva.

Ao promover uma visao integrada do bem-estar
e do cuidado, este angulo orienta a atuacao do
poder publico para o fortalecimento do tecido so-
cial, a requalificacado dos espacos urbanos, o aco-
lhimento das diferencas e a construgao de uma
cultura de pertencimento, seguranca e dignidade.

COMPONENTES

Primeira infancia;
Salde preventiva;
Saude mental;

Alimentacdo saudavel e
seguranca alimentar;

Desenvolvimento socioesportivo;
Garantia de justica social;

Seguranca cidada e combate
a criminalidade;

Assisténcia social facilitada;
Longevidade e envelhecimento positivo;
Politicas de acessibilidade;

Diversidade e incluséo;

Exploragao do comum;

Acesso a moradia digna, sustentavel
e habitacdes sociais;

Aumento do uso e acessibilidade;
Requalificagdo de areas verdes e praias;

Redesign do ambiente urbano
para o bem-estar;

Zeladoria e requalificacdo de areas verdes.



Ecossistema de

financiamento sustentavel
e investimento de impacto

Este angulo amplia a perspectiva sobre o sistema de finan-
ciamento para o desenvolvimento sustentavel. Considera a
reorientacdo dos fluxos e investimentos financeiros oriun-
dos do mercado de capitais, dos bancos e das agéncias de
fomento e financiamento tanto para projetos que priorizam
aspectos ambientais, sociais e de governanca como para os
investimentos de impacto, realizados em iniciativas ou em-
presas que, além do retorno financeiro, buscam gerar impac-
to social e ambiental positivo mensuravel.

Nesse contexto, o papel das politicas publicas e dos marcos
regulatérios é central para criar um ambiente seguro, trans-
parente e atrativo para investidores comprometidos com a
sustentabilidade. Iniciativas como taxonomias sustentaveis,
incentivos fiscais e exigéncias de transparéncia ESG tém sido
adotadas em diversos paises para alinhar os interesses dos
agentes financeiros com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Ao estabelecer diretrizes claras e previsi-
veis, o poder publico contribui para a reducao de riscos perce-
bidos e estimula a canalizacdo de recursos para areas estra-
tégicas, como energia limpa, mobilidade urbana, agricultura
regenerativa e incluséo social.

COMPONENTES

Investimento de impacto;
Mercado de carbono;
Vantagens competitivas;
Redistribuicdo de receitas;
Transicoes e compensacoes;
Equidade fiscal;

Condicoes para destravar/
acelerar a alocacdo de capital.

Foto: Vitor Jubini

Além disso, a inovacdo financeira sustentavel tem desem-
penhado um papel cada vez mais relevante na construcio
desse ecossistema. Instrumentos como titulos verdes (green
bonds), titulos sociais (social bonds), financiamento hibridos
que combinam recursos publicos, filantrépicos e privados
(blended finance), fundos de venture capital de impacto e
fintechs voltadas a inclusdo financeira estdo transformando
a maneira como se financia o desenvolvimento.

Esses mecanismos ndo apenas ampliam o acesso ao capital
por parte de empreendedores e organizagcdes com proposi-
tos socioambientais, como também fortalecem uma cultura
de avaliacdo de impactos positivos (ESG), que vai além dos
resultados econdémicos tradicionais. Assim, o ecossistema
de financiamento sustentavel se consolida como um vetor
estratégico para a transicido justa e resiliente das econo-
mias, especialmente em paises em desenvolvimento.

Explorar novos mecanismos de financiamento, incluindo ins-
trumentos como match funding e crowdfunding também sera
fundamental para impulsionar o préximo ciclo de prosperidade.




Regeneratividade de
ecossistemas naturais

Este angulo aborda uma visdo regenerativa do
desenvolvimento, integrando educacao, inovacao
tecnoldgica e praticas sustentaveis para proteger,
restaurar e valorizar os ecossistemas naturais. A
regeneratividade é essencial para a saude dos
ecossistemas e o bem-estar das comunidades,
pois promove a restauracdo da biodiversidade, a
recuperagao de areas verdes, a gestdo eficiente
dos recursos hidricos e o uso responsavel e circu-
lar dos bens ambientais.

Envolve também uma mudanca cultural, que pas-
sa pela educacao socioambiental e pela mobiliza-
¢do da sociedade civil. Entre as prioridades estdo
a intensificacdo dos esforcos para recuperar as
areas da Mata Atlantica, o incentivo a regenera-
¢do natural e ao reflorestamento, o investimento
em pesquisa para desenvolver técnicas de restau-
racdo mais acessiveis e eficazes, além do fortale-
cimento de politicas publicas voltadas a uma eco-
nomia verde e diversificada — menos dependente
de atividades extrativistas de commodities.

COMPONENTES

P

Protecao e restauracao da
vegetacao nativa;

Exploracado sustentavel
dos ativos naturais;

Uso eficiente e seguro da agua;

Desenvolvimento e aplicacao de
tecnologias para reaproveitamento,
tratamento e produgao de agua;

Promocao da seguranga alimentar
por meio de praticas sustentaveis;

Valoracao de ativos e servicos
ecossistémicos;

Adocao de estratégias de relso,
reciclagem e economia circular.

4. Angulos

W/

Foto: Vitor Jubini

O uso eficiente da dgua é outro ponto-chave. Tec-
nologias de reaproveitamento e tratamento sio
fundamentais para enfrentar a escassez hidrica
e garantir o acesso sustentavel a esse recurso. A
adoc3o de vegetacao nativa e de préaticas agrico-
las regenerativas contribui para enriquecer o solo,
aumentar sua capacidade de retencdo de agua e
fortalecer a resiliéncia ecoldgica diante das mu-
dancas climaticas.

Nesse contexto, os sistemas circulares comple-
mentam a regeneratividade ao minimizar a extra-
¢do de novos recursos por meio do reaproveita-
mento de residuos, da reutilizacdo e reciclagem
de materiais e da adocao de retrofit para estru-
turas fisicas e espacos urbanos, criando um fluxo
continuo e valorizado de materiais e ativos inseri-
dos de forma estratégica na economia.



Transversalidade

tematica
dos angulos

A construgéo do Plano ES 500 Anos se apoia em
uma abordagem integrada em que os angu-
los estratégicos sdo campos interligados, cujos
conteddos se conectam por meio de temas que
atravessam multiplas Agendas publicas.

A identificacdo desses assuntos transversais
permite reconhecer pontos de convergéncia,
reforcar sinergias entre areas distintas e orien-
tar acdes integradas que aumentem o impacto
das politicas publicas. Esses temas funcionam
como fios condutores que percorrem os dife-
rentes angulos, garantindo coesdo e coeréncia
a estratégia de longo prazo.

Empreendedorismo,
inovacao e prosperidade regional
inclusiva e sustentavel

Educacdo, competéncias
e potencial humano

Competitividade dos setores
estratégicos estabelecidos

Transicao energética, caminho
para a neutralidade climatica

Estado empreendedor
e governanca participativa

Infraestrutura, mobilidade
e logistica resilientes,
inteligentes e inclusivas

Economia do bem-estar,
seguranca e a sociedade do cuidado

Ecossistema de financiamento
sustentavel e investimento
de impacto

Regeneratividade
de ecossistemas naturais

Atracao e retencio de profissionais

Futuro e inclusdo dos jovens no trabalho
Novas profissoes, habilidades e competéncias
Tecnologias emergentes

Primeira infancia

Cidades inteligentes

Diversificacdo economica

Economia circular

Pesquisa e Desenvolvimento
Sustentabilidade/ESG

Neutralidade de carbono

Investimentos para startups/de risco
Engajamento/participacao do cidadao
Inclusao produtiva

Inclusdo social e reducao das desigualdades
Reforma tributaria

Mercado de carbono

Parcerias publico-privadas

Atracdo de investimentos

Saneamento e seguranca hidrica

A figura 11 ilustra a relagdo entre os 20 temas
transversais e os nove angulos definidos. Cada
assunto estd associado a um ou mais angulos.
O assunto de atracdo e retencdo de profissio-
nais, por exemplo, relaciona-se principalmente
comos angulos 1,2,3 e 7

Por meio de um processo colaborativo e plu-
ral, os nove angulos estratégicos revelam sen-
timentos, ambicdes e esperangas de um povo
que pensa o futuro com planejamento, trabalho
e unido entre seus atores sociais. Cada angulo
toca, de forma distinta, os lugares onde moram
os sonhos capixabas — das cidades mais conec-
tadas aos campos mais produtivos, das salas de
aula as redes de cuidado, das estradas a inovacao
que nasce nos laboratérios e nas comunidades.

0000000
00000

Essas dimensdes, construidas a muitas vozes,
se entrelacam como partes de um mesmo pla-
no: o de tornar o Espirito Santo um territério
onde seja possivel viver com dignidade, cres-
cer com equidade e imaginar com liberdade.
A partir da convergéncia entre os angulos ana-
lisados e as tendéncias globais identificadas,
foram desenhadas cinco visées de futuro —
propostas ousadas, mas concretas, que apon-
tam para um Estado mais inclusivo, sustentavel,
inovador e préspero até 2035.

O préximo capitulo apresenta essas visoes. Elas
nao encerram o plano: abrem caminho, servindo
como pontos de chegada e, ao mesmo tempo,
como convites a mobilizacdo — porque o fu-
turo, antes de ser escrito em metas e indicado-
res, comeca a ser construido quando diferentes
pessoas compartilham o mesmo sonho e deci-
dem, juntas, dar o primeiro passo.
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Visoes de futuro

O que queremos
para 2035

As visdes de futuro estabelecidas no ES 500 Anos oferecem
um delineamento estratégico claro para impulsionar o de-
senvolvimento do Espirito Santo até 2035.

Elas foram sintetizadas por meio de um processo colabora-
tivo de inteligéncia coletiva. O envolvimento de diversos
setores na construcdo dessas visdes promove um senso de
responsabilidade compartilhada, mobilizando esforgos co-
letivos em direcdo a um futuro mais sustentavel, inclusivo
e préspero. Além disso, as visdes de futuro incorporam a
analise realizada de tendéncias externas globais e nacio-
nais, permitindo a identificacdo proativa de oportunidades
e a mitigagao de riscos que possam influenciar a trajetéria
do Estado.

5. Visdes de Futuro

No ES 500 Anos, as visdes incorporam um
Estado desejavel e inspirador que guia de-
cisdes, investimentos e politicas publicas de
forma coordenada. Contribuem na estrutu-
racdo para a abordagem orientada para mis-
sdes, garantindo, por um lado, que os desafios
e oportunidades sejam traduzidos em acdes
concretas, e estabelecendo, por outro lado, di-
recoes claras para a transformacao do Estado.
Assim, as aspiracoes coletivas sdo traduzidas
em iniciativas estruturantes, conectando o pla-
nejamento de longo prazo a execugao pratica,
garantindo um impacto perceptivel e positivo
para a sociedade capixaba.

PROCESSO DE CONSTRUCAO DAS VISOES
DE FUTURO DO ES 500 ANOS

155

As cinco visdes de futuro do Espirito Santo
para 2035 foram elaboradas a partir da contri-
buicdo de 155 representantes de diversos seto-
res da sociedade capixaba, que participaram de
seis oficinas de cocriacdo de cendrios futuros.
Além disso, foram realizadas entrevistas indivi-
duais com 60 especialistas e aplicados ques-
tionarios online a 148 especialistas. A figura 12
ilustra a participacdo de liderancas empresa-
riais, governamentais e especialistas da socie-
dade civil nesse processo.

A seguir, é apresentada uma sintese de cada
visao de futuro, incluindo um resumo da sinop-
se e os desejos para o futuro do Estado em 2035.

Cenarios Recomendacoes 5 visoes
cocriados de especialistas de futuro

6 oficinas de cocriacdo de cenarios Foram realizadas 60 entrevistas
exploraram realidades possiveis e 148 questionarios online com
para o Espirito Santo, analisando especialistas internos e externos na
tendéncias e direcionadores. etapa de exploracdo dos angulos.

Figura 12: Processo de construgdo das visées de futuro

O conteudo detalhado das visdes de futuro
esta disponivel no Volume 6 — Visdes de
futuro e pode ser acessado por meio deste
" . c6digo QR ou do link abaixo:

https://www.es500anos.com.br/volume-6
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Economia diversificada,
inovadora e sustentavel

Em 2035, o Espirito Santo projeta-se como um
Estado economicamente vibrante e diversifi-
cado, com um modelo econdmico baseado em
inovagao, sustentabilidade e resiliéncia. O avan-
co sustentavel de setores tradicionais, como
mineragao, siderurgia e petréleo, aliado a as-
censdo de setores e areas emergentes, como
biotecnologia, economia azul, industria 4.0 (e
perspectivas da industria 5.9) e economia cria-
tiva, é central nessa transformacao.

A verticalizagao e a adogao de tecnologias avan-
cadas fortalecem as cadeias produtivas existen-
tes, gerando produtos de maior valor agregado
e promovendo a sustentabilidade. A infraestru-
tura logistica e de transporte evolui, com melho-

Imagens geradas com ajuda da inteligéncia artificial,
com imaginagées coletivas do Espirito Santo em 2035.

rias e ampliagdes em rodovias, ferrovias, portos
e aeroportos, consolidando o Estado como um
hub logistico estratégico no Brasil, plenamen-
te integrado aos mercados interno e externo. O
ecossistema de empreendedorismo e inovacao
é fortalecido com o fomento e o estabelecimen-
to de startups e setores emergentes.

A descentralizacdo do desenvolvimento econémi-
co é promovida por meio de habitats de inovacao
e programas que levam tecnologia e empreende-
dorismo para o interior do Estado. A melhoria do
ambiente de negdcios atrai investimentos nacio-
nais e internacionais, enquanto a internacionali-
zacao de empresas capixabas consolida e amplia
mercados para produtos capixabas no exterior.

O que se deseja para
o futuro do Estado em 2035?

Inovagao e criatividade como motores da rees-
truturacdo dos setores estabelecidos, promo-
vendo a modernizacao e a geragao de produtos
com maior valor agregado.

Avanco sustentavel nos setores tradicionais
(mineracao, siderurgia, petréleo e gas) e desen-
volvimento de setores emergentes, como bio-
tecnologia, economia azul, e economia criativa,
diversificando a base econdémica do Estado.

Adocado de praticas sustentdveis e tecnologias
avangadas, como inteligéncia artificial, automa-
¢ao e economia circular, para reduzir impactos
ambientais e aumentar a eficiéncia produtiva.

Melhorias em infraestrutura e logistica, com
investimentos em rodovias, ferrovias, portos e
aeroportos, consolidando o Espirito Santo como
um hub logistico estratégico no Brasil.

Fortalecimento de ecossistemas de empreen-
dedorismo e inovacdo, com apoio a startups,
incentivos a pesquisa e desenvolvimento, e a
ampliacdo da integracdo entre universidades,
empresas e governo.

© Reducdo de impactos da reforma tributaria,

com a formulagdo de novas estratégias e poli-
ticas de manutencao e atracdo de investimen-
tos, inclusive a transicdo dos atuais incentivos
fiscais para incentivos de natureza crediticia e
de fundos de desenvolvimento e a aceleracao
para melhoria do ambiente de negdcios, assim
como a servitizacao de setores produtivos para
se tornarem destino (consumo), em vez de ape-
nas origem (producio).

Desburocratizacdo e melhoria do ambiente de
negdcios, com simplificacdo de processos, di-
gitalizacdo de servicos e incentivos para atrair
investimentos nacionais e internacionais.

Descentralizacdo econdmica e desenvolvimen-
to regional equilibrado, com politicas que levam
inovacao e oportunidades para o interior do Es-
tado, considerando suas vocacdes especificas,
e que promovam a inclusdo produtiva, reduzin-
do desigualdades regionais.



Polo de competéncias

Em 2035, o Espirito Santo se destaca como um
polo de desenvolvimento baseado em inovacao
educacional, inclusdo social e adaptacao as ne-
cessidades de uma sociedade digital e susten-
tavel. O sistema educacional evolui com meto-
dologias ativas, tecnologias inovadoras e foco
em competéncias digitais, pensamento critico e
resolucao de problemas.

A primeira infancia recebe atencao prioritaria,
com creches em periodo integral e alfabeti-
zagao na idade certa. O Ensino Médio integra
competéncias técnicas, socioemocionais e
de empreendedorismo, alinhando-se as de-
mandas do mundo do trabalho. A colaboracao
entre Estado, municipios, setor privado e aca-

Imagens geradas com ajuda da inteligéncia artificial,
com imaginagées coletivas do Espirito Santo em 2035.

demia impulsiona programas de empreende-
dorismo juvenil, com foco em jovens de areas
periféricas e no desenvolvimento de pesquisa
e novas tecnologias.

O mercado de trabalho se transforma com auto-
macao, ciéncia de dados e inteligéncia artificial,
atraindo némades digitais qualificados e promo-
vendo servicos e microempreendedores. Em-
presas buscam talentos globalmente, enquanto
hubs de inovacdo e programas de upskilling
(qualificacao) e reskilling (requalificacdo) garan-
tem a competitividade dos profissionais. O go-
verno promove a formacao continua e a inclusdo
de jovens e adultos no desenvolvimento de no-
vas competéncias.

O que se deseja para
o futuro do Estado em 2035?

Ampliacdo da adocdo de metodologias ativas e
tecnologias inovadoras na educacgao, integran-
do competéncias digitais, pensamento critico e
resolucao de problemas no curriculo escolar.

Suporte completo ao desenvolvimento infantil e
alfabetizacido na idade certa, com expansao de
creches em periodo integral.

Reducdo da evasao escolar e superacao da
distorcao idade-série por meio de acompanha-
mento com metodologias e praticas mais atra-
entes e identificadas com as competéncias in-
dividuais e politicas de inclusao.

Adequacédo do ensino superior, com incorpora-
¢ao de areas emergentes, aliadas ao fortaleci-
mento de setores tradicionais, mantendo a rele-
vancia das universidades.

Qualificacao e requalificacdo do mercado de tra-
balho, com valorizagao da atuagao multigeracio-
nal e desenvolvimento de habilidades técnicas.

Capacitacao profissional e incentivo ao empre-
endedorismo, com destaque em jovens e em
populacdes vulneraveis.

Consolidacdo do Espirito Santo como um polo
atrativo para profissionais qualificados, com
retencdo de talentos locais e atracao de néma-
des digitais, impulsionados pela alta qualidade
de vida.

Fortalecimento de parcerias entre governo, se-
tor privado e academia para promover educa-
cao, inovacdo e empreendedorismo, com foco
na formacdo continua e na aprendizagem ao
longo da vida.




Cuidado
integral

Em 2035, o Espirito Santo avanca em cuidado
integral e qualidade de vida.

Com foco na salde preventiva, o Estado am-
pliou a rede de atencao basica, garantindo co-
bertura universal e diagndsticos precoces. A
salide mental e o envelhecimento saudavel re-
cebem atencado prioritaria. A telemedicina e a
inteligéncia artificial expandem o acesso a sau-
de, especialmente em areas remotas.

Investimentos continuos em recursos humanos
e tecnologias, aliados a um modelo de gestédo
baseado em evidéncias que privilegia a integra-
¢ao e ainteroperabilidade dos érgaos em agdes
multissetoriais, sdo fundamentais na area de se-
guranca cidada. Essa abordagem contribui para
a diminuicdo da violéncia e da criminalidade,
além de reduzir a entrada de pessoas privadas
de liberdade no sistema prisional. Assim, a paz
social e a seguranca percebida pela populacao
fortalecem a coeséo social.

Imagens geradas com ajuda da inteligéncia artificial,
com imaginagées coletivas do Espirito Santo em 2035.

A assisténcia social garante renda minima, se-
guranca alimentar e programas de emprego,
além de programas especificos de salde e nu-
tricdo para povos tradicionais.

O Espirito Santo se fortalece como polo cultural,
impulsionando a emancipacao social e a comu-
nidade. O resgate da identidade e da cultura lo-
cal, junto ao esporte, promove a coesdo social
e o orgulho local. O turismo cultural, o turismo
religioso e o ecoturismo foram impulsionados
pela valorizagao das tradicdes locais.

O Estado avanca na habitacao, reduzindo o dé-
ficit habitacional e promovendo o desenvolvi-
mento regional sustentavel, com foco em aces-
sibilidade, mobilidade limpa e areas verdes. A
qualidade do ar melhora com a renovacdo da
frota de 6nibus para veiculos de baixa emissio.

O que se deseja para
o futuro do Estado em 2035?

Expansdo da rede de atencao basica qualificada
em sua infraestrutura e processos de trabalho,
com énfase em diagndsticos precoces e fortale-
cimento da saude da familia.

Promocgado do bem-estar integral, por meio de
campanhas de habitos saudaveis, combate ao
sedentarismo e estimulo a pratica de ativida-
des fisicas.

Priorizacdo da saude mental, com politicas pu-
blicas e acdes integradas que garantem suporte
psicolégico e emocional a populagao.

Atencao ao envelhecimento saudavel, com re-
des de protecao fortalecidas para idosos.

Impactos da tecnologia e da inovagao na saude,
com uso de telemedicina e inteligéncia artifi-
cial para ampliar o acesso a servicos de saude,
principalmente em areas remotas e comunida-
des vulneraveis.

Melhoria continua da seguranca publica e da
Justica Criminal, com modelo de gestdo ba-
seado em evidéncias, investimentos em recur-
sos humanos, tecnologias e infraestrutura, com
acdes de protecao policial, protecdo social e de
preservacao da vida no transito.

Baixe o APP
e Cadastre-se

Complete os Desafios
e Acumule Pontos

Troque seus Pontos
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Fortalecimento da coesdo social, com iniciativas
de reinsercao social de pessoas em situacado de
vulnerabilidade e de pessoas privadas de liberda-
de, assim como acdes de seguranca comunitaria.

Promocao da cultura, do esporte e do turismo,
com valorizacdo das tradicdes locais, do ecotu-
rismo, do turismo de aventura e de atividades
esportivas que fortalecem a identidade cultural,
a integragao social e o desenvolvimento humano.

Politicas de habitacao, com redugao do déficit
habitacional, zoneamento urbano adequado e
desenvolvimento regional equilibrado, garantin-
do moradia digna e acessivel.

Infraestrutura urbana sustentavel, com acessibi-
lidade universal, areas verdes, saneamento ba-
sico ampliado, melhorando a qualidade de vida
e 0 meio ambiente.

Respeito e inclusdo de povos tradicionais, com
programas especificos de saulde, nutricdo e
preservagao cultural, garantindo valorizacao de
suas identidades.
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Sustentabilidade
e resiliéncia climatica

Em 2035, o Espirito Santo se consolida como
um Estado modelo em desenvolvimento sus-
tentavel, com avancos na transicdo para uma
economia de baixo carbono e maior resiliéncia
climatica. A matriz energética diversificada in-
clui fontes renovaveis como solar, edlica, biogas
e hidrogénio verde. Iniciativas de descarboni-
zagao, como captura e armazenamento de CO:
e regeneracgdo de biomas, sdo implementadas,
além de praticas de economia circular e valori-
zacdo da biodiversidade.

A educacao para a sustentabilidade é integra-
da ao curriculo escolar, formando jovens lide-
res, e comunidades tradicionais sdo reconhe-

Imagens geradas com ajuda da inteligéncia artificial,
com imaginagées coletivas do Espirito Santo em 2035.

cidas e apoiadas em seu papel na conservacao
ambiental. A agropecudria sustentavel e o eco-
turismo promovem a recuperacao de areas de-
gradadas e a segurancga alimentar. Tecnologias
digitais e inteligéncia artificial sdo utilizadas
no monitoramento climatico, enquanto green
hubs impulsionam inovagdes em regeneragao
e resiliéncia.

O Espirito Santo se torna um hub de inovacao
sustentavel, com setores-chave utilizando bioe-
conomia, infraestrutura verde e turismo susten-
tavel, promovendo bem-estar socioeconémico
e ambiental para a populacido e se preparando
para os desafios climaticos.

O que se deseja para
o futuro do Estado em 2035?

Expansdo da matriz energética com fontes re-
novaveis (solar, edlica, biogas, hidrogénio ver-
de), reducdo de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) e compromisso com a neutralidade
de carbono, impulsionando uma economia de
baixo carbono.

Combate ao desmatamento, restauragao de are-
as degradadas e regeneragao de biomas, como
a Mata Atlantica e ecossistemas costeiros, alia-
dos a captura e ao armazenamento de COa.

Desenvolvimento de negdcios sustentaveis que
valorizam a biodiversidade, integrando conser-
vagao e geragao de renda.

Incentivos a logistica reversa, reciclagem au-
tomatizada e ecoparques industriais, com foco
em tecnologias de baixo carbono e processos
produtivos circulares.

Uso de ciéncia, tecnologia e inovacdo (CTI) e
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I)
para promover regeneracao ambiental e adap-
tacdo as mudancas climaticas.

Integragao da sustentabilidade no curriculo es-
colar, além de programas de educagao ambien-
tal para a sociedade.

Sua reciclagem
vira Crédito

DEPOSITE

Reconhecimento e apoio a indigenas, quilom-
bolas e comunidades ribeirinhas na conserva-
¢do ambiental e na geracdo de renda susten-
tavel, com modernizacdo de cadeias produtivas
da sociobiodiversidade.

Expansdo da agropecudria sustentavel, com
adocido de sistemas agroflorestais e integracao
de cadeias produtivas sustentaveis.

Implementagdo de tecnologias avancadas,
como dessalinizacdo e reciclagem de aguas
residuais, para garantir a seguranga hidrica e
equilibrar periodos de seca e abundancia.

Desenvolvimento de infraestrutura verde e re-
siliente, com parques urbanos, jardins verticais,
mobilidade limpa e sistemas de prevencao con-
tra desastres naturais, aumentando a resiliéncia
climatica das cidades.

Atracdo de investimentos nacionais e interna-
cionais por meio de linhas de crédito especiais,
fundos verdes e incentivos fiscais para projetos
sustentaveis e de baixo carbono.




Invistamo Seu Futuro\

com um CNPJ.

REGULARIZE SUA PROF O
EM MENOS DE15 MINUTOS.

ES Agil e Inteligente

Em 2035, o Espirito Santo se destaca como
referéncia em governo digital e inovagao, com
moderna cobertura da comunicacdo movel
sem fio e acesso a internet em todos os do-
micilios, garantindo acesso integral a servigos
publicos digitais.

A digitalizacdo dos servigos publicos avanca
significativamente, especialmente em areas de
interesse do cidaddo, e os pontos de atendi-
mento presencial asseguram inclusdo e evitam
a exclusao digital, promovendo maior transpa-
réncia e desburocratizagdo. A inteligéncia arti-
ficial otimiza a gestdo publica e complementa o
trabalho dos servidores publicos. Os dados sao
abertos, e o Estado tem total dominio sobre da-
dos de mobilidade, moradia e biomas.

Imagens geradas com ajuda da inteligéncia artificial,
com imaginagées coletivas do Espirito Santo em 2035.

O Espirito Santo tem cidades sustentaveis com
tecnologias como transporte inteligente e gestao
eficiente de recursos. A participagdo cidada foi
fortalecida pelo uso aprimorado de plataformas
digitais, conselhos regionais e consultas publicas.

O Estado se torna receptor liquido de capital e
financiamentos empresariais, contando com o
apoio de agéncias dedicadas a atracao de in-
vestimentos e ao desenvolvimento de parcerias
publico-privadas e consolidando uma identida-
de inovadora.

Servidores publicos foram requalificados em
tecnologias emergentes, transformando o Espi-
rito Santo em um modelo de desenvolvimento
justo, democratico e centrado no cidadao.
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O que se deseja para
o futuro do Estado em 20357

Investimentos em infraestrutura digital para
areas urbanas e rurais, garantindo conectivida-
de de alta qualidade e equidade digital em todo
o Estado.

Digitalizagao de servigos publicos, abrangendo
salde, educacgdo, seguranga publica e mobili-
dade, com pontos de atendimento presenciais
para garantir inclusédo e evitar exclusao digital.

Desburocratizacdo e simplificagcdo de proces-
sos para pessoas fisicas e juridicas, agilizando
procedimentos e reduzindo custos.

Uso de inteligéncia artificial na gestdo publica,
otimizando processos, prevendo erros e auto-
matizando tarefas para maior eficiéncia.

Dados abertos, com soberania estadual sobre
informagdes estratégicas e licencas para uso
comercial.

Cidades inteligentes e sustentaveis, com tecno-
logias avancgadas aplicadas a mobilidade urba-
na, fiscalizagdo ambiental e gestao eficiente de
recursos naturais.

Uso de tecnologias quanticas para criptogra-
fia, assegurando a protegao das infraestruturas
criticas contra ameacas cibernéticas de ultima
geracao.

Participacao cidada ampliada, por meio de pla-
taformas digitais interativas, consultas publicas
e processos de cocriacdo de politicas.

Transparéncia e governancga publica elevadas a
padrdes exemplares, com dados abertos e indi-
cadores de desempenho acessiveis a populacao.

Letramento digital para todas as idades, com
programas inclusivos e requalificagdo de servi-
dores publicos, capacitando-os para a era digital.

Consolidacdo de uma identidade Unica estadu-
al, focada em inovacao, qualidade de vida e go-
vernanca de exceléncia, atraindo investimentos
sustentaveis.



5. Visdes de Futuro
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Economia diversificada,
inovadora e sustentavel

Polo de competéncias

I8
l.___._._.._;

Cuidado integral

As cinco visdes de futuro do Espirito Santo para 2035

auxiliam na estruturacdo de uma abordagem orientada P
para Missdes. Isso assegura que desafios e oportunidades ’
se convertam em acdes concretas, definindo rumos claros 4
para a transformacao do Estado. Dessa forma, as aspiracoes oy .0 \
coletivas das visdes sdo materializadas em iniciativas estru- Sus.tentab.l l1dade
turantes nas Missdes, unindo o planejamento de longo prazo

a sua efetiva implementagao. e reSiliénCia Clima’tiC4

O video da visao de futuro do Estado Es Agil e Inteligente

do Espirito Santo em 2035 pode ser
acessado na plataforma YouTube, por
meio deste cédigo QR ou do link abaixo:

https://es500anos.com.br/visao-de-futuro




-
BN

Missoes
do ES 500 Anos

No contexto do Plano ES 500 Anos, as Missdes Estratégicas
representam o ponto de inflexao entre o diagnéstico e a
entrega: sdo compromissos estruturados, com prazos defi-
nidos e foco em resultados transformadores.

Ao longo do processo colaborativo, que reuniu diferentes se-
tores da sociedade capixaba e identificou os temas priorita-
rios que exigem atuacao articulada e intencional, emergiram
cinco Missoes Estratégicas. Cada uma delas foi elaborada
para enfrentar desafios de longo prazo, com um planejamen-
to fundamentado em evidéncias e solucdes, continuidade e
cooperacao entre instituicoes e sociedade.

As Missées funcionam como vetores de inovacdo em po-
liticas publicas, pontos de articulacio intersetorial e instru-
mentos para orientar investimentos publicos e privados. Elas
visam a transformar o Espirito Santo em um Estado cada vez
mais resiliente, inclusivo, competitivo e sustentavel até 2035,

Missdes

Foto: Fernando Madeira

atuando em areas como transicdo energética, inclusdo produ-
tiva, infraestrutura adaptativa, educacido e bem-estar social.

Ao mesmo tempo, as Missbes respeitam a vocacéo territorial
e a diversidade regional capixaba, reconhecendo a forca
das territorialidades e que o desenvolvimento deve ser condu-
zido com base em pactos locais, inteligéncia coletiva e visdo
sistémica. S3o, portanto, pontos de partida para uma década
em dire¢do a mudangas estruturais, que exigem continuida-
de, capacidade de execucao e articulacdo institucional.

A partir de toda a sua fundamentacao conceitual e das Missdes
estabelecidas, o ES 500 Anos é um projeto de sociedade.
As Missdes sdo a expressdo mais concreta dessa ambicao:
conectam planejamento e ac3o, técnica e propdsito, metas
e pactos. Elas nos lembram de que o futuro ndo sera cons-
truido por inércia ou sorte — mas como afirma o lema que
atravessa a histéria e o espirito do povo capixaba: trabalhan-
do e confiando em nossa capacidade de construir um futuro
melhor para todos.



AS CINCO MISSOES
DO ES 500 ANOS

Economia

Polo de
competéncias

Capital humano e
futuro do trabalho.

diversificada,

inovadora e
sustentavel

Complexidade econémica,
competitividade, inovacao e

desenvolvimento sustentavel.

ESH%C

Cuidado
integral

Saude, seguranca
e coesao social.

Resultado da integracao de diversas analises —
desde a compreensao do contexto estadual atual
e 0 mapeamento de tendéncias externas até a
definicdo de perspectivas futuras para 2035 —

0 processo de construcdo das Missdes do ES
500 Anos também se apoiou em referéncias
nacionais de planejamento orientado por
Missdes, como o Nova Industria Brasil-NIB
(Plano de Acao para a Neoindustrializacdo 2024 -
2026), assim como importantes referéncias
internacionais, como as Missoes de Resiliéncia

Y 4
- a Seca da Australia e Missoes da estratégia
g1 e industrial do governo britanico.
o . . .
I t l t Na figura 13 é possivel observar, de forma
n e lgen e resumida, o encadeamento légico da forma

de abordagem orientada por Missdes no ES

° e 500 Anos, explicando de que maneira todos os
ES Digital , :
conteldos foram processados e consolidados
e Governo Aberto. nessa estrutura.

Sustentabilidade
e resiliéncia
climatica

Regeneratividade e resiliéncia dos

territorios e biomas e transicao para
uma economia de baixo carbono.



ENCADEAMENTO LOGICO PARA CONSTRUCAO DAS MISSOES DO ES 500 ANOS
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Novos eixos econdmicos

Q:0: =07
1. Empreendedorismo, inovacio e prosperidade
regional inclusiva e sustentavel

3. Competitividade dos setores estratégicos estabelecidos

6. Infraestrutura, mobilidade e logistica
resilientes, inteligentes e inclusivas

1a3456789

2. Educacio, competéncias e potencial humano

123456089

7. Economia do bem-estar, seguranca
e a sociedade do cuidado

123°567°°

4. Transicao energética, caminho para
a neutralidade climatica

8. Ecossistema de financiamento sustentavel
e investimento de impacto

9. Regeneratividade de ecossistemas naturais

1234°°789

5. Estado empreendedor e governanca participativa

6. Infraestrutura, mobilidade e logistica
resilientes, inteligentes e inclusivas

1. Empreendedorismo, inovacdo e prosperidade regional inclusiva e sustentavel

2. Educacio, competéncias e potencial humano

3. Competitividade dos setores estratégicos estabelecidos

4. Transicao energética, caminho para a neutralidade climatica

5. Estado empreendedor e governanca participativa

6. Infraestrutura, mobilidade e logistica resilientes, inteligentes e inclusivas
7. Economia do bem-estar, seguranca e a sociedade do cuidado

8. Ecossistema de financiamento sustentavel e investimento de impacto

9. Regeneratividade de ecossistemas naturais

=

MISSOES

Economia
diversificada,
inovadora e
sustentavel

Polo de
competéncias

Cuidado
integral

Sustentabilidade
e resiliéncia
climatica

J ”" ES Agil e
Inteligente



As cinco Missdes do ES 500 devem ser enten-
didas como guias estratégicos para os distin-
tos setores da sociedade, com o objetivo de
orientar as acoes praticas em termos de poli-
ticas publicas, sociais e investimentos. Em re-
lacdo ao seu conteudo, as Missdes sdo estru-
turadas de forma transversal entre diferentes
areas, por exemplo: economia, educacao, sau-
de, seguranca e meio ambiente, estabelecendo
metas objetivas e seus respectivos impactos
esperados.

Dessa forma, as MissGes se orientam com o
intuito de promover um senso de responsabili-
dade compartilhada entre os diversos setores
da sociedade do Espirito Santo, mobilizando

Foto: Vitor Jubini

esforgos coletivos e integrados em prol de um
futuro mais préspero, sustentavel e inclusivo.

Cada Missdo do ES 500 Anos é composta por
um conjunto de elementos estruturados que ofe-
recem as informacdes necessarias para garantir
sua compreensao e viabilizar sua implementa-
cao até 2035. A figura 14 apresenta cada um
desses elementos de forma mais detalhada.

Os indicadores que medem os impactos espe-
rados de cada Missado, assim como iniciativas
existentes e novas propostas para as diretrizes,
foram mapeados e apresentados nos volumes 7
e 8 do ES 500 Anos, que podem ser acessados
pelos cédigos GR a seguir.

COMPONENTES DAS MISSOES
DO ES 500 ANOS

Grandes metas
Definem as aspiracdes
de longo prazo a serem

D/ alcancadas até 2035. @

Enunciado da Missao v

Descreve resumidamente o
propédsito central da missao.

Objetivos
Prioridades que se desdobram da ¢
Missdo e servem como guias para = X

>

alcancar resultados concretos e
mensuraveis, direcionando esforcos e
recursos para o cumprimento da Missao.

Impactos esperados
Projetam os efeitos
positivos da realizacido
dos objetivos.

EJ|

Figura 14: Componentes das Missées do ES 500 Anos

Associacao aos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Conecta a Missdo a metas globais
reconhecidas internacionalmente.

Linhas de iniciativas
Representam as principais
frentes de atuacao para viabilizar
o alcance dos objetivos.

Diretrizes

Fornecem orientagdes para a escolha
e execucdo de acdes e iniciativas
prioritarias, tornando possivel a
concretizacao dos objetivos.

O conteudo detalhado das iniciativas das Missdes
esta disponivel no Volume 8 — Iniciativas
Mapeadas e pode ser acessado por meio deste
cédigo QR ou pelo link abaixo:

O conteldo detalhado dos indicadores das Missdes
esta disponivel no Volume 7 — Indicadores do
Observatério e pode ser acessado por meio deste
cédigo QR ou pelo link abaixo:
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ERRADICAR
APOBREZA
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Economia
diversificada,
inovadora e
sustentavel

[4 Enuncrapo

Consolidar o
desenvolvimento inovador,
sustentavel e inclusivo, de
forma a contribuir para a
reducao das desigualdades
sociais e regionais, e
promovendo a diversificacao
e complexidade econdbmica*
do Espirito Santo.

@ obs assocrapos

ERRADICAR
AFOME

(({
W

TRABALHO DIGND INDOSTRIA 10 REDUGAD DAS CIDADES E 12 PRODUGAD
ECONSUMO
URAS 8

ECRESCIMENTO INOVAGAD E
ECONOMICO INFRAESTRUT

DESIGUALDADES COMUNIDADES

7 GRANDES METAS

Alcancar o Top 5 estados
em complexidade econémica

Posiciao atual: 182 posicdo - ECI: -0.39 (2023).
Fonte: DATA MPE, SEBRAE

Reduzir a taxa de pobreza
para menos de 10%

Taxa atual: 19,2% (2024).
Fonte: PNAD Continua/IJSN.

Posicionar o Espirito Santo
entre os 5 estados mais inovadores

Posicao atual: 72 posicao (2024).
Fonte: Indice FIEC de Inovacdo dos Estados.

Alcancar o Top 5 em rendimento
nominal mensal domiciliar

Posicao atual: 102 posicédo
R$ 3.298 por domicilio (2024).
Fonte: IBGE.

Alcancar o Top 5 em
produtividade do trabalho

Posicao atual: 102 posicado
R$ 43,94/hora trabalhada (2022).
Fonte: IJSN.

6. Missoes 181

¥,

“w ¥ OBJETIVOS » & LINHAS DE INICIATIVA

OBJETIVO 1
Ambiente de negdcios competitivo

OBJETIVO 4
Infraestrutura, logistica

e conectividade
11 Mecanismos e instrumentos de

apoio e previsibilidade nos negécios
1.2 Legislacdo, normas
e desburocratizacao

4.1 Aeroportos e conectividade aérea
4.2 Infraestrutura ferroviaria

4.3 Infraestrutura rodoviaria

4.4 Infraestrutura costeira

4.5 Infraestrutura e logistica portuaria
4.6 Financiamento e mecanismos

OBJETIVO 2 financeiros
Atracao de investimentos 4.7 Mobilidade urbana e regional
21 Politicas de atracdo 4.5 Rede de transmissao e

de investimentos distribuicdo de energia elétrica

2.2 Internacionalizacao
2.3 Instrumentos e mecanismos
fiscais e financeiros

OBJETIVO 5
Reducdo das desigualdades
regionais
OBJETIVO 3 5.7 Inclusdo social e economia solidaria
PD&I empreendedora 5.2 Empreendedorismo e inovacio
21 Inovacdo e pesquisa 5.3 Instrumentos e mecanismos

para o desenvolvimento fiscais e financeiros
2.2 Empreendedorismo e inovacio 5.4 Desenvolvimento econdmico regional
3.2 Instrumentos e mecanismos

financeiros

OBJETIVO 6
Setores ES 500

6.1 Setores ES 500 a potencializar
6.2 Setores ES 500 a desenvolver
6.3 Setores ES 500 a manter e crescer

4 A complexidade econémica refere-se a diversidade e a sofisticacdo das capacidades produtivas de uma regido ou
pais, refletindo o conhecimento, as habilidades e tecnologias necessarias para produzir bens e servigos de maior valor
agregado. Quanto maior a complexidade, maior a capacidade de inovagcdo e competitividade. Fonte: Hidalgo, C. A., &
Hausmann, R. (2009). The Building Blocks of Economic Complexity. Proceedings of the National Academy of Sciences.
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14 PROTEGER A PARCERIAS PARA
VIDAMARINHA APy AGAD
DOS DBJETIVOS
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Ambiente de negdcios
competitivo

Promover melhorias no ambiente de negécios,
aumentando a competitividade e a capacidade
do Espirito Santo em atrair e reter empresas e
investimentos que contribuam para a diversida-
de e complexidade econdémica e para o desen-
volvimento inclusivo e sustentavel.

4

Melhorar o ambiente de negdcios
para atracdo de investimentos
privados no Estado.

Expansao do PIB estadual, com
crescimento acima da média nacional.

Preservacao do equilibrio fiscal do
Estado, garantindo estabilidade financeira
diante das mudancas da reforma
tributaria, mantendo a capacidade fiscal
de promover investimentos e politicas

de desenvolvimento sustentavel.

Maior confianca dos empresarios no
ambiente de negdcios capixaba.

Desburocratizacdo de processos,
tornando-os mais ageis.

Mecanismos e instrumentos de
apoio e previsibilidade nos negécios

Manter e aperfeicoar mecanismos
e instrumentos que garantam a
estabilidade fiscal e o ambiente de
diadlogo publico-privado-sociedade.

Garantir capacidade de poupanca
e investimento publico por parte
da administracao estadual.

Legislacdo, normas e
desburocratizacao

Simplificar processos administrativos
por meio da digitalizacao e
automacao de servicos.

Intensificar, junto ao governo federal,
medidas de desburocratizacdo nas
operagdes aduaneiras e integracao
de sistemas operacionais.

Promover simplificacdo regulatéria e a
transparéncia para aumentar a seguranca
juridica e reduzir custos de compliance.

Criar mecanismos, instrumentos e
estrutura de suporte, por parte da gestao
estadual, aos setores econémicos para
facilitacdo do processo de adequacao

a implantacao da reforma tributaria.
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Politicas de atracao Internacionalizacao
de investimentos

Y

7
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Atracao de
investimentos

Atrair investimentos que contribuam para a di-
versificacdo e o adensamento de cadeias pro-
dutivas, e para a integracao competitiva no am-
bito nacional e internacional.

4

Crescimento do volume de investimentos
nacionais e internacionais no Estado.

Aumento no volume de recursos
financeiros captados por meio de fundos
publicos e privados, mercado de capitais
e outras modalidades de funding.

Maior atratividade do Espirito Santo para
negocios, transformando-o em destaque
nacional, alinhado com a estratégia de
desenvolvimento de mercado regional.

Posicionar o Estado no Brasil como polo
de inovacao e criatividade que conecte
empreendedores, investidores e talentos.

Criar ecossistemas de apoio para
empreendedores de alto impacto.

Desenvolver e expandir polos que
integram tecnologia, criatividade e
modelos de negdcio sustentaveis.

Criar redes colaborativas entre
empreendedores e setores publico e
privado para ampliar oportunidades
locais de desenvolvimento.

Atrair negdcios e investimentos alinhados
aos Setores ES 500, com infraestrutura,
logistica e incentivos direcionados.

Valorizar ativos locais (cultura, turismo,
biodiversidade) para atrair negécios
alinhados a identidade capixaba.

Qualificar e capacitar a agéncia de atracao
de investimentos para a prospeccao ativa
de negdcios e a promogao do Espirito Santo
nos mercados nacional e internacional.

Promover a marca do Espirito Santo como
destino de investimentos sustentaveis,
destacando biodiversidade, infraestrutura,
logistica e estabilidade regulatéria.

Criar novos instrumentos e/ou
mecanismos de atracio de
investimentos em substituicdo aos
atuais incentivos fiscais, tendo em vista
os impactos da reforma tributaria.

Ampliar a presenca global do Estado

por meio de certificacdes internacionais,
parcerias estratégicas e participacao
em feiras e eventos internacionais.

Facilitar e qualificar as exportacdes por
meio de capacitagdo empresarial e gestao
de negécios, alinhando-as a padrdes
técnicos e normas internacionais.

Promover a capacitacdo e a qualificacdo
de empresas e capital humano no processo
de internacionalizagao, no atendimento a
normas, padroes, certificacdes e acordos.

Instrumentos e mecanismos
fiscais e financeiros

Criar, diversificar e aperfeicoar instrumentos
para o financiamento de negdcios
inovadores, transformadores e sustentaveis.

Criar modalidades de financiamento para
categorias de investimentos sustentaveis
(investimentos verdes), por meio da
emissao de titulos sustentaveis.

Incentivar investimentos em
empreendimentos caracterizados como
de baixo carbono e alto impacto por meio
de linhas de financiamento diferenciadas.

Disponibilizar e facilitar o acesso
a capital de risco para startups
em estagio inicial e scale-ups.

Promover o uso de parcerias publico-
privadas (PPPs) e Programa de Parcerias
de Investimentos (PPIs) para aumentar
a competitividade, melhorar servicos
publicos (como saude e educacao) e
atrair investimentos em infraestrutura.
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PD&I empreendedora

Fomentar o ecossistema de Pesquisa, Desen-
volvimento e Inovacao (PD&I), conectando pes-
quisa, setor produtivo e politicas publicas.

4

Aumento no nimero de patentes
registradas no Estado.

Crescimento do nimero de
empresas de base tecnoldgica.

Expansdo dos investimentos
publicos em PD&I.

Aumento no nimero de startups
criadas e formalizadas.

Aumento da captacao de recursos
publicos para projetos de inovacao.

Crescimento do numero de
pesquisadores bolsistas (PD&I).

Fortalecimento e expansao da
infraestrutura de suporte a inovagao.

&

Inovacao e pesquisa para
o desenvolvimento

C2

Incentivar pesquisa aplicada e
interdisciplinar voltada a desafios
setoriais e regionais.

Desenvolver ecossistemas de inovacao
alinhados aos Setores ES 500.

Fortalecer infraestrutura de PD&I (centros
especializados, laboratérios moveis).

Estimular transferéncia de conhecimento
entre academia e setor produtivo.

Integrar politicas publicas de PD&I as
demandas estratégicas do Estado.

Empreendedorismo e inovacao

[

Incentivar a cultura empreendedora
via eventos, educacédo e
popularizacido da inovacao.

Promover o acesso a ambientes de
inovacao (hubs, incubadoras).

Criar mecanismos para experimentacao
regulatéria e tecnolégica (sandboxes).

Incentivar compras publicas
de solucdes inovadoras.

Promover conexdes entre startups,
empresas e investidores.

Acelerar a implementacao das rotas
tecnoldgicas dos Setores ES 500.

Fortalecer o Movimento Capixaba
pela Inovacado (MCI), com recursos

e instrumentos, e priorizar
financiamentos em projetos de PD&I
de empresas dos Setores ES 500.

&

Instrumentos e mecanismos
financeiros

C2

Diversificar fontes de financiamento
(subsidios, crédito, venture capital).

Disponibilizar linhas de crédito e
editais para projetos sustentaveis
e de alto impacto.

Compartilhar os riscos por meio de
parcerias publico-privadas em PD&I.

Criar mecanismos e/ou instrumentos
de apoio a investimentos em startups
no desenvolvimento de tecnologias

e solucoes de alto impacto.

Priorizar estimulos e apoio a
investimentos em PD&I nos Setores ES
500, em seus processos de adequagao
e aplicacao de novas tecnologias —
aceleracdo na implementacdo das
rotas tecnoldgicas dos setores.

Fomentar a realizacdo de editais
continuos para promover o nascimento,

a aceleracdo e a consolidacdo de empresas

inovadoras nos diversos segmentos da

cadeia produtiva do turismo, notadamente

de plataformas que divulguem,
promovam e comercializem destinos
do Espirito Santo, a exemplo do MCI.
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Infraestrutura, logistica
e conectividade

Fomentar a integracao regional, nacional e in-
ternacional, fortalecendo as bases para um
desenvolvimento sustentavel, competitivo e in-
tegrado, a fim de posicionar o Espirito Santo
como uma plataforma logistica eficiente.

4

Malha logistica portudria,
aeroportudria, rodoviaria, ferroviaria
e dutoviaria de alta qualidade.

Infraestrutura rodovidria de qualidade e
segura entre os municipios do Estado.

Custo e tempo de operacoes
logisticas reduzidos.

Reducao das emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) no setor de transportes.

Rede de transmissao e distribuicado

de energia elétrica confidvel e de alta
capacidade, considerando distintas fontes
geradoras, especialmente renovaveis.

Aeroportos e conectividade aérea

Ampliar a conectividade aérea
regional, nacional e internacional por
meio de incentivos a novas rotas e
parcerias com companhias aéreas.

Promover a internacionalizacdo do
Aeroporto de Vitéria, criando rotas globais e
facilitando o comércio exterior e o turismo.

Modernizar a infraestrutura aeroportuaria
para atender as demandas de carga
e passageiros com eficiéncia.

Integrar aeroportos a corredores
logisticos (ferrovias, rodovias, portos)
para otimizar a multimodalidade.

Dar continuidade ao programa de
implantacdo de aeroportos regionais
em cidades polos, como Linhares

e Cachoeiro de Itapemirim, e em
Venda Nova do Imigrante

Foto: Vitar Jubini
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Infraestrutura ferroviaria

EY

Atuar junto ao governo federal para
destravar concessoes e investimentos,

de forma a expandir e modernizar a

malha ferrovidria para integracao regional

e nacional, e reduzir custos logisticos
(destaque para o ramal Santa Leopoldina -
Anchieta, com extensao até o Rio de Janeiro
pela EF-118 e acesso ao Porto Central em
Presidente Kennedy, e melhorias da extensao
ferroviaria da EFVM, com conexdes com o
Centro-Oeste e Noroeste de Minas Gerais).

Desenvolver o transporte de carga de
alta densidade conectando os polos
produtivos ao sistema portuario.

Explorar o potencial turistico das ferrovias
como estratégia de desenvolvimento local.

Implementar legislacao para que o
Estado possa autorizar a implantacao
de ferrovias em seu territério, de forma
a favorecer a construcao e operacao
de ferrovias short-lines (trechos
menores) e ramais de interesse local.



& &

Infraestrutura rodoviaria Infraestrutura costeira
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Infraestrutura e logistica portuaria

2

Garantir o cumprimento de contratos e
investimentos previstos em duplicagdes.

Assegurar a duplicacao das principais
rodovias de integracao macrorregional,
com destaque para a duplicacdo das BRs
101 e 262, além de promover, inclusive
por meio de federalizacdo, a adequacao,
duplicacdo e extensao de rodovias
federais, como a BR-259 e a BR-447.

Implementar infraestrutura rodoviaria
de integragao regional.

Atuar para garantir seguranca e
eficiéncia nas rodovias de competéncia
locais e, de forma articulada com
6rgaos federais e concessionarias,

nas rodovias dessas competéncias.

Garantir a integracao rodoviaria do
meio urbano com o meio rural.

Implementar pontos de apoio rodoviarios
estratégicos, oferecendo servigos de

qualidade para motoristas e caminhoneiros.

Melhorar e criar rodovias de acesso
e integracgao das rotas turisticas.

Intensificar a integracao rodoviaria

com outros modais, como ferrovias e
portos, inclusive com rodovias-eixo, para
criar uma rede logistica eficiente, por
meio da implementacio de corredores
estratégicos para o transporte de cargas.

Criar e ampliar a infraestrutura costeira
para apoio ao turismo nautico e economia
azul, desenvolvimento da pesca artesanal
e fortalecimento das comunidades
pesqueiras, compreendendo marinas
publicas, terminais para cruzeiros e
terminais pesqueiros, entre outros.

Promover o desenvolvimento de polos de
manutencao de embarcacoes e cruzeiros.

Ampliar e melhorar a acessibilidade as
orlas para uso dos moradores e turistas.

Promover a preservacao dos
ecossistemas costeiros em projetos de
sustentabilidade, economia solidaria,
economia azul e ecoturismo.

Desenvolver os portos capixabas como
hubs logisticos de classe mundial, com
infraestrutura e logistica moderna,
sustentdvel e com processos ageis

em consonancia com as demandas

do comércio internacional.

Viabilizar a implantacio de trés plataformas
logisticas, dotadas de hubs portudrios
multifuncionais e de classe mundial de
integracdo com a hinterlandia de suas
respectivas capacidades de influéncias

e conectividade, compreendendo

as Plataformas de Vitéria, Aracruz

— Parklog — e Porto Central.

Ampliar a capacidade de armazenamento e
escoamento de bens voltados ao comércio
exterior e a integracao dos portos e
demais modais com essas estruturas.

Viabilizar instalacdes para processamento
de cargas refrigeradas e que
necessitam de congelamento.

Articular junto ao governo federal a
simplificacdo dos processos aduaneiros
por meio da desburocratizacéo e da
adogéao de tecnologias digitais para
atrair operadores internacionais.

Integrar portos as ferrovias e as
rodovias com capacidade de transporte
que facilitem os fluxos de carga e
reduzam custos operacionais.
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Financiamento e mecanismos
financeiros

[2

Promover parcerias publico-privadas para
investimentos em projetos de infraestrutura
de mobilidade considerados estratégicos
para o desenvolvimento do Estado.

Ampliar a priorizacado de recursos do
Fundo Soberano em projetos com
retorno socioecondmico comprovado.

Criar linhas verdes de crédito para
infraestrutura sustentavel.

Criar linhas de crédito especificas
para financiar projetos logisticos
e de mobilidade sustentavel.

&

Mobilidade urbana
e regional

1

Promover a integracdo de modais
de transporte (6nibus, bicicletas,
aquaviario) para garantir mobilidade
eficiente e sustentavel.

Expandir a infraestrutura de mobilidade
ativa, com ciclovias seguras e incentivos
ao uso de bicicletas e patinetes.

Expandir a mobilidade intermunicipal
para conectar regides periféricas.

Desenvolver sistemas inteligentes de
gestao de trafego, como bilhetagem
digital e centros de controle operacional,
para otimizar o transporte publico.

Rede de transmissao e
distribuicdo de energia elétrica

Expandir a infraestrutura de transmissao de
energia elétrica para atender as demandas
de novos empreendimentos de geracio
edlica, solar e térmica a gas natural.

Garantir fornecimento de energia elétrica
ininterrupto e confiavel em todo o Estado.

¥
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Reducao das

desigualdades regionais

Promover o desenvolvimento mais equilibrado e

sustentavel das regides.

4

Reducao das diferencas dos indices
de desenvolvimento das regioes.

Reducao dos niveis de pobreza
entre as regides.

Expansao, diversificacdo e

fortalecimento das economias locais.

Reducao das distancias das rendas
médias entre as regides.

Desconcentracdo de investimentos,
ampliando o acesso a recursos
para regides fora da capital.

&y
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Inclusdo social e
economia solidaria

X

Promover a autonomia econémica
de grupos vulneraveis (mulheres,
jovens, minorias) por meio de
empreendimentos coletivos e acesso
a mercados de produtos e servigos.

Fortalecer modelos de economia
solidaria e cooperativismo, integrando
comunidades rurais e urbanas.

Ampliar o acesso a tecnologias
sustentaveis para reduzir custos e
promover inclusdo energética.

Integrar o turismo comunitario como
estratégia de geracgao de renda e
valorizagdo da cultural local, especialmente
em regides com forte presenca de
comunidades tradicionais, belezas naturais
e manifestagdes culturais Unicas.



Empreendedorismo . |
e inovacao
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Desenvolvimento
econdmico regional

Descentralizar o acesso a ecossistemas
de PD&I, incentivando hubs, incubadoras
e polos tecnolégicos nas regides.

Fomentar o empreendedorismo local com

foco em cultura, criatividade e solugoes
de desafios e demandas regionais.

Integrar iniciativas culturais e esportivas
ao desenvolvimento econdémico,
fortalecendo as identidades regionais.

&

Instrumentos e mecanismos
fiscais e financeiros

1

Promover o acesso equitativo a recursos
financeiros e incentivos para municipios
de baixo Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), priorizando agricultura
familiar, turismo, atividades culturais

e esportivas e pequenos negocios.

Criar instrumentos financeiros regionais
para reduzir disparidades (ex.: fundos de

equilibrio regional) em consonancia com os
planos integrados de desenvolvimento das

redes de cidades de cada microrregio.

Incentivar a descentralizacdo de atividades

econdmicas por meio de politica de
incentivos fiscais e/ou crediticios.

Qualificar a rede de cidade com planos
integrados de desenvolvimento que aliem
infraestrutura e logistica, educacao,
salide e geragao de empregos.

Atrair investimentos privados para o
interior com foco nos Setores ES 500.

Fortalecer cadeias produtivas
locais para reduzir a dependéncia
de polos metropolitanos.

Estabelecer parcerias entre as
microrregides para compartilhar
tecnologias, recursos e conhecimento.

Manter, aprimorar e atualizar os DRS-Planos
de Desenvolvimento Regional Sustentavel.

Implementar de forma integrada os
Planos de Desenvolvimento Regionais
Sustentaveis e fortalecer os Conselhos de
Desenvolvimento Regional Sustentavel.

Fortalecer a integragao do turismo com
as cadeias produtivas com potencial
de agregar valor e gerar empregos
qualificados em territérios com baixo
potencial de industrializacao.

7
He

Setores ES 500

Promover a aceleracdo do crescimento e da
produtividade da economia, tornando-a mais di-
versificada e complexa, por meio de politicas e
iniciativas adequadas as caracteristicas, especi-
ficidades, potencialidade, perspectiva de desen-
volvimento e maturidade dos Setores ES 500.

4

Aumento do indice de
complexidade econémica.

Elevacao das taxas anuais de
crescimento da economia acima
da taxa média dos ultimos quatro
anos e acima da média nacional.

Economia mais diversificada, com
maior nimero de especializacdes.

Adensamento das cadeias produtivas.

Diversificacdo e desconcentracio
da pauta de exportacgao.

Crescimento do comércio interestadual.

FotozVitors
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Setores ES 500 Setores ES 500 Setores ES 500 a
a potencializar® a desenvolver® manter e crescer’
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Ofertar e facilitar o acesso a linhas de
financiamento diferenciadas para projetos
de alto impacto e transformacéao e que
promovam a escalabilidade dos negdcios.

Aprimorar os mecanismos de acesso
aos recursos do Fundo Soberano.

Incentivar o desenvolvimento de startups
na area de servicos tecnoldgicos e digitais.

Fortalecer, com recursos e novos
instrumentos de apoio, o Fundo
Soberano para atender as demandas
dos setores a potencializar.

Fortalecer o ecossistema de inovagao no
suporte a projetos de desenvolvimento
de novos produtos e servicos.

Incentivar o mercado de private equity e de
venture capital a integrarem o ecossistema
de inovacao na viabilizacdo de fundos para

o desenvolvimento e aceleracao de startups.

vecckiton 0 - i e

Garantir e acelerar a implementacao do
Plano Estratégico de Desenvolvimento
da Agricultura (Pedeag 4) na
potencializacao do setor agroalimentar.

Implementar as iniciativas das
Rotas Estratégicas Findes nos
setores a potencializar.

Promover o desenvolvimento do turismo
inteligente e sustentavel, nas suas
diferentes modalidades, que valorize

a diversidade capixaba por meio da
implementacao das Rotas Turisticas,
de iniciativas de marketing e promocao
em mercados emissores, de incentivo
a investimentos em infraestrutura

para eventos, estrutura hoteleira e

de servicos, e de acesso aos pontos
turisticos; bem como de qualificacao e
capacitacao profissional e empresarial.

Foto: Vitor Jubini

Criar e/ou adequar mecanismos e
instrumentos fiscais, financeiros e
crediticios que facilitem a transicao para

0 novo modelo tributario de atividades
comerciais hoje atendidas pelos programas
Compete-ES, Fundap e Invest-ES, grandes
demandantes de servicos logisticos.

Fomentar os setores de bioeconomia

e tecnologias verdes, por meio de
acesso a crédito diferenciado e a fundos
de desenvolvimento de atividades
emergentes de alto impacto.

Promover e incentivar a transformacao
digital e adequacoes tecnoldgicas —
industria 4.0 e suas versoes atualizadas
dos setores a desenvolver.

Implementar e acelerar iniciativas
das Rotas Estratégicas — Findes
dos setores a desenvolver.

Promover a diversificacdo e o adensamento
das cadeias produtivas do setor minero-
metalurgico e metalmecanico.

Implementar processos de PD&I e de
adequacao tecnolégica dos setores.

Promover a atracao, formacao e
capacitacdo de recursos humanos.

Promover e incentivar a diversificacao e
0 adensamento das cadeias produtivas,
produzindo produtos de maior valor
agregado e conteudo tecnolégico.

Promover a prospeccao de novos
mercados nacionais e internacionais.

5 Ver Capitulo 7. Os setores a potencializar: Agroalimentar,
Saude, Bem-Estar e Ciéncias da Vida, Tecnologias de
Informacado e Comunicacgédo (TIC) e servicos digitais,
Turismo e Lazer e Economia Criativa.

6 Ver Capitulo 7. Os setores a desenvolver: Bioeconomia
e Tecnologias Verde, Energia, Logistica, Minero
Metalurgico e Metalomecanico e Quimica.

7 Ver Capitulo 7. Os setores a manter e crescer: Rochas
Ornamentais, Madeiras e Mdveis, Confeccédo, Téxtil e
Calgcados, Construcao, Celulose e Petrdleo e Gas.

O conteldo detalhado das cinco Missdes esta disponivel
no Volume 7 — Indicadores do Observatério e no
Volume 8 — Iniciativas mapeadas e pode ser acessado
por meio destes cédigos QR ou dos links abaixo:
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Polo de
competéncias

[4 Enunciapo

Consolidar o Estado do
Espirito Santo como um
polo regional de exceléncia,
formando cidaddos com
competéncias e habilidades
essenciais para o novo
mundo do trabalho.
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Todos os municipios capixabas
com mais de 80% das criancas
alfabetizadas ao final do 2°
ano do Ensino Fundamental

Posicao atual: 20 municipios com mais
de 80% das criancas alfabetizadas ao final
do 2° ano do Ensino Fundamental na rede
publica (2023).

Fonte: Censo Escolar/Inep

Matriculas em tempo integral
em 55% das escolas de forma
a atender pelo menos 40% dos
estudantes da educacio basica

Posicao atual: 13,7% das matriculas
na Educacgao Infantil, 11,7% no Ensino
Fundamental e 28,2% no Ensino Médio
Fonte: Censo Escolar/Inep

70% da populacao adulta
(25 anos e mais) com Ensino
Médio completo ou mais

Posicao atual: 54% (2023).
Fonte: PNAD/IBGE

Reduzir para 12% o numero de
jovens de 15 a 29 anos fora da
escola e sem ocupacao (nem-nem)

Posicao atual: 17,9%% (2023).

Fonte: PNAD/IBGE
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6. Missoes

Alcancar ao menos 80% de
aprendizagem adequada® no 5° ano
do Ensino Fundamental, 60% no 9°
ano do Ensino Fundamental e 50%
na 3? série do Ensino Médio, em
Lingua Portuguesa e Matematica

Posicao atual: 5° ano EF - 64% dos estudantes
com aprendizado adequado em Lingua
Portuguesa e 50% em Matematica; 9° ano EF -
43% dos estudantes com aprendizado adequado
em Lingua Portuguesa e 21% em Matematica;

e 3% série do EM - 43% dos estudantes com
aprendizado adequado em Lingua Portuguesa e
9% em Matematica (2019).

Fonte: Censo Escolar/INEP

50% das matriculas no Ensino
Médio na modalidade EPT e 25%
das matriculas de EJA na forma EPT

Posicao atual: 34% do Ensino Médio em EPT
e 8% do EJA em EPT.
Fonte: Censo Escolar/INEP

25% da populacao acima de 25
anos com ensino superior completo

Posicao atual: 19,9% (2023).
Fonte: PNAD/IBGE

8 Percentual de estudantes com nivel de aprendizado
proficiente ou avancado no Saeb

201

“owmee %€ OBJETIVOS XL LINHAS

DE INICIATIVA

OBJETIVO 1
Educacao basica

1.1 Educacéo basica de qualidade

1.2 Educacéo inclusiva

1.2 Valorizacao e capacitacio docente

1.4 Infraestrutura de qualidade e inclusiva
1.5 Gestao escolar participativa

OBJETIVO 2
Educacao profissional e tecnolégica

2.1 Educacéo profissional e
formacao continuada

2.2 Insercao econdmica e produtiva de
pessoas com 50 anos ou mais

OBJETIVO 3

Ciéncia, tecnologia e inovacao

integradas ao setor produtivo

3.1 Ecossistema de PD&I

2.2 Competéncias para o futuro

2.2 Tecnologia e dados para a
transformacido digital

OBJETIVO 4
Mercado de trabalho
inclusivo e inovador

4.1 Ambientes de trabalho com
flexibilidade e tecnologia
4.2 Cultura organizacional inclusiva

OBJETIVO 5
Atracdo, desenvolvimento
e retencao de talentos

5.1 Atracao e retencao de talentos

5.2 Formacao integral e
desenvolvimento profissional

5.2 Conexao educacao-mercado

OBJETIVO 6
Empreendedorismo

6.1 Fomento ao empreendedorismo
com inovacio

6.2 Ecossistema de inovacéo
e empreendedorismo

6.2 Inclusao e desenvolvimento social
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Educacio basica de qualidade
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Educacao inclusiva

7
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Educacao basica

Garantir educacao basica de qualidade em todo
o territério, nas redes publica e privada, com
foco no desenvolvimento integral do individuo
€ na sua preparacao para o mundo do trabalho.

4

Elevacdo da qualidade da educacgao
no Espirito Santo com o incentivo
a adocao de praticas pedagdgicas
inovadoras e a garantia do uso de
tecnologias educacionais modernas.

Garantia do desenvolvimento integral
das pessoas, acesso a competéncias
contemporaneas, como pensamento critico,
criatividade e habilidades socioemocionais.

Populacao jovem mais bem qualificada
e preparada para o mercado de trabalho.

Garantia da educacao basica dentro
da faixa etaria recomendada.

|

Assegurar a educagao basica dentro
da faixa etaria recomendada.

Integrar ao curriculo escolar competéncias
socioemocionais, digitais e técnicas,

com a promocao de atividades

culturais, esportivas e artisticas e com

o uso de tecnologias avancadas.

Ampliar e potencializar de forma continua
0s métodos pedagdgicos inovadores
baseados em evidéncias de neuroeducacao,
com apoio de tecnologias (plataformas de
aprendizagem adaptativas, realidade virtual
e aumentada, gamificacao e outras), em
parceria com edtechs e setor privado.

Expandir a oferta de escolas com
educacao integral, garantindo que o
tempo integral seja efetivo, de forma
qualificada e com curriculo bem
definido, incluindo a rede municipal.

Garantir o direito a educacéao
para jovens e adultos que nao
concluiram a educacao basica.

Incluir os conceitos, conhecimentos

e fazeres das culturas tradicionais, de
forma transversal e interdisciplinar, em
todos os niveis da educacgdo basica.

Investir de forma continua
em gestao pedagdgica.

Avaliar e requalificar o
conhecimento dos professores.

Garantir que os entes governamentais
elaborem planos de inclusdo para a
educacao basica, com recursos especificos
destinados a promocao da inclusdo de
grupos sub-representados, tais como:
pessoas com deficiéncia (PCDs), pessoas
em condicao de Transtorno do Espectro
Autista (TEA) e minorias étnicas.

Garantir a existéncia de uma politica
de acesso e permanéncia de criancas
e jovens nas escolas, com a atuacao
conjunta do Estado e dos municipios.

Promover acdes na rede escolar para a
reducado das desigualdades educacionais,
com foco em escolas prioritarias,
estudantes com mais baixo desempenho,
populacado vulneravel, entre outros critérios.
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Valorizacao e capacitacdo docente Gestao escolar participativa
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Oferecer formagao continuada para
professores, incluindo fundamentos
de neuroeducacao e énfase em
praticas pedagdgicas contemporaneas
e inclusivas, inovacao, tecnologia

Fomentar a gestao participativa, em que a
comunidade escolar (gestores, professores,
alunos e familias) seja envolvida nas
decisoOes e acdes pedagdgicas.

Fortalecer a lideranga pedagdgica dos

e gestdo de sala de aula. .
gestores escolares, capacitando-os

para implementar praticas de ensino
inovadoras e baseadas em evidéncias.

Promover a valorizacao da carreira
docente com melhores condicoes de

trabalho e desenvolvimento profissional. . -
Fomentar um clima escolar positivo,

baseado em respeito mutuo, participacao
ativa de todos e bem-estar dos
alunos, professores e funcionarios.

Adotar mecanismos de avaliacido
e incentivos com base em
resultados de desempenho.

Garantir a formacao especifica para os
profissionais da carreira de licenciatura,
estimulando a formacéao nas areas
deficitarias, como Matematica e Ciéncias.

% -)*(-
:l‘r::’arl.aitca;g;lt:riz:1 g:swa Educacao Qrofissional
e tecnologica

E’-':l Promover o desenvolvimento socioecondmi-
co sustentavel do Estado por meio da qualifi-
cacao profissional dos jovens e adultos, com
foco no ensino técnico-profissional, para ade-
quar e fortalecer o potencial humano as de-
mandas do mercado.

Garantir a gestao eficiente dos recursos
financeiros e materiais, priorizando

a modernizacdo da infraestrutura
escolar, a adaptacao de espagos para
atender as necessidades de ensino
integral e a promocao de ambientes de
aprendizagem acessiveis e seguros. 4

Ampliar o acesso aos recursos digitais

e a conectividade nas escolas. Ampliacdo do numero de profissionais

técnicos qualificados, alinhados
as demandas do mercado.

Reducao da evasao e aumento
da conclusao na educacgao
profissional e tecnolégica (EPT).

Aumento da empregabilidade e da
inclusdo produtiva das pessoas.
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Insercao econdmica e produtiva
de pessoas com 50 anos ou mais

Educacao profissional e
formacao continuada

L EX

Ampliar a oferta de formacdes técnicas
alinhadas as areas estratégicas (tecnologia,
energias renovaveis, agropecuaria
sustentavel, economia criativa,
bioeconomia, logistica 4.9) por meio

de parcerias com o Sistema S,
universidades e edtechs.

Ampliar o acesso a educacao profissional
alinhada as demandas do mercado

em regides com menor Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), com
infraestrutura adaptada e ensino hibrido
(presencial + ensino a distancia).

Adequar a oferta de vagas nos
cursos técnicos concomitantes e
subsequentes ao Ensino Médio,
voltados as demandas do mercado.

Promover a aprendizagem continua

por meio de trilhas de requalificagdo
(reskilling) e aperfeicoamento (upskilling)
por setor, incluindo habilidades digitais,
empreendedoras e sustentaveis.

Criar parcerias e incentivos com empresas
capixabas para viabilizar a formacao técnica
e profissionalizante e a empregabilidade.

Viabilizar bolsas de estudo, estagios
remunerados e apoio a mobilidade
laboral (transporte, moradia, realocacao),
por meio de parcerias com empresas,
universidades e o terceiro setor.

Implantar comunidades de aprendizagem
com foco em experiéncias praticas,
metodologias ativas e redes de

mentoria por area de atuacao.

Integrar o ensino técnico a trilhas de
inovacdo e promover o aprendizado
continuo ao longo da vida.

Fortalecer a formacao técnica e continuada
em turismo, hospitalidade e lazer,

alinhada as novas demandas do setor e as
tendéncias globais, integrando o turismo as
estratégias de educacao para o trabalho.

Desenvolver um sistema que compatibilize
o perfil da mao de obra demandada

pelo setor produtivo e o perfil da

oferta de pessoas qualificadas.

Promover a valorizacdo de competéncias
adquiridas por experiéncias prévias,
com reconhecimento formal
(certificacoes de saberes ndo formais

e selos de diversidade geracional).

Incentivar a criacdo de postos de
trabalho flexiveis (meio periodo,
remoto) e setores compativeis com
o perfil 50+ (turismo, saude).

Promover a requalificacdo e o
aperfeicoamento da populagao
com o perfil 50+.

Fomentar espacos intergeracionais
oportunizando a preservacao de saberes e
fazeres das novas geracdes e, ao mesmo
tempo, estimulando a apreensao por
parte das pessoas com 50 anos ou mais
de novas tecnologias e metodologias
voltadas ao ensino, ao trabalho, a vida.
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CT&I e setor produtivo

Integrar a pesquisa cientifica e tecnolégica do
Ensino Médio, técnico, superior e CT&I (ciéncia,
tecnologia e inovacao) as demandas do merca-
do, fortalecendo os setores produtivos, os ecos-
sistemas de inovagdo e a formacdo de mao de
obra qualificada alinhada as necessidades das
industrias do Estado.

4

Ampliacao do uso da ciéncia,
tecnologia e inovagido como base
para o desenvolvimento territorial.

Fortalecimento da articulagao entre
pesquisa, setor produtivo e poder publico.

Aumento da producido do conhecimento
aplicado as necessidades regionais.

&

Ecossistema de PD&I

X

Fortalecer a conexdo entre pesquisa e
mercado via licenciamento de tecnologias,
patentes e parcerias publico-privadas
para projetos de impacto econdémico.

Expandir hubs regionais em
areas estratégicas (tecnologia,
energias renovaveis, agropecuaria
sustentavel, economia criativa,
bioeconomia, logistica 4.9).

&

Competéncias para o futuro

C2

Alinhar formacéo técnica as demandas
das distintas atividades econémicas com
curriculos flexiveis e certificagdes.

Promover imersio pratica em ambientes
industriais (residéncias, fabricas-escola).

Antecipar demandas do mercado via
observatérios regionais e setoriais.

&

Tecnologia e dados para a
transformacao digital

[

Identificar gaps digitais nas industrias
e criar trilhas de capacitacao.

Oferecer treinamento em tecnologias
emergentes via laboratérios de simulagao
(IoT; Aprendizagem de maquina; Realidade
aumentada e virtual; Computacao
Quantica e Ubiqua; Biotecnologia).

Monitorar tendéncias setoriais com
painéis de dados em tempo real.



5 7 % %

Ambientes de trabalho com
flexibilidade e tecnologia

Ampliac3o da inclusdo produtiva Cultura organizacional inclusiva

e redugao das desigualdades.

Mercado de trabalho
inclusivo e inovador
Valorizacao da diversidade no |:’,':|

Promover um mercado de trabalho inclusivo, ambiente de trabalho. |:’,‘:.|
Institucionalizar politicas de equidade

flexivel e moderno, que valorize a diversidade
de forma interseccional, incentive a adocdo de
tecnologias avancadas e modelos de trabalho
inovadores e garanta sustentabilidade e adap-
tabilidade as novas demandas da economia.

Ampliacdo de modelos de trabalho
remoto, hibrido e emergente.

Aumento da produtividade
da forca de trabalho.

Garantir acesso equitativo a modelos
hibridos/remotos, com infraestrutura
tecnoldgica para grupos

sub-representados (PcDs, periferias).

Estimular a adogao de tecnologias digitais
e inovacao para inclusdo e equidade.

Promover a flexibilidade como politica
de retencgao de talentos, vinculada a
métricas de produtividade e bem-estar.

interseccional (género, raga, LGBTQIAPN+,
geracional) com metas auditaveis.

Integrar saude mental e sustentabilidade
pessoal aos modelos de gestao
(jornada flexivel, apoio psicoldgico).

Estimular praticas empresariais
sustentaveis e inclusivas.

Fomentar a diversidade em
cargos de lideranca.
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€
Atracao, desenvolvimento % %
e retencao de talentos Atracdo e retencio Formacio integral e
de talentos desenvolvimento profissional

Estabelecer temas e acbes de formacdo de
exceléncia mundial para atrair, desenvolver EI:I EI:I
e manter os talentos que coloquem o Estado

- Oferecer condicdes competitivas Fomentar o desenvolvimento de
como referéncia. (moradia, carreira internacional) para competéncias contemporaneas e
atrair talentos nacionais e globais. antenadas com o futuro, incluindo
4 Posicionar o Estado como sede de habilidades hardskill e softskill como

. . . socioemocionais, técnicas e digitais,
- . eventos globais (feiras de tecnologia, R . A
Aumento da atracdo e da manutencao . . . com aplicacao pratica nos territorios
hackathons internacionais).

de talentos no Estado. e alinhadas aos estudos referéncias,
Investir em projetos de grande como o Férum Econdmico Mundial.
impacto (biotecnologia, energia limpa)
para atrair mentes inovadoras.

Valoriza¢do do conhecimento
cientifico e tecnoldgico. Criar programas de lideranca

- - . transform ra e regenerativ. m
Ampliacdo da conexao do capital ansformadora e regenerativa, co

. 9 ES 500 Anos mapeou 17 setores econémicos com Promover o Estado como polo de mentoria de empresas e universidades,
humano a redes de exceléncia. potencial para aumentar a complexidade econémica inovac3o e qualidade de vida por meio . ~
e geracdo de negdcios, com o objetivo de direcionar ¢ 4 b voltados a jovens, mulheres e populac6es
Posicionamento do Espirito Santo como Jerae J ' / . i de marketing territorial e parcerias . - . s
esforcos para a transformacdo da economia capixaba. 9 vulnerave1s, baseados em etica, visao
referéncia nos Setores ES 500°. Ver mais detalhes no capitulo 7 deste volume. com entidades internacionais.

sistémica e protagonismo em rede.

Ampliar cursos de ensino superior com
certificacao internacional em parceria
com instituicbes de destaque.

Criar incentivos para intercambios e
participacdo em eventos internacionais.

Fomentar a internacionalizacdo por meio
de parcerias com instituicdes estrangeiras,
certificacdes internacionais, intercambios
e participacao em eventos globais.

Fomentar comunidades formativas
que integrem saberes populares e
cientificos, fortalecendo a identidade
capixaba por meio da aprendizagem
pratica e colaborativa.
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k4 Empreendedorismo
Conexao Impulsionar o empreendedorismo como vetor %
educacao-mercado de transformagio social e desenvolvimento . . ~
- . o - Ecossistema de 1novacao
econdmico, oferecendo apoio e capacitacio a .
. e empreendedorismo
|;';'|:| jovens, adolescentes, mulheres e adultos, para
. . ot laborati . criar novos negécios e gerar oportunidades de
omentar projetos colaboratlvos entre emprego e desenvolvimento econdmico. [ DIRETRIZES
empresas e universidades para resolver . . . ]
desafios reais das empresas Expandir redes de apoio regionais com
) 4 infraestrutura (laboratérios, acesso a
Desenvolver sistemas de educacéo e investidores) e articulagao entre poder
qualificagcao interconectados e orientados Fortalecimento do empreendedorismo publico, setor produtivo e academia.
pelas demandas por novas habilidades e como ferramenta de geragao de Int dedori
o . ntegrar o empreendedorismo
capacitacdes do mercado de trabalho. renda e mobilidade social. 9 . . p .
ao ensino técnico-profissional
Identificar e priorizar as lacunas de Ampliagao da inclusdao econdémica e como disciplina obrigatdria.
habilidades (skills gaps) a serem cobertas, da sustentabilidade de negdcios.

por meio de projetos colaborativos .
Garantia de apoio técnico, acesso a

entre setores produtivos, empresas e L o . ips
© e e o - . . crédito e redes de mentoria qualificadas. %
instituicdes publicas e privadas de ensino,
pesquisa e qualificacdo profissional. Reducé&o das desigualdades Inclusio e
regionais e sociais. . .

Aprimorar e incentivar programas, como 9 desenvolvimento social
Jovem Aprendiz, para ampliar a vivéncia
e experiéncia pratica nas empresas. I:"I:I

% Garantir acesso justo a oportunidades

econdémicas, com foco em mulheres e
grupos vulneraveis, ampliando o acesso
ao crédito, capacitacdo e redes de apoio.

Fomento ao empreendedorismo
com inovacéo

EI:I Reduzir as barreiras socioculturais
que limitam o empreendedorismo,

por meio da disseminacao de
informacgao, valorizagao da diversidade
e incentivo a autonomia econémica.

Ampliar o acesso a recursos
(financiamento, mentoria técnica)
para negécios de empreendedorismo
em fase inicial, priorizando solucdes
para desafios regionais.

Promover a cultura empreendedora
desde a adolescéncia com
programas praticos em escolas.

O contelido detalhado das cinco Missdes esta disponivel
no Volume 7 — Indicadores do Observatério e no
Volume 8 — Iniciativas mapeadas e pode ser acessado
por meio destes cédigos QR ou dos links abaixo:
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Cuidado
integral

[4 Enuncrapo

Consolidar o Estado

do Espirito Santo em
desenvolvimento humano,
qualidade de vida e orgulho
de pertencer, promovendo
uma sociedade justa,
diversa e segura.
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« $7 GRANDES METAS

indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) maior que 0,8

Posicao atual: 9,771 (2021).
Fonte: Atlas Brasil/PNUD

Reducao de 30% no déficit
habitacional (familias)

Posicao atual: 20,47% (2023).
Fonte: IJSN

Reducao para 17% na Taxa de
Internacoes por Condicoes Sensiveis
a Atencio Basica (ICSAB)

Posicao atual: 21,6% (2023).
Fonte: SESA

82 anos de expectativa de vida

Posicao atual: 78,5 anos (2023).
Fonte: IBGE

Estar entre os 5 estados
considerados mais seguros do Pais

Posicao atual: 20,8 homicidios dolosos por
100 mil habitantes (2024) — 16® posicao no
ranking nacional de Estado mais seguro.

Fonte: Secretaria Nacional de Seguranga Publica (Senasp)

0% de domicilios com inseguranca
alimentar grave e moderada

Posicao atual: 5,1% (2023).
Fonte: IBGE

100% de atendimento da populacao
total com rede de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario

Posicao atual: 81,41% da rede com
abastecimento de agua e 59,18% com
esgotamento sanitario (2023).

Fonte: Sinisa

6. Missoes

¥,

¥¢ OBJETIVOS

OBJETIVO 1
Saude

1.1 Atencdo primaria e acesso a salde
1.2 Saude mental

1.2 Saude digital e inovacdo

1.4 Gestao de emergéncias e sanitarias
1.5 Prevencao e promocao a saude

1.6 Formacéo e capacitacido profissional
1.7 Financiamento e cofinanciamento
1.2 Saulde materno-infantil

1.9 Saude do idoso

OBJETIVO 2
Cultura

2.1 Fomento a4 economia criativa

2.2 Espacos e infraestrutura cultural

2.2 Promocao e preservacao da cultura local
2.4 Eventos e festivais culturais

2.5 Educacao e capacitacio cultural

2.6 Turismo e experiéncia cultural

OBJETIVO 3
Seguranca cidada

3.1 Modernizacao da infraestrutura e tecnologia

na seguranca publica e na Justica Criminal
3.2 Presenca ostensiva nos territérios
com base em evidéncias
3.2 Prevencao e inclusio social
3.4 Protecao a mulher
3.5 Gestao integrada e combate
ao crime organizado
3.6 Qualificacdo continua dos profissionais
de seguranca ptublica e de Justica Criminal
3.7 Valorizacao e protecao da satide dos
profissionais de seguranca publica
e de Justica Criminal
3.5 Governanca da seguranca publica
e da Justica Criminal

ESH%C
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OBJETIVO 4
Coesao e inclusio social

4.1 Assisténcia social e
combate a pobreza

4.2 Participacao comunitaria
e seguranca publica

4.2 Esporte, cultura e lazer

4.4 Protecido e acolhimento de
grupos vulneraveis

4.5 Gestédo e financiamento

4.6 Juventude e inclusao social

4.7 Primeira infancia e apoio familiar

OBJETIVO 5
Moradia

5.1 Inovacao nos modelos de
habitacao popular

5.2 Sustentabilidade e impacto
positivo das moradias

5.2 Regularizacdo fundiaria e urbanizacao

5.4 Assisténcia em situacoes
de emergéncia

5.5 Habitacao rural

5.6 Participacdo social e
movimentos de moradia

5.7 Revitalizacdo de areas urbanas

5.5 Planejamento e gestao da
politica habitacional

OBJETIVO 6
Mobilidade

6.1 Transporte publico e
mobilidade sustentavel

6.2 Trabalho e mobilidade

6.2 Planejamento e requalificacdo
de espacos urbanos

6.4 Participacado cidada

6.5 Acessibilidade e inclusio

6.6 Cultura, esporte e lazer

6.7 Tecnologia e seguranca publica

OBJETIVO 7
Saneamento

7.1 Gestao de recursos hidricos

7.2 Saneamento basico

7.2 Infraestrutura urbana e drenagem
7.4 Participacdao comunitaria
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Atencao primaria Gestdo de emergéncias
e acesso a saude sanitarias

1 1

Fortalecer e ampliar os servicos de atencao
primdria, garantindo acesso universal e
equitativo a salde em todo o Estado.

Ampliar o modelo de atengao
hibrido (presencial + virtual) na
jornada de atendimento.

Fortalecer rede de comunidades

com liderancas e agentes de saude
capazes de lidar com riscos ambientais
e eventos climaticos e sanitarios.

Realizar monitoramento preventivo e
preditivo, correlacionando dados que

indiquem vulnerabilidades e riscos
climaticos e sanitarios, antecipando crises.

Implantar produtos, servicos e processos
% biotecnolégicos para respostas rapidas
a emergéncias ambientais e de saude
publica, integrando salde publica,
empresas, universidades e sociedade civil.

Saude mental

X

Aprimorar e expandir os servicos de
salide mental, com énfase na prevencao,

no tratamento e na reintegragao social. %
S Ampliar a rede de atencdo psicossocial
S formada por parcerias entre Prevencao e
Salj de secretarias da saude publica, escolas, promocao a saude
organizagdes sociais e setor privado.
Implementar um sistema de salde acessivel, I;’:-I
resolutivo, inovador e equanime que produza Implementar programas e acdes
o cuidado integral em todos os ciclos de vida. % voltados para a prevengao de doencgas
e promogao de habitos saudaveis,
Saude digital com foco em educagao, saude e
4 e inovacao intervencdes comunitarias.
. . ] Utilizar plataformas de saude baseada
Aumento da expectatlva? de vida saudavel |:’,‘:.| em dados da vida real para propor
para as pessoas com a introdugdo de . e " intervencdes preventivas personalizadas.
habitos alimentares equilibrados, estilo Incorporar tecnologias digitais e inovagdes
de vida ativo e apoio emocional familiar. para melhorar a eficiéncia e a qualidade dos

servicos de saude, incluindo telemedicina

Ampliaca 2 y li . . . ~
pliagdo do acesso a saude de qualidade e sistemas integrados de informacao.

e resolutiva a toda populagado, garantindo
desde a educacéo, a promocao, a Aprimorar a inteligéncia territorial
prevencao e o tratamento em salde. com plataforma de dados integrados
para direcionar a oferta de servicos

Reducao da prevaléncia das doencas . , -
de saude em areas criticas.

mentais por meio de resiliéncia emocional,
acesso a praticas integrativas e cuidados
biopsicossociais da populacao.
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Formacao e capacitacao Saude materno-infantil
profissional
EX
E‘J Fortalecer e qualificar a atencdo a salde
Expandir a forca de trabalho qualificada materno-infantil em todo o ciclo gravidico-
com foco em éreas criticas como puerperal, com foco na reducéo das
psico[ogia’ fisioterapia e nutricdo. causas evitaveis de mortalidade fetal,

neonatal precoce, ampliacdo do acesso
ao pré-natal de qualidade e promogao
do parto seguro e humanizado.

Investir na formacao, retencao e
atualizacdo continua dos profissionais
de salde para melhorar a qualidade
do atendimento em todas as regides
do Estado, enfatizando a integragao
entre pratica clinica e saude digital.

&

Saude do idoso

& EX

Financiamento Promover o envelhecimento saudavel e
e cofinanciamento funcional da populacéo capixaba, com
foco na preservacao da autonomia, na
I:’v':l prevencao da incapacidade, no manejo
da multimorbidade e na integragao
Desenvolver mecanismos inovadores de intersetorial do cuidado a pessoa idosa.
financiamento para ampliar e modernizar a »b
infraestrutura de saude, incluindo parcerias i€
publico-privadas, fundos de investimento
Cultura

em salde e programas de microcrédito para

profissionais e empreendedores do setor.
Promover a cultura capixaba, valorizando e

preservando sua identidade e diversidade,
enquanto impulsiona o empreendedorismo,
fortalece o turismo e cria oportunidades para
todas as geragoes.

4

Valorizacao dos patrimonios
naturais e culturais do ES.

Maior participacao da cultura e da
economia criativa no PIB do Estado.

Cultura e economia criativa como
vetores de emancipacao social.

Geracao de renda e empregos por meio
do turismo e da economia criativa.

Fortalecimento da identidade e autoestima
(orgulho de pertencimento) do capixaba.




Fomento a economia
criativa

Estabelecer e expandir os hubs
criativos nas diferentes regides do
Estado, potencializando a criacdo e o
desenvolvimento de ideias e negdcios,
o empreendedorismo criativo e a
valorizacdo da cultura local.

Estimular a difusdo dos produtos e servicos
criativos do ES no Brasil e exterior.

Ampliar e facilitar o acesso ao
financiamento, aos editais e aos incentivos
fiscais para projetos e negdcios criativos.

&

Espacos e infraestrutura
cultural

EY

&

Revitalizar e conservar o
patrimonio histérico-cultural.

Estruturar os equipamentos
culturais com programacao
artistica e cultural permanente.

Ampliar a acessibilidade e aplicar
tecnologias para melhor experiéncia
nos espacos culturais.

Promocao e preservacao

da

cultura local

EY

Valorizar e preservar a identidade cultural
capixaba, promovendo suas manifestacdes
tradicionais e contemporaneas, com
énfase na diversidade regional.

Promover a integragao entre diferentes
manifestacdes culturais e ampliar a
divulgacao da producdo artistica capixaba,
tanto interna quanto externamente.

3

¥

&

Eventos e festivais
culturais

1

Ampliar a realizagao e o apoio a eventos
e festivais que promovam a cultura
capixaba e atraiam turistas para o Estado,
fortalecendo o calendario cultural.

Fortalecer parcerias entre as instituicdes
publicas e privadas para atracao de eventos
culturais nacionais e internacionais.

£

Educacao e
capacitacéo cultural

EY

Ampliar a oferta de formacao e qualificacao
em diversas areas culturais, fomentando

o desenvolvimento de profissionais

do setor e a educacao artistica.

3
Credito: Divulgagao fety

§

&

Turismo e experiéncia
cultural

C2

Integrar a oferta cultural ao turismo,
criando experiéncias Unicas que valorizem
o patriménio e as tradicdes capixabas,
impulsionando o turismo cultural.

Promover a inclusdo social por meio
do turismo como ferramenta de
valorizacdo cultural, geracao de renda
e combate a desigualdade regional.

Destacar o turismo social, comunitario
e cultural como meio de fortalecimento
de vinculos sociais, autoestima local

e reducdo da vulnerabilidade.
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Modernizacao da infraestrutura Prevencao e inclusao social

e tecnologia na seguranca

publica e na Justica Criminal |:’r'\_-|

I;il Desenvolver programas de prevenc¢ao

a criminalidade focados na inclusdo

social, especialmente para criancas
interoperaveis de tecnologias e inteligéncia e jovens em situacdo de risco.

policial entre os érgdos de seguranca
publica e de Justica Criminal, para
aprimorar a eficiéncia das acoes, incluindo
analise criminal e compartilhamento

de informagdes entre érgaos.

Garantir sistemas integrados e

Ampliar a capacidade de reinsercao social
por meio de programas de liberdade
assistida, bem como a qualificacdo
educacional e profissional dos egressos.

x 5

. N Protecao a mulher
Presenca ostensiva nos territérios ¢

com base em evidéncias I:’,':I

O ) -

A A

|:’,':.| Fortalecer e expandir iniciativas de

. L . .. reducado das violéncias contra as meninas
Aprimorar as estratégias de policiamento

3 . A s e as mulheres, incluindo atendimento
e ostensivo baseadas em evidéncias, . . .
1+ especializado e medidas preventivas.

priorizando areas de maior vulnerabilidade.
Seguranca cidada

Fortalecer o policiamento

comunitario e ampliar o didlogo
Promover a seguranca cidada, com base em com as liderancas comunitarias.

evidéncias, para alcancar a paz social efetiva,
priorizando a proteg¢ao de grupos vulneraveis.

4

Aumento da sensacao de seguranca
percebida pela populacao.

Reduzir o nimero de crimes contra o
patriménio que tém um maior impacto na
sensacao de seguranca da populacao.

Reducéao da violéncia e da criminalidade,
com base em indicadores de crimes
violentos letais intencionais, do nimero
de vitimas fatais em sinistros de transito
e dos crimes contra o patrimonio.

Reducao significativa de reentrada
no sistema prisional.

Continuidade e evolugdo do modelo
de seguranca publica e de Justica
Criminal baseado em evidéncias com
acdes multissetoriais e transversais



&

Gestao integrada e combate
ao crime organizado

C2

Fortalecer a integragao entre diferentes
6rgaos de seguranca publica e de Justica
Criminal para enfrentar organizacées
criminosas e melhorar a eficiéncia

do sistema de Justica Criminal.

Ampliar a participacdo dos municipios
no planejamento e na execucado de acoes

&

Valorizacao e protecao da saude
dos profissionais de seguranca
publica e de Justica Criminal

Y

Promover a valorizacdo econdémica e social
dos profissionais de segurancga publica e
de Justica Criminal em toda a sociedade.

Fortalecer a protecao da saude
fisica e mental dos profissionais de
segurancga publica e de Justi¢a Criminal,

6. Missoes

integradas de prevencao e enfrentamento
da violéncia e da criminalidade por meio de
Gabinetes de Gestao Integrada Municipais.

garantindo suporte especializado.

&

% Governanca da seguranca

e . publica e da Justica Criminal Foto: Vitor Jubini
Qualificacao continua dos

profissionais de seguranca

publica e de Justica Criminal E’J:'
Aprimorar e fortalecer a arquitetura
|2|:| da governanca da seguranca
" . . . . +
Garantir a qualificacdo continua dos publica e da thstu;a Cr.1m1nal,. . ')1‘('
profissionaisde seguranca pblica e envolvendo agdes multissetoriais. . .
de Justica Criminal, com énfase no Adotar uma gestao estratégica Coesao e inclusao social
policiamento baseado em evidéncias. da comunicacao da seguranca

Fomentar uma comunidade socialmente enga-
jada, solidaria e com confianca reciproca.

publica e da Justica Criminal.

4

Maior engajamento social entre cidadaos
e instituicdes, facilitando a cooperacao.

Fortalecimento do capital
social e do tecido social.

Acesso aos direitos humanos e
a alimentacao adequada.

Aumento da participacao social e
do protagonismo comunitario.



& & & &

Assisténcia social e Esporte, Cultura e Lazer Gestdo e financiamento Juventude e
combate a pobreza inclusao social

EY
(2 E’.'?l (2]

Implementar e fortalecer programas
e politicas para reduzir a pobreza,

promover a protecao e a inclusio social

para garantir assisténcia a todas as
pessoas que dela necessitarem.

Expandir a rede de cuidado integral ao

longo da vida, integrando na assisténcia

social a salide preventiva, o apoio
psicolégico, a educacao financeira, a

Promover atividades esportivas,
culturais e de lazer como ferramentas
de inclusado social, salide e bem-estar.

Implantar uma rede integrada de
espacos esportivos, culturais e de
lazer ativos para todas as geragdes.

Adotar politicas publicas que favorecam
a promocao integrada de esporte, cultura
e lazer, favorecendo territérios com maior
vulnerabilidade social e baixo IDH.

Aprimorar os mecanismos de gestao
e financiamento das politicas sociais,
garantindo eficiéncia e sustentabilidade.

Expandir mecanismos de gestao e
financiamento de politicas com o setor
social (sociedade civil organizada).

Estabelecer colaboracdes entre o setor
publico e privado para ampliar o alcance
e a efetividade das politicas sociais.

Oferecer alternativas educativas

e de desenvolvimento profissional

para o jovem que favorecam o
empreendedorismo, o letramento digital
e 0 acesso ao mercado de trabalho.

Promover a insercado educacional e
laboral dos jovens por meio da oferta de
ferramentas tecnoldgicas — plataformas
de buscas — de acesso as oportunidades

moradia digna, entre outros servigos. na educacéo e no trabalho.

Utilizar plataformas integradas de dados

sociais, usando algoritmos preditivos para

identificar familias em risco de pobreza %
e em situacao de vulnerabilidade. %
Primeira infancia
e apoio familiar

C2

Protecao e acolhimento
de grupos vulneraveis

& EY

Participacao comunitaria
e seguranca publica

Fortalecer politicas e programas
focados no desenvolvimento integral da
primeira infancia e no fortalecimento
dos vinculos familiares.

Fortalecer servicos de protecao

e acolhimento para grupos
vulneraveis, garantindo seus direitos
I:’,':I e promovendo sua inclusdo social.
Estabelecer politica de licenca parental

ampliada e incentivos econémicos
para maes empreendedoras.

Desenvolver programas de protecao
social que respeitem saberes tradicionais,
identidades culturais e pertencimento.

Promover o engajamento comunitario
na seguranga publica por meio de

iniciativas participativas e preventivas.
Promover o desenvolvimento de

capacidades socioemocionais e
cognitivas na primeira infancia.

Expandir os conselhos comunitarios
de seguranca e habilita-los com
plataformas integradas que permitam
a populacao reportar riscos a
seguranca publica, vulnerabilidades
sociais e demandas de saude.

Garantir um ambiente familiar
acolhedor e seguro para as criangas
na primeira infancia, livre de violéncia

. e . doméstica ou hostilidade.
Estimular a participacao social na

solucdo de problemas locais. Promover redes de apoio comunitarias

(creches, grupos de parentalidade
e servicos de assisténcia social)
para fortalecer a capacidade das
familias de cuidar das criancas
em condicdes adequadas.
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Moradia

Reduzir o déficit habitacional, garantindo mo-
radia digna e segura em relacao ao risco de
desastres, e acesso a propriedade com base
em planejamento e solugdes locais adequa-
das, dando prioridade as populacdes vulnera-
veis e aos povos tradicionais.

4

Reducao no déficit habitacional.
Reducdo nas areas de risco de desastre.

Aumento da regularizagao fundidria
das ocupacgodes informais.

Inclusdo dos povos tradicionais e periferias.
Maior senso de pertencimento.

Melhorias habitacionais efetivas
para a populacdo de baixa renda.

Desenvolvimento sustentavel da
industria da construco civil e do
mercado imobilidrio capixaba

£

Inovacao nos modelos
de habitacdo popular

Y

Implementar politicas para garantir
moradia digna e segura em relacdo
ao risco de desastres e 0 acesso a
propriedade, priorizando populacdes
vulneraveis e povos tradicionais.

Adotar modelos de moradia popular
com gestao compartilhada, participagao

comunitaria e uso de tecnologias sociais.

Incentivar a autoconstrucao assistida
e as cooperativas habitacionais.

ke

Sustentabilidade e impacto
positivo das moradias

X

Incorporar préaticas sustentaveis

e tecnologias inovadoras em
projetos habitacionais, promovendo
eficiéncia energética e reducao

de impactos ambientais.

Disseminar e incentivar a adocao de
tecnologias construtivas sustentaveis.

Regularizacdo fundiaria
e urbanizacio

X

Garantir a titularidade e a urbanizagao de
territérios informais ndo expostos a riscos
de desastres, promovendo a seguranca
juridica e melhorias na infraestrutura.

Promover a regularizagao fundiaria e a
urbanizacdo de favelas e comunidades
urbanas em areas seguras, garantindo
direitos legais e melhorias na infraestrutura.

&

Assisténcia em situacoes
de emergéncia

C2

Desenvolver respostas rapidas a desastres
climaticos ou crises humanitarias,
garantindo moradia temporaria e

suporte as familias afetadas.
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Foto: Marcelo Moryan

% % -)*(—

Habitac3ao rural Revitalizacdo de areas urbanas Mobilidade
I;ﬁ I:’-’:l Promover uma infraestrutura urbana acolhedora,
Atender as necessidades especificas Recuperar centros urbanos degradados, segura, resiliente a desastres, integrada, susten-
de trabalhadores rurais e comunidades por meio da ocupacio de imdveis tavel e com mobilidade eficiente.
do campo, promovendo solugcdes vazios e da requalificacdo de espacos
habitacionais adequadas ao contexto rural. publicos, observadas as especificidades
das cidades capixabas. 4

Ampliacao da inclusao social.

&

% Reducao de riscos e impactos
Participacao social e de desastres naturais.
movimentos de moradia Plafu.ejament.o 9.9951:30 da Aproximac3o entre os espacos de
E;D politica habitacional trabalho, estudo, esporte e lazer.
|:’,':| Melhoria da convivéncia das
Fortalecer a participacao da pessoas nos espacos viarios.
sociedade civil na construcdo de Aprimorar instrumentos de Promoc3o da convivéncia nos espacos
. - . . vivénci
politicas habitacionais, valorizando o planejamento, gestao e financiamento leti ¢ ; d it ~p ¢ L
e o . coletivos, favorecendo a interacado socia
conhecimento e as demandas locais. da politica habitacional. ¢

Potencializar o uso de tecnologias e
ferramentas, como georreferenciamento,
para identificar areas prioritarias

para o planejamento habitacional.



& & &

Transporte publico e Trabalho e mobilidade Participacao cidada
mobilidade sustentavel
E’,':' Promover iniciativas que integrem as Fomentar o engajamento da populagao

nas decisdes e implementacoes de
politicas de infraestrutura urbana.

necessidades de trabalho e deslocamento,
incentivando o trabalho remoto e a
descentralizacao de servigos.

Aprimorar o planejamento e a gestao
integrada e inteligente de mobilidade e
trafego, com monitoramento em tempo real.

Expandir regionalmente os sistemas
rodoviarios e aquaviarios. %

Implementar sistemas de transportes %
eficientes, sustentaveis e integrados
(multimodais) para melhorar a mobilidade

Acessibilidade e inclusao

Planejamento e requalificacao
de espacos urbanos |:’,':|

urbana e reduzir as emissdes de
gases de efeito estufa (GEE).

Desenvolver e executar planos de
mobilidade urbana que priorizem a
integragao entre transporte coletivo,
mobilidade ativa (pedestres e ciclistas)
e acesso qualificado aos espacos
publicos e as areas verdes.

Ampliar a adogao de agdes integradas de
educacao e fiscalizacao de transito para
reducdo do nimero de sinistros viarios e a
ampliacdo da protecdo a vida no transito.

Desenvolver estratégias para otimizar
0 uso do espaco urbano, promovendo
qualidade de vida e sustentabilidade.

Fortalecer a resiliéncia a desastres
reconstruindo estruturas afetadas com
menor vulnerabilidade, adaptando
espacos e instalacdes para maior
resiliéncia e considerando os riscos de
desastres nas novas construcdes.

Desenvolver urbanismo social e inclusivo
com participacdo comunitaria, promovendo
a requalificacdo de areas publicas, orlas
urbanas e territérios vulneraveis.

Implementar planos municipais voltados
para sustentabilidade e impacto
positivo, aplicando zoneamento urbano
inteligente, projetos de baixo carbono,
reducao de deslocamentos, uso misto
do solo e eficiéncia energética.

Garantir acesso universal aos espacos e
servicos urbanos, por meio de politicas
publicas e parcerias publico-privadas
para promover a inclusao social.

&

Cultura, esporte e lazer

X

Integrar espacos culturais, de esporte e de
lazer a infraestrutura urbana, promovendo

qualidade de vida e coesdo social.

£

Tecnologia e seguranca publica

X

Utilizar solugdes tecnolégicas para
melhorar a seguranca publica e
eficiéncia dos espacos urbanos.




& &

Gestao de recursos hidricos Saneamento basico
Garantir a gestao sustentavel e integrada Universalizar o acesso a agua
dos recursos hidricos, promovendo potavel, ao esgotamento sanitario
seguranca hidrica e qualidade da agua, e a gestdo de residuos, priorizando
levando em consideracao as diferencas areas de maior vulnerabilidade.

regionais e as necessidades setoriais.

Promover a gestao eficiente dos recursos

hidricos, aliada a implementacao de %

tecnologias de reaproveitamento e

tratamento de agua, a fim de garantir Infraestrutura urbana
o abastecimento e a resiliéncia e drenagem

frente as mudancas climaticas.

Promover maior participacdo da El:l
sociedade civil, por meio dos

comités de bacia hidrografica, no

planejamento e no uso dos recursos

hidricos, possibilitando a seguranga

para todas as partes interessadas.

Mitigar impactos ambientais, prevenir
inundacoes e melhorar a resiliéncia

urbana por meio de sistemas eficientes de
drenagem e solu¢des baseadas na natureza.

. &

-)¢(- L) ~ o, » o
Participacao comunitaria

EX
Engajar a populacio na gestao do
saneamento e da protecdo ambiental,
promovendo educagdo socioambiental
e participacdo ativa nas decisodes.

Saneamento

Proporcionar acesso universalizado ao sanea-
mento por meio de projetos integrados, bene-
ficiando diversos tipos de usos.

4

Garantia de acesso ao saneamento
basico para toda a populacao.

Reducao das doencas relacionadas
a falta de infraestrutura sanitaria.

Diminuicdo da mortalidade
associada a condicdes precarias
de salude e saneamento.

O conteldo detalhado das cinco Missdes esta disponivel
no Volume 7 — Indicadores do Observatério e no
Volume 8 — Iniciativas mapeadas e pode ser acessado
por meio destes cédigos QR ou dos links abaixo:

Melhoria na qualidade da agua tanto
superficial quanto subterranea.

Aumento da resiliéncia urbana garantindo
recursos hidricos adequados.
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Sustentabilidade
e resiliéncia
climatica

[4 Enunciapo

Consolidar o Estado

do Espirito Santo

em sustentabilidade,
circularidade e conservacao
ambiental, com avanco

para uma economia de
baixo carbono, garantindo a
resiliéncia dos territorios a
riscos climaticos.

@ ODS ASSOCIADOS

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

L v

1, 12 75

TENTAVELS

INFRAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS
&3 nEs
14 PROTEGER A 15 PROTEGERA 17 PARCERIAS PARA
VIDAMARINHA VIDA TERRESTRE AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

&

«» &7 GRANDES METAS

Emissoes liquidas maximas
de 22,5 Mt CO2 ao ano

Posicio atual: 28 Mt CO2 (2023)

Fonte: Sistema de Estimativas de Emissées de Gases de
Efeito Estufa — SEEG

Alcancar o Top 5 estados no
Percentual de Residuos Sélidos
Urbanos Recuperados

Posicao atual: 1,08% de residuos sdlidos

urbanos recuperados (2023)

Fonte: Sistema Nacional de Informacées em Saneamento
Bdsico — SINISA

Ampliar em mais de 150.000
hectares a cobertura vegetal

Posicao atual: 22,53% da area do Estado com
cobertura vegetal (2023)
Fonte: MapBiomas

100% dos municipios cobertos
com Planos Municipais de
Adaptacao e Reduciao de Riscos
as Mudancas Climaticas

Posicio atual: 23 municipios com Planos

Municipais de Reducao de Riscos.
Fonte: Seama

Reduzir 40% dos setores (areas
de riscos) classificados como
“risco alto ou muito alto”

em desastres naturais.

Quantidade atual: 1197 setores

(areas de riscos)
Fonte: Cepdec

Alcancar o Top 4 estados no Ranking
ESG de Sustentabilidade do Ranking
de Competitividade dos Estados

Posicéo atual: 7°
Fonte: CLP

Reduzir o percentual da populacao
capixaba residente em areas de
risco geo-hidrolégico (suscetiveis

a ocorréncia de deslizamentos,
enxurradas e inundacées) para 6,9%

Posicao atual: 13,8% da populacdo capixaba

vive em areas de risco geo-hidrolégico.
Fonte: Casa Civil — Presidéncia da Republica

6. Missoes

3% OBJETIVOS

OBJETIVO 1
Reducdo e neutralizacao
de emissées de GEE

1.1 Ecossistema de inovacéo e
negocios em energias renovaveis
1.2 Expansao de fontes de energia limpas
1.2 Mobilidade e infraestrutura
de baixo carbono
1.4 Descarbonizacio e neutralizacdo
de emissoes de GEE em
setores de maior impacto

OBJETIVO 2
Preservacao e regeneracao
de ecossistemas

2.1 Restauracio de bioma
2.2 Bioeconomia sustentavel
2.2 Comunidades tradicionais
e conservacao
2.4 Deep techs para sustentabilidade
2.5 Agricultura resiliente

OBJETIVO 3
Residuos sélidos
e economia circular

2.1 Estado circular
2.2 Fomento a economia circular
2.3 Sistema Estadual de Gestao de Residuo

ES9%C
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OBJETIVO 4
Financiamento Sustentavel

4.1 Criacao de instrumentos
financeiros verdes

4.2 Parcerias e captacao de recursos

4.3 Financiamento a inovacio e
tecnologias sustentaveis

OBJETIVO 5

Resiliéncia climatica e

recursos hidricos

5.1 Resiliéncia urbana e
adaptacao climatica

5.2 Seguranca hidrica e gestao
estratégica da agua

5.3 Mapeamento, monitoramento e
reducio de areas de risco

OBJETIVO 6
Conscientizacdo ambiental

6.1 Educacdo e capacitacdo comunitaria

6.2 Comunicacio e conscientizacao
ambiental

6.2 Formacao docente e educacao basica

6.4 Ensino superior e pesquisa

6.5 Formacao técnica e profissional

OBJETIVO 7
Governanca e gestao da
sustentabilidade

7.1 Modernizacio da gestao
territorial com tecnologia

7.2 Fortalecimento, alinhamento e
integracdo da governanca estadual



J
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Reducao e neutralizacao
de emissoes de GEE

Promover a reducdo e mitigagdo das emissdes
de gases de efeito estufa, impulsionando a tran-
sicdo para uma economia de baixo carbono e
avancando em direcdo a neutralidade climatica.

4

Reducao de emissdes de GEE por meio
de eficiéncia energética, da substituicao
dos derivados de petréleo e carvao pelo
gas natural e biometano, da adogao

de energias renovaveis e de mudancgas
em processos e praticas setoriais.

Mitigacdo de emissdes através da captura
e armazenamento de carbono (CCUS).

Estimulo a economia sustentavel,
criagdo de empregos verdes e
reducado de custos climaticos.

Ecossistema de inovacao e
negdcios em energias renovaveis

[

Criar mecanismos de apoio a startups
e empresas que desenvolvam
tecnologias e modelos de negdcios
inovadores em energias renovaveis.

Estabelecer hubs de inovacdo e centros de
pesquisa para fomentar o desenvolvimento
de solugdes energéticas sustentaveis.

Promover a integragao das cadeias
produtivas locais com o setor de energias
renovaveis, gerando empregos e renda.

Expansao de fontes
de energia limpas

1

Aumentar a capacidade de geracao de
energia renovavel, como edlica, solar e
de biomassa, para substituir as fontes de
energia fésseis, mantendo o equilibrio
com a preservacdo do meio ambiente.

Promover e incentivar a instalacido de
plantas-piloto no Estado voltadas a
producdo e consumo de combustiveis e
energias renovaveis — como hidrogénio,
biogas, biocombustiveis, combustiveis
avancados e outras tecnologias alinhadas
as estratégias de descarbonizacio.
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&

Mobilidade e infraestrutura
de baixo carbono

EY

Fomentar a producao e uso de
biometano e gas natural renovavel
no transporte e industria.

Promover a inovacdo em mobilidade
sustentavel, incluindo veiculos elétricos,
infraestrutura de recarga, transportes
coletivos inteligentes e alternativas
baseadas em energias limpas.

Descarbonizacao e neutralizacio
de emissoes de GEE em
setores de maior impacto

C2

Implementar o Plano de Descarbonizacao
e Neutralizacdo das Emissodes
de GEE do Espirito Santo.

Incentivar a adocdo de praticas
sustentaveis de neutralizacdo de
carbono em setores como industria,
agropecudria e construcao civil.

Promover projetos de reflorestamento
e recuperacao de areas verdes para
neutralizacdo de emissoes.

Mitigar as emissdes e promover o
sequestro de carbono no uso do solo
e na agropecuaria (Afolu — Agricultura,
Florestas e Outros Usos da Terra).

Estimular o mercado de CCUS por meio
de parcerias com empresas e instituicoes
de pesquisa para desenvolvimento
tecnoldgico, aliado a criagdo de marcos
regulatérios e incentivos financeiros

que atraiam investimentos.

Implantar sistemas de monitoramento e
MRV (mensuracao, reporte e verificacdo)
de emissdes e remogdes dos setores,
com envolvimento da industria,
produtores rurais, demais setores
privados e instituicdes de pesquisa.

¥
e

Preservacao e regeneracao
de ecossistemas

Preservar, recuperar e regenerar ecossistemas
naturais, contribuindo para a restauracdo do
ciclo hidrolégico, a conservacido da biodiver-
sidade e o fortalecimento de cadeias produti-
vas locais, em sinergia com o desenvolvimento
sustentavel.

4

Aumento da cobertura de vegetagcao
nativa e restauracio de ecossistemas,
contribuindo para a conservagao da
biodiversidade, a restauracio do ciclo
hidrolégico e a resiliéncia ambiental.

Fortalecimento das cadeias produtivas
locais com praticas sustentaveis que
promovem a preservacao da biodiversidade
e a regeneracdo dos ecossistemas.

Regeneracao de ecossistemas
naturais em areas de agropecuaria
e outros usos do solo (Afolu).

Protecdo e valorizacao dos territérios
indigenas e quilombolas como estratégia
para a conservacao de ecossistemas
naturais e a manutencao da biodiversidade.



Restauracao de bioma

Promover projetos de reflorestamento e
recuperacao de areas verdes e pastagens
para protecdo de bacias hidrogréficas, a
fim de ampliar a resiliéncia ambiental e a
neutralizacdo de emissdes de carbono.

Promover a conectividade ecoldgica entre
fragmentos de vegetacao nativa e areas
protegidas, potencializando a implantagao
de corredores ecolégicos, zonas de
amortecimento e mosaicos de paisagens
restauradas, mapeando rotas prioritarias

para espécies e incentivando a participagao

de propriedades rurais na formacao de
areas de conexao e redes de conservacao.

Integrar protecdo ambiental e
desenvolvimento sustentavel,
fomentando solucdes econdmicas

de baixo impacto, como agrofloresta

e turismo sustentavel, beneficiando
comunidades locais e a biodiversidade.

Implementar Solu¢des baseadas

na Natureza (SbN) para recuperar
ecossistemas-chave (manguezais,
recifes de corais, florestas), privilegiando
a conectividade paisagistica.

&

Bioeconomia sustentavel

Desenvolver politicas e planos de
economia regenerativa, com foco na
recuperacao de areas degradadas e
na agricultura de baixo carbono.

Fomentar negécios de bioeconomia
que utilizem recursos naturais de
forma sustentavel, gerando renda e
conservando a biodiversidade.

Desenvolver polos regionais e ecoparques
industriais voltados para bioeconomia, que

integrem producao sustentavel, conservagao

da biodiversidade e geragao de renda.

Estimular a capacitacdo técnica,
certificacdes socioambientais e acesso
a mercado voltados a bioeconomia.

&

Comunidades tradicionais
e conservacao

[

Engajar comunidades locais e
tradicionais na conservacao e gestao
sustentavel dos recursos naturais.

Promover projetos de inovacao social que
integrem conhecimentos tradicionais e
cientificos para a conservacdo ambiental.

&

Deep techs para sustentabilidade

EY

Desenvolver tecnologias inovadoras
para a regeneracao de ecossistemas
e a resiliéncia ambiental.

Apoiar empreendimentos de deep techs
que promovam solugdes sustentaveis
para desafios ambientais.

Integrar tecnologias digitais e
inteligéncia artificial no monitoramento
e gestdo de ecossistemas.

£

Agricultura resiliente

1

Promover praticas agricolas sustentaveis
que preservem o solo, a dgua e

a biodiversidade, como sistemas
agroflorestais e agroecologia.

Fortalecer a agricultura familiar com
técnicas de irrigagao sustentavel e
adaptagdo as mudangas climaticas.

Incentivar a seguranga alimentar por meio
de cultivos resilientes e diversificados.
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Estado circular Sistema Estadual de
Gestao de Residuo

Desenvolver politicas publicas E’v':l
integradas para economia circular, Estimular a coleta seletiva e a logistica
com metas claras e incentivos. reversa em todos os municipios,

com metas progressivas.

Integrar catadores, industrias e municipios
% em sistemas de gestao de residuos,
com remuneracao justa e capacitacao.

4
e

Residuos solidos e
economia circular

Fomento a economia circular : , N
Investir em tecnologias de valorizagao

de residuos, como reciclagem avancada

E’.‘:l e compostagem industrial.
Estabelecer um modelo .ec.on()mico S.UStenté- Incentivar a adogéo de modelos Estabelecer sistemas de monitoramento,
vel — com processos otl.m.lzados e circulares de negocios verdes e circulares avaliacdo e transparéncia para os fluxos de
— due promova o uso eficiente dos recursos, com estimulo a subsidios, crédito residuos, com indicadores publicos sobre
prolongue sua vida util, valorize residuos e as- verde e certificacdes/selos. desempe'nho e cumprimento das metas
segure destinagcdes ambientalmente respon-
saveis e produtivas. Apoiar startups e PMEs que desenvolvam Ampliar e modernizar a infraestrutura
tecnologias para reutilizagao, plblica e privada para triagem,
reciclagem e reducao de residuos. reaproveitamento, compostagem
< Fomentar pesquisas em design e valorizagdo energética dos
circular e tecnologias regenerativas, residuos, com foco na regionalizagéo
Fortalecimento de cadeias produtivas com foco em solugdes escaldveis. e eficiéncia operacional.

circulares e integradas, com
foco na reutilizacdo de recursos
e valorizacdo de residuos.

Criar espacos de inovagao para integrar
universidades, empresas e comunidades
no desenvolvimento de praticas circulares.

Promocao da eficiéncia no uso de
recursos, valorizacdo de residuos e
destinacoes ambientalmente responsaveis
em todos os municipios do Estado.

Fomentar parcerias publico-privadas
para inovacdo em processos circulares.

Criar programa estadual de financiamento
e apoio técnico para implantacao ou
modernizacdo de equipamentos de
infraestrutura para apoio a economia
circular e logistica reversa.

Geragao de empregos e renda justa
em setores de economia circular, como
reciclagem, reutilizacdo e logistica reversa.

Criacdo de novos modelos de
negoécios/novas startups voltadas
para a economia circular.

Fomentar o uso de tecnologias emergentes
e processos inovadores de reciclagem
avancada, rastreabilidade de residuos,

Reducao de gases do efeito estuda (GEE) automacao e controle ambiental.

pela minimizac3o de desperdicios e
promocao da reutilizacdo de materiais.

Criar incentivos e politicas regulatérias
atrativas para green techs (tecnologias
limpas), simbiose industrial, economia
circular e deep techs (inovacoes
cientificas de base complexa), alinhadas
as metas de descarbonizacao e
geragao de empregos do futuro.

Prolongamento da vida util e
aproveitamento energético dos
aterros sanitarios controlados.
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Criacdo de instrumentos Financiamento a inovacéo e
financeiros verdes tecnologias sustentaveis

(2 [

J
e

Financiamento sustentavel

Estabelecer um sistema financeiro robusto que
priorize investimentos para a transigdo ecolégi-
ca de forma competitiva e acessivel, promoven-
do uma economia de baixo impacto ambiental e
o crescimento econdmico sustentavel.

4

Disponibilidade de recursos financeiros
competitivos para transi¢cdo ecoldgica
com acessibilidade ampliada a
financiamentos sustentaveis.

Crescimento da participacao das
economias verde e azul no PIB do Estado.

Incentivo a inovacdo e competitividade
em negdcios sustentaveis.

Ampliar o acesso a créditos e titulos
verdes, incluindo o Fundo Soberano.

Fomentar a inovacdo em solucoes
financeiras sustentaveis.

Integrar mecanismos financeiros
verdes em politicas publicas.

Estruturar, regionalizar e ampliar os
programas de Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA), definindo fontes de
financiamento sustentaveis, critérios
claros de elegibilidade e priorizacado

de areas estratégicas, com foco em
escalabilidade e beneficios vinculados a
resultados mensurdveis de conservacao.

Implantar sistemas de MRV (Mensuracao,
Relato e Verificacdo) para os instrumentos
econdmicos e financeiros voltados a
sustentabilidade e ao clima, garantindo a
transparéncia na aplicacao dos recursos,

a rastreabilidade dos resultados e a
avaliacdo dos impactos ambientais, sociais
e econdmicos dos projetos apoiados.

Promover financiamento para
infraestrutura verde.

ke

Parcerias e captacao
de recursos

C2

Fortalecer parcerias publico-privadas
para financiamento sustentavel.

Criar hubs integrados de
captacao de recursos.

Criar fundos comunitarios
para energia renovavel.

Investir em tecnologias de captura

e armazenamento de carbono, bem
como em solucdes inovadoras e
sustentdveis que promovam a transicao
ecolégica e a descarbonizacao.

Investir no desenvolvimento e na difusdo
de tecnologias de hidrogénio sustentavel,
com foco em cadeias produtivas industriais,
logisticas e energéticas de baixo carbono.

Investir no desenvolvimento e na
integragao de tecnologias para
agricultura de baixo carbono, como
sistemas ILPF, sensores ambientais,
agricultura digital e insumos bioldgicos.

Financiar a inovacdo em mobilidade
sustentavel, incluindo veiculos elétricos,
infraestrutura de recarga, transportes
coletivos inteligentes e alternativas
baseadas em energias limpas.

Garantir incentivos financeiros para hubs de
inovagdo ambiental e centros de tecnologia
climatica, integrando universidades,
startups, setor produtivo e governo na
busca por solugdes aplicaveis e escalaveis.

Investir no desenvolvimento de tecnologias
limpas e processos de producdo mais
limpa nos setores industrial, energético

e agroalimentar, promovendo ganhos

de eficiéncia no uso de recursos

naturais, reducio de emissoes e

residuos e aumento da competitividade
ambientalmente responsavel.

Financiar mudancgas tecnoldgicas para
promover o aumento da eficiéncia na
producdo por meio da reducdo das taxas de
emissoes de GEE por unidade de produto,
estimulando a modernizacao de processos,
o uso de insumos de menor impacto
climatico e a adocado de métricas de pegada
de carbono nas cadeias produtivas.
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Resiliéncia climatica
e recursos hidricos

Fortalecer a capacidade adaptativa do Estado
e dos municipios capixabas mediante a imple-
mentacdo de infraestrutura verde e solugdes
baseadas na natureza, sistemas integrados e
tecnologias avangadas de gestao de riscos geo-
-hidrolégicos e politicas de seguranca hidrica
com foco em reservagao, abastecimento e reuso.

4

Aumento da resiliéncia dos municipios
capixabas, incluindo a mitigacao dos
riscos geo-hidrolégicos, o0 aumento da
segurancga hidrica e a capacidade das
regides de escoar os volumes de dgua em
momentos de alta incidéncia de chuvas.

Melhoria na disponibilidade e
qualidade da agua para consumo
humano e atividades produtivas.

Fortalecimento da governanga
participativa por meio de comités
de bacias hidrograficas.

Fortalecimento da resiliéncia dos
ecossistemas por meio da preservagao
e recuperacao da biodiversidade
aquatica, aliadas a garantia de
disponibilidade e qualidade hidrica.

Ampliacao e fortalecimento da capacidade
de resposta a desastres climaticos.

Foto: Vitor Jubini

&

Resiliéncia urbana e

ad

EY

aptacao climatica

Fortalecer o planejamento territorial,
integrando critérios de adaptacao e
ampliando a capacidade das cidades para
lidar com eventos climaticos extremos.

Incentivar a elaboracdo dos Planos
Municipais de Adaptacdo as Mudancas
Climaticas integrados aos Planos
Municipais de Reducao de Riscos, incluindo
previsdes orgamentarias de longo prazo
que permitam priorizacdo de agdes.

Desenvolver infraestrutura
e cidades resilientes.

Fortalecer a gestdo de riscos
geo-hidroldgicos no territério capixaba,
com foco na prevencio de deslizamentos,
enxurradas e inundacdes, por meio do
mapeamento e monitoramento de areas
de risco, planejamento urbano preventivo,
obras de contencao e estratégias de
adaptacao baseadas na natureza.

Fortalecer a estrutura estadual de
defesa civil e das estruturas locais
de defesa civil dos municipios.

Fortalecer os mecanismos de
financiamento de obras municipais
previstas no Plano Municipal de Reducao
de Risco Geoldgico (PMRR), com fontes
de financiamento estaveis e critérios

de elegibilidade socioambiental.

Ampliar a capacidade de resposta a
desastres dos 6rgaos competentes,
com modernizacado e ampliacao de
equipamentos e intensificacdo dos
treinamentos e capacitacdes.

Aumentar a capacidade de prover
recursos aos municipios para redugao
de areas de risco e restabelecimento
e recuperacao de areas afetadas.
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Seguranca hidrica e gestao
estratégica da agua

1

Fortalecer a reservacao hidrica em
bacias hidrograficas criticas, por

meio da implantacdo de barragens,
microbarragens, areas de recarga e
manejo de nascentes, com base em
estudos técnicos e critérios ambientais.

Ampliar a cobertura e a resiliéncia

dos sistemas de abastecimento de
agua, especialmente em areas rurais

e urbanas vulneraveis, com foco em
solucoes descentralizadas, redundancia
de fontes e combate a perdas.

Promover o relso de dgua em atividades
urbanas, industriais e agricolas,

com incentivos normativos, fiscais e
tecnoldgicos, respeitando os padroes

de qualidade e seguranca sanitaria.

Integrar o planejamento da seguranca
hidrica as politicas de uso do solo,
adaptacdo climatica e desenvolvimento
regional, priorizando territérios com
maior vulnerabilidade hidrica e riscos
associados (estiagens e enchentes).

Implantar sistemas de monitoramento
de disponibilidade e qualidade da agua
em tempo real, com dados acessiveis
para érgaos gestores, defesa civil,
setor produtivo e sociedade.

&

Mapeamento, monitoramento
e reduciao de areas de risco

Concluir elaboracao de planos municipais
de adaptacdo a mudancas climaticas

e planos municipais de reducao de
riscos, mantendo uma politica de
atualizacdo periédica dos planos.

Fortalecer instrumentos de gestao
territorial para ndo ocupacao e
areas suscetiveis a riscos.

Fomentar a elaboracio de projetos
para areas de risco mapeadas, bem
como a execucao de obras que
reduzam o risco em areas mapeadas
como de risco alto ou muito alto.

4
e

Conscientizacao
ambiental

Promover a conscientizacdo sobre sustentabi-
lidade, incentivando o consumo responsavel e
a participacao da sociedade civil, do poder pu-
blico e do setor produtivo na construcdo de um
Estado mais sustentavel.

4

Fortalecimento da cultura de
sustentabilidade na sociedade capixaba.

Adocéao de praticas e comportamentos
sustentaveis pela sociedade civil,
setor publico e setor produtivo.
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Educacao e capacitacao
comunitaria

X

Promover a formacdo ambiental em
empresas, No governo e na comunidade.

Promover espacos de aprendizagem
pratica e colaborativa.

Incentivar parcerias com organizacoes

da sociedade civil, movimentos sociais,
associacoes comunitarias e coletivos

locais, para o desenvolvimento de agcdes
colaborativas de educacido ambiental,
promocao da justica climatica e mobilizacao
para a sustentabilidade nos territérios.

Estimular a formacao de liderancas locais
e agentes ambientais comunitarios,

por meio de processos formativos
continuados, oficinas participativas e
apoio a projetos de base territorial.

Comunicacio e
conscientizacio ambiental

X

Realizar eventos de grande impacto
para engajar a sociedade.

Implantar uma politica de comunicacao
ambiental permanente e multicanal,

com producdo de conteldo acessivel e
inclusivo, e com parcerias com instituicoes
de ensino e organizagdes da sociedade
civil, promovendo a sensibilizacdo da
populacdo sobre sustentabilidade,

clima e conservacao ambiental.

Integrar o ecoturismo e o turismo
sustentavel as estratégias de uso
responsdvel dos recursos naturais,
promovendo a conscientizacao e a
conservacao ambiental, reforcando

o papel do turismo como aliado da
bioeconomia e como vetor de cidadania
em unidades de conservacao, trilhas,
turismo rural e experiéncias regenerativas.

Formacao docente e

ed

Y

=
=3

&

Ensino superior e pesquisa

X

ucacao basica

Ampliar a oferta de cursos e programas

Integrar a sustentabilidade no superiores em areas sustentaveis.

curriculo escolar e promover projetos

. . . Fomentar pesquisas aplicadas que
praticos interdisciplinares. pesq P a

gerem solucdes para desafios locais.
Capacitar professores para atuarem

Promover a integracdo entre universidades,
como agentes de mudanca.

setor produtivo e governo.
Desenvolver conteldos audiovisuais,

interativos e acessiveis para uso em escolas

publicas e privadas do Estado, integrando %

temas ambientais ao curriculo escolar.
Formacdo técnica
e profissional

1

Expandir a oferta de cursos técnicos em
areas estratégicas para a sustentabilidade.

Fortalecer a conexao entre formacao
técnica e empregabilidade/
empresas (estagios).

Promover a formacao continuada e
a atualizacao profissional em areas
estratégicas da sustentabilidade
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Modernizacao da gestao Fortalecimento, alinhamento e
territorial com tecnologia integracao da governanca estadual

[ [

Desenvolver um sistema estadual unificado
e interoperavel de gestdo ambiental, com
protocolos de dados e mecanismos de
compartilhamento entre érgaos e setores.

Atualizar politicas publicas e legislacoes
ambientais (ex: CAR, geobases).

Aprimorar processos de andlise,

Adaptar a governanca estadual para
garantir que as acdes de sustentabilidade
sejam integradas, eficientes e alinhadas
com as necessidades atuais e futuras

da sociedade e do meio ambiente.

Promover a capacitacdo continuada
de técnicos e gestores publicos das

areas de meio ambiente, defesa

planejamento e monitoramento territorial o -
civil e prevencao de desastres.

em tempo real com o uso de tecnologias.
Implantar processos de avaliacido periddica
da efetividade da governanca ambiental,
com base em indicadores de desempenho
e processos de revisdo participativa.

Criar plataformas publicas com dados
de impacto ambiental e econémico.

Criar processos de revisdo participativa
envolvendo sociedade civil e municipios.

Promover a criacdo de mecanismos de
cooperacao entre Estado e municipios,
como consoércios intermunicipais

para gestao ambiental, programas

de capacitacado compartilhada e

.)*(. . . . ~
1 sistemas integrados de informacéo.
Governanga e gestéio Fortalecer érgdos colegiados (Consema

e Comités de Bacia, por exemplo).

da sustentabilidade

Fortalecer a gestdo integrada
Potencializar a gestdo eficiente dos recursos de riscos e desastres.
naturais e do meio ambiente por meio da co-

s = Modernizar, agilizar e aumentar
laboracao e integracédo de dados e governanca.

a transparéncia nos processos
de licenciamento ambiental.

4

Fortalecimento da governanca
ambiental e aumento da transparéncia
e do cumprimento de metas estaduais
(com sistemas integrados).

O conteldo detalhado das cinco Missdes esta disponivel
no Volume 7 — Indicadores do Observatério e no
Volume 8 — Iniciativas mapeadas e pode ser acessado
por meio destes cédigos QR ou dos links abaixo:

Aumento de eficiéncia na tomada de
decisdo, no monitoramento em tempo real
e na padronizagdo (com interoperabilidade
de bases de dados ambientais), por meio
da integracdo de dados e tecnologia.
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ES Agil e
Inteligente

[4 Enunciapo

Consolidar o Estado

do Espirito Santo como

um dos estados mais
eficientes, modernos e
fiscalmente responsaveis
do Pais, destacando-se
por sua ampla comunidade
digital participativa e pelo
fortalecimento de suas
instituicoes.

@ obs assocrapos

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

TRABALHO DIGNO INDOSTRIA,
ECRESCIMENTO INOVAGADE
ECONOMICO INFRAESTRUTI

o

7 GRANDES METAS

Manter a lideranca como o
Estado mais transparente na
governanca publica do Brasil.

Posicao atual: 1° lugar - 90,4 pontos (2022)

Fonte: Indice de Transparéncia e Governanga Publica
(ITGP), Transparéncia Internacional.

Estar entre os 5 estados lideres em
Oferta de Servicos Pliblicos Digitais

Posiciao atual: 86,5%, 172 posicdo (2024)

Fonte: Indice ABEP-TIC de Oferta de Servigos Publicos
Digitais.

Estar entre os 5 estados

mais competitivos do Brasil
conforme avaliacdo no Indice de
Competitividade dos Estados (CLP)

Posiciao atual: 62 posicdo (2024)
Fonte: CLP.

Manter a classificacdao A+
para as financas estaduais

Posicao atual: A+, Capacidade de Pagamento

(Capag) (2024)

Fonte: Tesouro Nacional.

Ficar entre os 3 estados
lideres na promocao do
desenvolvimento municipal.

Posicao atual: 6,74 de média estadual com
base na pontuacdo dos 78 municipios - IGM-
CFA (2024)

Fonte: Indice CFA de Governanca Municipal.

6. Missoes
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OBJETIVO 1
Cidades inteligentes

1.1 Infraestrutura de telecomunicacdes
1.2 Inclusao digital

1.2 Infraestrutura inteligente

1.4 Laboratérios de inovacio urbana

OBJETIVO 2
Infraestrutura publica digital
(IPD) e servicos digitais (e-gov)

2.1 Governo digital

2.2 Infraestrutura publica digital

2.2 Servicos publicos digitais

2.4 Seguranca cibernética

2.5 Interoperabilidade digital

2.6 Dados abertos e governanca integrada

ES9%C
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OBJETIVO 3
Capacidades do setor publico

2.1 Cultura de inovacao no setor ptiblico
3.2 Gestao para resultados e tomada de
decisdo baseada em evidéncias
2.2 Qualificacao do servico ptiblico

3.4 Fortalecimento institucional
3.5 Responsabilidade fiscal

OBJETIVO 4
Comunidade participativa e digital

4.1 Educacdo e capacitacdo digital

4.2 Conscientizacao e seguranca digital
4.3 Inclusdo digital e acesso a tecnologia
4.4 Mecanismos de participacdo popular
4.5 Engajamento jovem

4.6 Acessibilidade e transparéncia
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Infraestrutura de Infraestrutura inteligente

telecomunicacoes

|;’,':| Implantar redes de sensores IoT
Expandir a cobertura de redes de para monitoramento urbano.

alta velocidade para areas urbanas . . .
] R N Modernizar espacos publicos com solugoes
e rurais, priorizando regides

o sustentaveis (energia renovavel, recarga
4 com menor conectividade. . . . . ~
> para veiculos elétricos, iluminag¢ao LED).

¢
Promover parcerias publico-privadas

Cidades inteligentes (PPPs) para compartilhamento de

infraestrutura e reducao de custos.

Desenvolver sistemas integrados de alerta
precoce para eventos climaticos extremos,

. com foco em seguranga e resiliéncia.
Transformar os centros urbanos em ambientes

mais conectados, sustentaveis e seguros, com — .
. A . _ L. equitativo e aberto, oferecendo servicos em
infraestrutura inteligente, integracao tecnolégica . . e a e

. - ; condi¢gbes comerciais ndo discriminatdrias.
e conectividade universal, promovendo qualida- Fomentar a criacdo de hubs
de de vida e desenvolvimento urbano inteligente. inteligentes que integrem tecnologia,

< t4

Inclusao digital

Prezar por um ambiente online democratico, Promover a automacao de servicos pablicos

para eficiéncia e sustentabilidade.
mobilidade e servicos urbanos.

Universalizacdo do acesso a internet de
alta velocidade pelos capixabas e turistas. %

Maior acesso a servicos publicos I;ﬂ Laboratdrios de inovacdo urbana

e privados digitais.

Reducao das desigualdades e
disparidades digitais entre areas
urbanas e rurais, assim como entre
diferentes grupos socioecondémicos.

Aumento do percentual de empregos
formais da area de Tecnologia

da Informacao e Comunicacao
(TICs) em relacao ao estoque de
empregos com carteira assinada.

Aumento do niumero de cidades
inteligentes e melhor posicionamento
de municipios capixabas no Ranking
Connected Smart Cities.

Implementar politicas de inclusio
digital para reduzir desigualdades
regionais e sociais.

Ampliar acesso gratuito a internet em
espacos pulblicos estratégicos (terminais
de transporte, pracas, parques, pontos
turisticos, etc) e areas de interesse social
para promover a inclusdo digital.

Criar programas de tarifas sociais para
garantir acesso a internet a pregos
acessiveis para familias de baixa renda.

Promover parcerias com operadoras e
governos locais para sustentabilidade
financeira dos projetos de internet gratuita.

Criar espacos para experimentacao e
desenvolvimento colaborativo de solugbes
urbanas (living lab urbano) que possam
testar inovacdes em tempo real.
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Governo digital Infraestrutura publica digital

(2 [
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Infraestrutura publica
digital (IPD) e servicos
digitais (e-gov)

Promover uma infraestrutura publica digital mo-
derna, com sistemas interoperaveis, seguros e
eficientes, que simplificam processos, centrali-
zam o acesso e facilitam a prestacao de servicos
digitais para cidadaos, empresas e instituicoes.

4

Servicos publicos digitais ageis,
intuitivos e eficientes.

Expansdo da infraestrutura digital e
fortalecimento da governanca de TI.

Maior inclusdo e equidade no acesso
aos servicos publicos digitais.

Aumento da eficiéncia operacional do
governo, com integracdo de sistemas e
otimizacdo dos processos administrativos.

Diminuigao significativa de incidentes de
seguranga cibernética e violagdes de dados.

Aumento da transparéncia na
gestdo de dados publicos.

Implementar uma estratégia unificada

de governo digital, alinhada as diretrizes
nacionais, para garantir a interoperabilidade
e a simplificagdo de servigos publicos.

Promover a transformacgao digital em
todos os érgados publicos, com foco na
modernizacao de processos e sistemas.

Garantir que os servicos publicos
estejam disponiveis digitalmente,
com acesso universal e inclusivo.

Priorizar o acesso por dispositivos
moveis, considerando o elevado
uso destes pela populacao.

Ampliar a capacidade de armazenamento
e processamento de dados por meio de
data centers modernos e sustentaveis,
com foco em eficiéncia energética.

Criar hubs de operagdes integradas
para monitoramento e gestdo em
tempo real de servicos publicos.

Estabelecer parcerias publico-
privadas (PPPs) para modernizar e
expandir a infraestrutura digital.

Desenvolver sistemas de backup

e recuperacao de dados para
garantir a resiliéncia e continuidade
dos servicos publicos.

Promover a integracio de sistemas
governamentais por meio de APIs abertas
e padrdes de dados compartilhados.

Investir em infraestrutura de
telecomunicacoes para apoiar
a digitalizagao de servicos
publicos e privados.
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Interoperabilidade digital Dados abertos e
governanca integrada

1

Servicos publicos digitais Seguranca Cibernética

[ 1 1

Centralizar o acesso a servicos publicos Garantir a segurancga e a privacidade Ampliar estratégias para garantir a

em plataformas unificadas, garantindo
praticidade e reducdo de burocracia.

Promover a inclusdo digital por meio
de servicos adaptados a diferentes
perfis de usudrios, incluindo pessoas
com deficiéncia e idosos.

Implementar sistemas de pagamento
digital unificados, como Pix e

Cédigo QR, para facilitar transagdes
financeiras com o governo.

Utilizar inteligéncia artificial para
automacao de processos, como gestao
de convénios, contratos e licitacdes.

dos dados dos cidadaos em todas as
interacdes digitais com o governo,
promovendo a conformidade em todos
os érgaos publicos e privados

Implementar sistemas de seguranga
multicamadas, incluindo tecnologias
quanticas e blockchain, para garantir a

integridade e confidencialidade dos dados.

Criar estruturas centralizadas

de monitoramento e resposta a
ameacas cibernéticas, como centros
de operagdes de seguranca.

Promover a educacio e conscientizacdo
sobre ciberseguranca para cidadaos,
empresas e servidores publicos.

Desenvolver planos estratégicos de
resiliéncia cibernética para infraestruturas
criticas e servicos essenciais.

Estabelecer protocolos e parcerias
com centros de exceléncia nacionais
e internacionais para elevar os
padrdes de seguranca.

interoperabilidade entre plataformas
publicas e melhorar a experiéncia do
cidadao no uso de servigos digitais.

Desenvolver infraestrutura de dados
unificadas para eliminar silos de
informacao e otimizar servicos publicos.

Garantir a eficiéncia energética
em data centers e sistemas de
armazenamento de dados.

Fomentar a adogao de tecnologias como
blockchain para garantir a autenticidade
e rastreabilidade de dados.

Criar politicas de compartilhamento
seguro de dados entre érgaos
publicos, privados e cidadaos.

Estabelecer uma governanca de dados
centralizada, com regras claras para
acesso, uso e compartilhamento.

Promover a participacao cidada por
meio de iniciativas como hackathons
e olimpiadas de dados abertos.

Criar marcos legais para regulamentar
0 uso ético e seguro de dados,
garantindo privacidade e seguranca.

Disponibilizar e incentivar o uso de
dados abertos para pesquisa, inovacao
e desenvolvimento de politicas
publicas e solucdes inovadoras.
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Cultura de inovacao Gestao para resultados e tomada

no setor publico de decisdo baseada em evidéncias
Fomentar a criacdo de laboratdrios Implementar sistemas de monitoramento
de thovacao para desenYolver e avaliaco de politicas publicas para
solucoes criativas e ageis para garantir eficiéncia e transparéncia.

desafios da gestao publica.
Criar plataformas de dados abertos

Promover programas de premiacéo e para embasar decisées estratégicas.
reconhecimento para incentivar a adogao
de praticas inovadoras entre os servidores.

Promover a integracdo de dados

entre 6rgaos publicos para melhorar
Criar plataformas de cocriacao a tomada de decisdes.

entre governo, startups e sociedade

para solucdes tecnolégicas Desenvolver indicadores de desempenho

"*" para medir o impacto das politicas publicas.
Incentivar a experimentagéo e o
Capacidades aprendizado continuo por meio de

projetos-piloto e prototipagem.

do setor publico

Promover uma estrutura de Estado contempora-
nea e sustentavel, com reformas institucionais,
equilibrio fiscal e praticas de gestao publica efi-
cientes e inovadoras, por meio da qualificacao
dos servidores e do fortalecimento institucional
para uma atuacao publica responsiva, digital e
baseada em dados.

4

Maior eficiéncia na gestao publica,
reduzindo custos operacionais e
otimizando o uso dos recursos publicos.

Elevacao da satisfacdo dos cidadaos
€ empresas com 0S Servicos
prestados pelo setor publico.

Fortalecimento da inovacao
no setor publico.

Aprimoramento da capacidade
técnica e digital dos servidores.

Aumento da produtividade do setor publico.

Manutencao da sustentabilidade
financeira e do equilibrio fiscal.
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Qualificacao do servico publico Fortalecimento institucional

(2 L2l

Capacitar servidores em competéncias
digitais, andlise de dados, inovacao
e foco em resultados.

Promover programas de formagao avancada
e incentivar as certificacdes internacionais.

Fomentar a educacdo continuada
por meio de parcerias com
instituicdes de ensino superior.

Fomentar iniciativas de transferéncia
de conhecimento com o setor privado e
startups, ampliando a visao de inovacao.

Criacdo de um ambiente virtual e presencial
de capacitagdo continua, com cursos,
workshops e certificacoes, alinhado com

as melhores praticas internacionais.

Modernizar portais de transparéncia
e servigos publicos, tornando-os
mais acessiveis, interativos e
centrados no cidadao.

Implementar inteligéncia artificial (IA)
para otimizar processos administrativos
e melhorar a tomada de decis3o.

Fortalecer a governanca digital por
meio de protocolos padronizados e
repositorios de boas praticas.

Fomentar a colaboracao interinstitucional
para fortalecer a governanca e a
eficiéncia na gestao publica.

Implementar sistemas de monitoramento e
avaliacdo continua dos servicos publicos.

Incorporar critérios ambientais, sociais e
de governanca nas decisdes institucionais
no setor publico, seguindo exemplos
internacionais como o Reino Unido.

Responsabilidade fiscal

Manter superdvits primarios ou
equilibrio fiscal estrutural.

Aumentar a eficiéncia na arrecadacao
e combater a sonegac¢ao, com
o uso de tecnologias.

Implementar projetos via parcerias publico-
privadas (PPPs) e Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI) nas esferas estadual

e municipal, para aumentar a eficiéncia e
contribuir para a gestao fiscal responsavel.

J
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Comunidade
participativa e digital

Fomentar a governanca colaborativa, garantin-
do inclusdo digital, acesso e uso transparente
de dados publicos, com o objetivo de permitir
que cidadaos, empresas e organizacdes contri-
buam de forma efetiva, justa e participativa na
formulacao e avaliacao de politicas publicas.

Reducao do abismo digital
para todos os cidadaos.

Maior acessibilidade aos servicos
digitais governamentais.

Aumento da produtividade e
competitividade de cidadaos e empresas.

Fortalecimento do uso critico e consciente
da informacao e dos servicos digitais.

Ampliacao da participacao digital
e do engajamento civico.

Maiores representatividade e
diversidade na participagao digital.

Fortalecimento da participacao social
em decisoes e iniciativas publicas.

Maior interesse da populacdo em
acompanhar e fiscalizar a gestdo publica.

Politicas publicas mais eficientes e
eficazes em razao da participacao digital.

Aprimoramento da transparéncia
e prestacao de contas do
Estado e dos municipios.

Estrutura de Estado moderna e sustentavel.
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Inclusio digital e Mecanismos de
acesso a tecnologia participacao popular

Educacao e capacitacao digital Conscientizacao e seguranca digital

[ 1

Promover programas de formacao
digital abrangentes, que atendam desde
habilidades basicas até avancadas,

para cidadaos e empresas.

Integrar a cidadania digital ao
curriculo escolar, com foco em ética,
privacidade e seguranga online.

Oferecer cursos gratuitos e acessiveis
em plataformas digitais, com
conteldos praticos e interativos.

Fomentar parcerias com instituicbes
de ensino e organizagdes para ampliar
a oferta de capacitacao digital.

Desenvolver programas de capacitacao
especificos para grupos vulneraveis,
como idosos, pessoas com deficiéncia
e comunidades de baixa renda.

Desenvolver campanhas educativas
para conscientizar a populacao sobre
riscos digitais, como golpes online

e protecao de dados pessoais.

Distribuir materiais educativos
(cartilhas, videos, guias) em formatos
acessiveis e de facil compreensao.

Promover workshops e palestras
sobre seguranca digital em escolas,
empresas e comunidades.

Criar canais de comunicacao para
orientagao e suporte em seguranca digital.

Fomentar a cultura de privacidade
e uso responsavel da internet
entre cidaddos e empresas.

[ [

Expandir o acesso a internet de qualidade
em areas remotas e periféricas, com

foco em escolas, bibliotecas e centros
comunitarios, além de incentivar a criagdo
de espacos de inclusao digital para
capacitagao e acesso a tecnologia.

Criar iniciativas para capacitar
segmentos mais vulneraveis da
populacdo no uso das tecnologias
digitais, reduzindo a exclusao digital.

Disponibilizar dispositivos tecnoldgicos
(computadores, tablets) e infraestrutura
de conectividade em espacos publicos.

Promover a inclusdo digital de pessoas
com deficiéncia por meio de tecnologias
assistivas e treinamentos especializados.

Criar politicas de inclusao digital que
garantam acesso universal e equitativo
as tecnologias da informacao.

Desenvolver plataformas digitais
interativas que permitam a consulta
publica, o feedback continuo e a
participacdo em tempo real, integradas
aos sistemas de gestao publica.

Fortalecer conselhos e féruns
digitais para discussao e formulagao
de politicas publicas.

Garantir a transparéncia e o feedback
das contribuicdes recebidas,
demonstrando como as propostas sao
incorporadas as politicas publicas.




& &

Engajamento jovem Acessibilidade e transparéncia

[ [

Criar plataformas digitais que permitam a Disponibilizar dados publicos em
participacao ativa dos jovens na formulacdo formatos abertos e acessiveis,
e avaliacdo de politicas publicas. garantindo transparéncia e facilitando

. - 0 uso por cidaddos e empresas.
Promover a integragao entre espagos

fisicos (como CRJs) e ferramentas digitais Criar painéis interativos e dashboards para
para ampliar o engajamento jovem. visualizacdo de dados em tempo real.
Desenvolver programas de capacitacao Promover a educacao cidada

para jovens em governancga digital sobre o uso de dados publicos e

e participacao cidada. ferramentas de transparéncia.

Fomentar a criacdo de redes de Implementar mecanismos de feedback para
jovens para discussado e proposicio que os cidadios possam avaliar a qualidade
de solucdes inovadoras. e a utilidade dos dados disponibilizados.
Garantir a acessibilidade e a usabilidade Fortalecer a integragao entre portais

das plataformas digitais para jovens de de transparéncia e ouvidorias para
diferentes perfis socioeconémicos. ampliar o controle social.

A relevancia da
Transversalidade das Missoes
do Plano ES 500 Anos

O sucesso de cada missao depende tanto da execucdo quan-
to da maneira como ela se conecta e se fortalece em relacdo
as demais. As Missdes deste plano foram estruturadas de
modo coordenado, reconhecendo que o avango de uma area
impulsiona o progresso das demais.

O conteldo detalhado das cinco Missdes esta disponivel
no Volume 7 — Indicadores do Observatério e no
Volume 8 — Iniciativas mapeadas e pode ser acessado
por meio destes cédigos QR ou dos links abaixo:

O desenvolvimento econdémico sustentavel (Missao 1) depen-
de diretamente de uma forca de trabalho qualificada, que é
fomentada pela educacao e inovacdo (Missdo 2). Da mes-
ma forma, a reducdo das desigualdades, um objetivo central
tanto da Missdo 1 quanto da Miss3o 3, esta intrinsecamente
ligada a melhoria da qualidade da educacgao (Missao 2) e a
sustentabilidade ambiental (Missio 4).
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MISSAO 1 + MISSAO 2

Economia diversificada,
inovadora e sustentavel
+ Polo de competéncias

s

6. Missoes

A colaboracdo entre Missdes, por meio de politicas publicas
e iniciativas coordenadas, com uma execucdo multisseto-
rial, potencializa os resultados das diversas areas e reforca
a importancia de uma abordagem integrada para o suces-
so do ES 500 Anos. Uma visdo integrada é essencial para
garantir que os objetivos de desenvolvimento sustentavel e
inclusivo sejam alcancados de forma eficaz.

Portanto, a seguir sdo mapeadas essas relacoes, que ser-
vem como um guia para compreender como as Missdes do
Plano ES 580 Anos estdo interligadas. E destacada a im-
portancia de uma execucdo colaborativa, na qual a inter-
dependéncia entre as Missdes ¢ reconhecida e aplicada,
assegurando que o Espirito Santo possa avancar de maneira

equilibrada e sustentavel.

Desenvolvimento econémico
sustentavel requer uma forca de
trabalho qualificada.

Pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo (PD&I) impulsionam a
complexidade econdémica (Missado
1) e dependem da educacao e da
ciéncia, tecnologia e inovagao
(CT&I) (Missao 2).

A reducdo das desigualdades

(Missdo 1) pode ser alcancada com

melhor educacdo e oportunidades
de trabalho (Missao 2).

A educacdo profissional e técnica
(EPT) (Missdo 2) fornece a mao de
obra qualificada necesséria para
o desenvolvimento econémico
(Missao 1).

MISSAO 1 + MISSAO 3

Economia diversificada,
inovadora e sustentavel
+ Cuidado integral

Lo

A reducdo das desigualdades é
um objetivo central para ambas as
Missoes.

O desenvolvimento sustentavel
(Missao 1) contribui para a
qualidade de vida e bem-estar
(Missao 3).

O desenvolvimento econémico
(Missao 1) pode gerar empregos e
reduzir a pobreza (Missao 3).

O desenvolvimento de tecnologias
e inovacao (Missdo 1) pode levar a
solugcdes para salde, seguranga e

desenvolvimento urbano (Missao 3).

O desenvolvimento regional
(Missao 1) esta ligado a redugao
das desigualdades regionais e
a melhoria da qualidade de vida
(Missao 3).

Polo de
competéncias

Economia diversificada,
inovadora e sustentavel

MISSAO 1 + MISSAO 4

Economia diversificada,
inovadora e sustentavel
+ Sustentabilidade e
resiliéncia climatica

Cuidado
integral

A sustentabilidade é um aspecto
fundamental do desenvolvimento
econdmico inovador e
contemporaneo (Missio 1).

A economia circular (Missdo 4)
pode contribuir para aumentar a
diversificacdo e a complexidade
econdmica (Missao 1).

Uma economia de baixo carbono
(Missao 4) esta alinhada a uma
estratégia econdmica sustentavel
(Missao 1).

Sustentabilidade
e resiliéncia climatica

ES Agil e
Inteligente

O financiamento verde (Missao
4) pode apoiar a atracdo de
investimentos e negdcios
sustentaveis (Missao 1).

O fortalecimento da
bioeconomia, da economia
verde e do ecossistema de
empreendedorismo e inovacao
em energias limpas impulsiona
o crescimento e amplia as
oportunidades econémicas no
Estado.

MISSAO 1 + MISSAO 5

Economia diversificada,
inovadora e sustentavel
+ ES Agdil e Inteligente
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Um ambiente de negdcios
competitivo (Missdo 1) é
favorecido por servicos publicos
eficientes e desburocratizagcao
(Missao 5).

A infraestrutura digital e a
conectividade (Miss3o 5)
impulsionam a inovacdo e o
desenvolvimento econdémico
(Missao 1).

A atragao de investimentos
(Missao 1) pode ser facilitada por
uma governanca transparente e
eficiente (Missado 5).

Decisbes baseadas em dados
(Missao 5) geram melhores
resultados para o Estado,
fortalecem a economia e
impulsionam o desenvolvimento
socioeconémico (Missio 1).
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Polo de competéncias
+ Cuidado integral

Polo de competéncias
+ Sustentabilidade e
resiliéncia climatica

= -.

Polo de competéncias +

ES Agil e Inteligente

A qualidade da educacdo (Missio
2) impacta o desenvolvimento
humano e a qualidade de vida
(Missao 3).

A reducido das desigualdades
(Missao 3) pode ser alcancada
com melhores oportunidades
educacionais (Missao 2).

A saude e o bem-estar (Missdo
3) podem ser influenciados pela
educacao e pelas habilidades
(Missao 2).

A educacao para a
sustentabilidade (Missao 4) se
alinha ao objetivo mais amplo de

educacao de qualidade (Misséao 2).

As habilidades e a alfabetizacio
digital (Missdo 5) sdo essenciais
para a educacao e o futuro do
trabalho (Missao 2).

A empregabilidade e a inclusdo
produtiva (Missdo 2) contribuem
para a reducao da pobreza
(Missao 3).

A inclusao digital (Missao

3 indiretamente, Missao 5
diretamente) é relevante para a
educacao no mundo moderno
(Missao 2).

O desenvolvimento de habilidades
para uma economia verde (foco da
transicao para baixo carbono na
Missdo 4) se conecta ao foco da
Missdo 2 em habilidades para o
futuro do trabalho.

O uso de tecnologia na
educacao (Missdo 2) se alinha a
transformacgao digital mais ampla
dos servicos publicos (Missao 5).

Cuidado integral
+ Sustentabilidade e
resiliéncia climatica

Cuidado integral
+ ES Agil e Inteligente
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Sustentabilidade e
resiliéncia climatica
+ ES Agil e Inteligente

O desenvolvimento sustentavel é
um tema comum.

A salde ambiental (foco nos riscos
ambientais na Missao 4) esta
diretamente ligada a salde e ao
bem-estar da populacao (Missao 3).

Agua e saneamento sdo essenciais
para a qualidade de vida (Missao
3) e a sustentabilidade ambiental
(Missao 4).

A inclusao digital (Missao 5)
amplia o acesso a servicos sociais,
cria oportunidades e promove a
equidade social (Missdo 3).

Uma governanca eficiente e
transparente (Missao 5) contribui
para a implementacao eficaz de
politicas sociais (Missao 3).

As tecnologias digitais como IA
(Missdo 5) podem ser usadas para
monitoramento e gestdo ambiental
(Missao 4).

A tomada de decisdo baseada em
dados (Missdo 5) é relevante para
a politica ambiental e a gestao de
recursos (Missao 4).

A resiliéncia as mudancas
climaticas (Missao 4) afeta a
seguranca e o bem-estar humanos
(Missao 3).

A preservacdo dos ecossistemas
(Missao 4) pode apoiar o
patrimonio cultural e o turismo
(Missao 3).

A participacao cidada (Missao 5)
fortalece e aperfeicoa politicas
voltadas para a qualidade de vida
e inclusdo social (Missao 3).

As cidades inteligentes (Missao 5)
visam a criar ambientes urbanos
mais sustentaveis, acessiveis e
habitaveis (Missdo 3).

O licenciamento ambiental
(Missdo 4) pode ser otimizado
com a modernizacdo da gestado
publica (Missdo 5).

A transparéncia e a abertura
de dados (Missdo 5) elevam a
responsabilidade e melhoram a
gestdo ambiental (Missao 4).



Setores

Setores ES 500

A diversificacao da base produtiva do Estado é essencial
para construir um Espirito Santo mais resiliente, inovador,
justo e sustentavel. O circulo virtuoso de desenvolvimento
econdmico desejado pelo ES 500 Anos sera alcancado por
meio da geracdo de renda, oportunidades de trabalho e pro-
postas de solucoes para os desafios sociais, econdmicos e
ambientais da sociedade capixaba.

Com esse horizonte, o ES 500 Anos propde uma nova for-
ma de analisar o tecido econémico do Estado. A partir de
andlises técnicas e escuta qualificada, foram identificados
17 setores estratégicos com alto potencial para impulsionar
a complexidade produtiva e agregar valor as cadeias econémi-
cas locais. Esses setores foram classificados em trés frentes
de acado: Manter e Crescer (prover estabilidade e manutencao
para setores que ja se destacam), Potencializar (direcionar
esforcos para o desenvolvimento de setores que apresentam
potencial de alto crescimento e escalabilidade) e Desenvolver
(direcionar esforgos para o surgimento de setores emergen-
tes, que demandam investimento inicial e estruturacao).

Esses setores sado intitulados “Setores ES 500"
e representam arranjos setoriais alinhados a
missao de construir uma economia diversifica-
da, inovadora e sustentavel. O objetivo é posi-
ciona-los como economias de exceléncia, ca-
pazes de atrair talentos e investimentos tanto
no cendario nacional quanto no global e, assim,
servirem de vetores para o direcionamento de
investimentos e parcerias publico-privadas,
consolidando-se como pilares para o desen-
volvimento econdmico do Espirito Santo até
2035. Em linhas gerais, os Setores ES 500
funcionam como pilares da proposta de uma
nova economia capixaba — uma economia de
exceléncia, conectada ao mundo e comprome-
tida com as pessoas.

Os Setores ES 500 anos tém como caracteristicas:

A0
dade econémica

Promovem a diversificacdo da economia capi-
xaba por meio da sofisticacdo de processos,
diferenciacdo de produtos e integracao de ser-
vigos avangados. Incorporam tecnologias, cus-
tomizacao, inteligéncia de dados e novos mo-
delos de negécios para aumentar a eficiéncia e
competitividade das cadeias produtivas.

lidade
positivo

Adotam praticas alinhadas aos principios ESG
(Ambiental, Social e Governanca), gerando impac-
tos positivos para a sociedade e o meio ambiente.

mento
ancias
social

Priorizam a qualificacdo profissional e a inclu-
sdo social, ampliando oportunidades de desen-
volvimento humano e econdémico, com foco na
equidade, diversidade e igualdade de género.

-ia e adaptabilidade

S30 capazes de antecipar e responder a ten-
déncias e disrupg¢bes, como avangos tecnoldgi-
cos, mudangas no comportamento do consumi-
dor, preocupacoes ambientais e transformacoes
econdmicas globais, mantendo-se competitivos
em um cenario de rapidas mudancas.

em inovacao
Investem continuamente em pesquisa e desen-
volvimento (P&D), design e tecnologias emer-
gentes, impulsionando a inovacdo em produtos,
servi¢cos e modelos de negdcios.

anca colaborativa
Atuam em arranjos de governancga que integram
mudltiplos agentes publicos e privados, conectan-
do-se a ecossistemas de inovacdo e empreen-
dedorismo em niveis regional, nacional e global.



Descricao dos
Setores ES 500

Os 17 setores considerados sdo apresentados com
a descricdo das caracteristicas de cada um deles.

DESCRICAO DOS SETORES ES 500
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Agroalimentar

Compreende todas as etapas da ca-
deia produtiva de alimentos e bebi-
das, incluindo producdo, processa-
mento, transformacao e distribuicao.
Engloba atividades como agricultu-
ra, pecuadria, beneficiamento, emba-
lagem e comercializagdo, além de
tecnologias e servicos relacionados.

(P

Celulose

Responsavel pela producdo de ce-
lulose, matéria-prima para papel,
papeldo, embalagens e itens de hi-
giene pessoal. Utiliza principalmen-
te florestas plantadas, como euca-
lipto e pinus, e também emprega a
celulose em bioplasticos, tecidos
sustentaveis, aditivos alimentares
e bioenergia. A cadeia inclui o ma-
nejo florestal, cultivo, extracao, pro-
cessamento e distribuicao.

Foto: Fernando Madeira
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Construcao

Envolve a construcdo e reforma de
edificacdes e obras de infraestru-
tura, como rodovias, ferrovias, por-
tos, aeroportos, redes de energia,
saneamento e telecomunicacdes.
Inclui também planejamento urba-
no, engenharia, arquitetura e o uso
de tecnologias inovadoras como
construcdo modular, Modelagem
da Informacdo da Construcao, ou
BIM (do inglés, Building Informa-
tion Modelling), automacao, pré-fa-
bricacdo, materiais sustentaveis e
energias renovaveis.

Bioeconomia e
Tecnologias Verdes

Baseia-se na utilizacdo sustenta-
vel de recursos bioldgicos (plantas,
animais e microrganismos) para a
producdo de alimentos, energia,
materiais e produtos de alto valor
agregado. As tecnologias verdes
envolvem inovacdes que visam a
reducdo de impactos ambientais,
promovendo processos produtivos
mais eficientes e sustentaveis.

F

Confeccao, Téxtil
e Calcados

Engloba a cadeia produtiva de rou-
pas, tecidos, calcados e acessorios,
desde a producao de fibras natu-
rais (como algodao, la e seda) e sin-
téticas (como poliéster e nylon), até
a confecc¢ao de produtos acabados
para os mercados de moda, deco-
ragao, saude e outros segmentos.

2

Economia Azul

Promove o uso racional de recursos
marinhos e aquaticos. Abrange ati-
vidades como pesca e aquicultura
sustentdvel, turismo nautico, bio-
tecnologia marinha, energias reno-
vaveis offshore, mineracao respon-
savel, transporte maritimo e gestao
costeira. Inclui ainda inovacoes tec-
nolégicas como sensores, robdtica
subaquatica e inteligéncia artificial.

Economia Criativa

Baseia-se na criatividade, cultura
e inovacdo. Envolve setores que
transformam ideias e capital inte-
lectual em produtos e servicos com
valor agregado, utilizando talentos
e ativos intangiveis como diferen-
ciais competitivos. Inclui ativida-
des como artes visuais, musica, ar-
tes cénicas, cinema, TV, animacao,
games, design grafico e de produ-
tos, publicidade, arquitetura, moda,
literatura, mercado editorial, produ-
¢ao de conteudo digital (como pod-
casts, redes sociais e influenciado-
res), turismo cultural e artesanato.

&
Energia

O setor de energia compreende
todas as etapas da cadeia produ-
tiva relacionadas a geragao, trans-
missao, distribuicdo e consumo de
energia. Inclui fontes renovaveis
(como solar, edlica, hidrelétrica e
biomassa) e ndo renovaveis (como
petréleo, gas natural e carvao), além
de tecnologias para armazenamen-
to, eficiéncia energética e gestao
de redes inteligentes (smart grids).

b

Logistica

Envolve o planejamento, execucio
e gestdo integrada do transporte,
armazenamento e distribuicdo de
produtos, insumos e mercadorias
ao longo das cadeias produtivas. A
logistica abrange diversos modais
de transporte (rodoviario, ferrovia-
rio, aéreo e maritimo), centros de
distribuicao e sistemas de rastrea-
mento para garantir a movimenta-
cdo eficiente de mercadorias, uti-
lizando tecnologias como Sistema
de Gerenciamento de Armazém
(WMS), Sistema de Gerenciamento
de Transporte (TMS) e internet das
coisas (IoT).
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Madeira e Mdveis

Compreende o manejo sustentavel de flores-
tas e a transformacdo da madeira em produtos
acabados, como moveis, pisos, painéis e itens
decorativos para uso residencial, comercial e
industrial. A cadeia vai da extracdo ao design
e comercializacao.

€3

Minero-Metalurgico
e Metalmecanico

E composto por uma cadeia produtiva ampla e
interligada, que engloba desde a extracao e be-
neficiamento de minérios até a transformacao
metallirgica e a fabricagao de maquinas, equipa-
mentos, pecas, estruturas metalicas e sistemas
industriais. Integra atividades de mineragao,
metalurgia e manufatura, abastecendo setores
como petréleo e gas, celulose, construgao naval,
automotivo, ferroviario e rochas ornamentais.

S

Petroleo e Gas

Abrange as atividades de exploracdo, producao,
refino, transporte e comercializacdo de hidro-
carbonetos. Divide-se em trés etapas: upstre-
am (perfuracdo e extracdo), midstream (logis-
tica e armazenamento) e downstream (refino e
distribuicao). O setor fornece energia e insumos
para diversas industrias.

S

Quimica

Responsdvel pela transformacdo de matérias-
-primas, como petréleo, gas natural, minérios
e biomassa, em produtos quimicos essenciais.
Engloba quimicos basicos (acidos, solventes),
industriais (fertilizantes, tintas), especialidades
(farmacos, cosméticos) e de consumo (deter-
gentes, plasticos).

3

Tecnologias de Informacao
e Comunicacao (TICs)

e Servicos Tecnoldgicos

e Digitais

Envolve o desenvolvimento e aplicacido de tec-
nologias como inteligéncia artificial, machine
learning, big data, IoT, computacdo em nuvem,
blockchain e realidade virtual/aumentada. Es-

sas tecnologias impulsionam a transformacao
digital em todos os setores da economia.

©

Turismo e Lazer

Envolve servicos e atividades dedicadas a or-
ganizacao, promocao e oferta de experiéncias
relacionadas a viagens, lazer, entretenimento
e recreagao. O setor abrange atividades como
turismo de natureza e aventura, evento e turis-
mo de negdcios, além de experiéncias culturais,
gastrondmicas e de bem-estar.

)

Rochas Ornamentais

Envolve a extracdo, beneficiamento, comercia-
lizacdo e aplicacdo de pedras naturais como
marmore, granito e quartzito. Os produtos sado
usados na construcao civil, arquitetura e deco-
racdo. A cadeia abrange desde a mineragao até
0 acabamento das pecas.

Q]

Saude, Bem-Estar
e Ciéncias da Vida

Abrange atividades voltadas a saude fisica, men-
tal e emocional, bem como pesquisa e desenvolvi-
mento em biotecnologia, farmacéutica e ciéncias
biomédicas. Inclui a producado de medicamentos,
vacinas e diagnésticos, além de servicos de sau-
de e praticas de bem-estar, como nutrigao, ativi-
dade fisica e terapias complementares.




7. Setores ‘ 291

Prioridades
e estratégias dos
Setores ES 500

Os setores do ES 500 foram organizados em
trés categorias em termos de alocacéo de es-
forcos. Sao elas: Potencializar, Desenvolver, e
Manter e Crescer. Essa classificacdo baseia-se
em um modelo de priorizacdo que considera a
relacdo entre atratividade e capacidade.

Aa

barre

e leva ¢

atual e C
resultados

de capacida
de maturidac

com sucesso e

Com base nessa andlise, os setores foram agru-
pados nas trés categorias mencionadas, confor-
me demonstrado a seguir. Cada categoria re-
quer estratégias e acdes especificas, voltadas
ao fortalecimento das suas potencialidades, su-
peracao de desafios e estimulo a inovacdo e ao
desenvolvimento sustentavel.

Foto: Vitor Jubini




Compreende setores avaliados como de alto
potencial de crescimento — em alguns casos,
necessitam ganhar escala. Requerem politicas
e agdes que motivem e promovam O acesso
aos instrumentos e mecanismos fiscais e fi-
nanceiros, como o acesso a crédito por meio
de bancos de desenvolvimento, a mercados de
capitais — private equity, venture capital —, a
aceleradoras de startups e integracdo ao ecos-
sistema de inovacao.

Necessidade de escalabilidade e inovacgao.

- Fomento ao ecossistema
de negécios inovadores;
- Atragao de investimentos
estratégicos e capital de risco;
- Modernizagao regulatéria.

Agroalimentar

Saude, Bem-Estar
e Ciéncias da Vida

Tecnologias de Informacao e
Comunicacao (TICs)
e Servicos Digitais

Turismo e Lazer

Economia Criativa

Desenvolver

Compreende setores que, a excecao da bioeco-
nomia e tecnologias verdes e energia, com am-
plo alcance transversal, se apresentam como ja
estabelecidos, mas que carregam grande possi-
bilidade de adensamento de suas cadeias pro-
dutivas. Assim, requerem politicas que motivem
e incentivem o desenvolvimento, como aqueles
garantidos por meio de fundos fiscais e finan-
ceiros, plblicos e privados, do fortalecimento do
ecossistema de inovacdo, da adocao de proces-
sos inovadores e transformadores e da imple-
mentagao das rotas estratégicas setoriais.

PRINCIPAL DESAFIO

Adensamento das cadeias produtivas, ou seja,
agregacao de valor ao longo da producao.

PRIORIDADES

- Criacao e ampliacao de fundos fiscais
e financeiros (publicos e privados);

- Fortalecimento de
ecossistemas de inovacao;

- Ampliacao da sofisticacdo produtiva;

- Modernizacao tecnolégica;

- Estimulo a adocao de processos
inovadores e rotas estratégicas setoriais.

SETORES

Bioeconomia
e Tecnologias Verdes

Economia Azul

I £0

Energia
Logistica

Minero-Metalurgico
e Metalmecanico

Quimica

&= S F

Manter
e Crescer

Compreende setores maduros e em estagio mais
avancado de consolidacdo, mas que apresentam
espago para crescimento e adensamento de ca-
deias produtivas. Necessitam passar por proces-
sos de adequacgdes tecnoldgicas e inovagao para
aumentarem a produtividade e a competitividade.

PRINCIPAL DESAFIO

Espacgo para ganhos de eficiéncia
e sustentabilidade.

PRIORIDADES

- Atualizagao tecnoldgica com
digitalizacgao;

- Promocao de producéo e praticas
sustentaveis;

- Eficiéncia/produtividade.

SETORES

Rochas Ornamentais
Madeiras e Méveis

Confeccao, Téxtil
e Calcados

Construcao
Celulose

Petréleo e Gas

" & HE



Cada uma das categorias de Setores ES 500 —
Potencializar, Desenvolver e Manter e Crescer —
dispde de estratégias e acoes especificas para
estimular o crescimento e a inovacao, seja de
forma individual, seja por meio de interagdes en-
tre setores.

A figura 15 ilustra essas interconexdes, eviden-

ciando como a articulagdo entre os Setores ES
500 gera oportunidades concretas para ino-

INTERSECAO ENTRE OS
SETORES ES 500 ANOS

Energia @

Logistica e

Bioeconomia e Tecnologias Verdes
Minero-Metallirgico e Metalmecanico
Economia Azul

Quimica

Celulose

Rochas Ornamentais

Madeiras e Méveis

e

Confeccao, Téxtil e Calcados
Construcao

Petréleo e Gas

Figura 15: Intersecdo entre os Setores ES 500.
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vagao, sinergias produtivas e desenvolvimento
sustentavel. As intersecdes entre setores fortale-
cem a competitividade de cada um e contribuem
para elevar a complexidade e a sofisticacdo da
economia capixaba.

A Economia Azul € um exemplo de como dis-
tintos setores podem ser interdependentes. Ela
se relaciona com o setor Agroalimentar (pes-
ca, aquicultura, exportacdo via portos), com a
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Foto: Fernando Madeira

Construcdo (infraestrutura portudria, estaleiros,
marinas), com a Bioeconomia (uso sustentavel
de recursos marinhos) e com a Energia (fontes
renovaveis como edlica offshore e exploracdo de
petréleo e gas). O arranjo setorial também se re-
laciona fortemente com Petréleo e Gas, devido
a infraestrutura offshore (plataformas maritimas),
com Logistica, em razdo do transporte maritimo
e fluvial; com Turismo e Lazer, por meio de cru-
zeiros e turismo costeiro; e com TICs, que forne-
cem suporte a operagcdes com sensores, automa-
¢ao e monitoramento ambiental.

As interconexdes entre os setores também podem
ser exemplificadas com o setor Agroalimentar, que
estd interligado com a Bioeconomia e tecnolo-
gias verdes (uso de residuos agricolas para bio-
produtos), com a Economia Azul (pesca sustenta-
vel), com Energia (producado de biocombustiveis),
com Saude e bem-estar (alimentos funcionais e
nutracéuticos), com TIC (agricultura de precisao
e internet das coisas), com Turismo e lazer (gas-
tronomia e enoturismo), com Celulose (embala-
gens sustentaveis), com Madeira e Méveis (plan-
tacdo de florestas e embalagens sustentaveis) e
com Quimica (bioplasticos e fertilizantes verdes).

Ja o setor de Rochas Ornamentais possui cone-
x0es com os setores de Bioeconomia e Tecno-
logias Verdes (uso de residuos na producio de
materiais sustentdveis e reducdo de impactos
ambientais), de Construcao (matéria-prima para
revestimentos e arquitetura sustentdvel, aliando
durabilidade e estética), de Economia Criativa
(desenho e aplicacdes inovadoras em pecas ar-
tisticas e decorativas) e de TIC (digitalizacdo de
pedreiras e uso de internet das coisas para efici-
éncia na extracao e logistica).



A interdependéncia e as sinergias entre os se-
tores podem gerar externalidades positivas —
como transbordamentos de conhecimento e ino-
vacdo — que impulsionam solucdes sustentaveis.
Essa dinamica é essencial para fortalecer arran-
jos produtivos locais e economias de aglomera-
cdo. Com esse modelo, é possivel identificar po-
los consolidados e emergentes, orientar politicas
industriais e estimular investimentos em &reas
em que a convergéncia setorial amplifica os efei-
tos econdmicos, ambientais e competitivos.

A figura 18 ndo apenas ilustra como os Setores
ES 500 se articulam com a Missao 1 (Economia
Diversificada, Inovadora e Sustentavel), mas
também evidencia como a atuacdo de um unico
setor pode contribuir simultaneamente para di-
versas Missdes Estratégicas.

O setor de Economia Azul, por exemplo, con-
tribui diretamente para a Missdo 4 (Sustenta-
bilidade e Resiliéncia Climatica), por meio de
praticas como pesca sustentavel, energias re-
novaveis oceanicas, gestao de recursos hidricos
e preservacdo de ecossistemas costeiros. Além
disso, impacta a Missdo 2 (Polo de Competén-
cias), ao demandar formacao técnica especiali-
zada em areas como engenharia oceanica, bio-
tecnologia marinha e gestao ambiental.

Outros setores, como Tecnologias da Informa-
¢do e Comunicacao (TICs) e Saude, Bem-Estar
e Ciéncias da Vida, também exercem influéncia
transversal sobre diferentes Missdes. O setor de
TICs, por exemplo, impulsiona a modernizacao
da gestdo publica (Missdo 5 — ES Agil e Inteli-
gente) e fortalece o Cuidado Integral (Missdo 3),
por meio de solucdes em telemedicina, siste-
mas de informacdo em saude e ferramentas di-
gitais para diagnéstico remoto.

INTERSECAO DAS CINCO MISSOES E DOS SETORES ES 500
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Figura 16: Intersecdo dos Setores com as Miss6es ES 500 Anos
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Sem Relacao

A identificacao e a organizacdo dos Setores ES
500 sao, sobretudo, um movimento para prepa-
rar o Estado para o que ainda para o que ainda
pode fazer melhor. A partir de uma andlise que
combina atratividade econdémica e capacidade
instalada, os setores foram agrupados em ca-
tegorias estratégicas, com desafios distintos,
prioridades claras e oportunidades concretas
para transformacéo.

Essa visao de sistemas vivos, em que os setores
se alimentam mutuamente por meio de cone-
x0es que geram valor, conhecimento, inovacio e
impacto, mostra que a forca da economia capi-
xaba n3o estd apenas no desempenho individu-
al dos seus setores, mas também em uma rede
de complementaridades que permite ganhos de
escala, eficiéncia e complexidade, favorecendo
o surgimento de solug¢des sustentaveis com alto
valor agregado.

Assim como um ecossistema saudavel depende
da diversidade de seus organismos e da harmo-
nia entre eles, uma economia sélida e inovadora
se sustenta em setores interdependentes, que
dialogam com as transformac¢des do mundo e
com os sonhos da sociedade capixaba. Os Se-
tores ES 500 s3o, nesse sentido, sementes do
futuro: selecionados com critério, plantados
com intencao e cultivados com visao.

O conteudo detalhado das Setores ES 500 esta
disponivel no Volume 9 — Setores ES 500 e pode ser
acessado por meio deste c6digo QR ou do link abaixo:



Governanca

Governanca

Governar um plano como o ES 500 Anos exige
lidar com realidades complexas e atores diver-
sos. Exige reconhecer que o Espirito Santo é fei-
to de multiplas vozes, setores e territérios. E jus-
tamente por isso, a governanca precisa ser clara,
legitima e capaz de promover convergéncia.

O diferencial do ES 500 Anos estd em uma es-
trutura de governancga desenhada desde o inicio
como parte integrante da estratégia, apoiada em
modelos consolidados e adaptada ao contexto
capixaba. Ela sera responsavel por manter o pla-
no vivo, escutando a sociedade, coordenando
acdes e garantindo que o Espirito Santo conti-
nue avancando, com direcdo e com propdésito.

Instituicdes como o Tribunal de Contas da
Unido, o Banco Mundial e a OCDE reforcam
que compromissos institucionais assumem um
papel fundamental, pois funcionam como sina-
lizagbes claras para que os diversos atores so-
ciais possam alinhar suas estratégias com base
na expectativa de permanéncia das iniciativas
do plano, ao longo do tempo. Para tanto, é im-

prescindivel que esses compromissos sejam
sustentados por mecanismos institucionais que
assegurem sua continuidade.

Nesse contexto, uma caracteristica fundamen-
tal do ES 500 Anos, e que representa uma evo-
lugdo histérica em relagcao aos Planos de De-
senvolvimento de Longo Prazo anteriores, é a
institucionalizacdo, por meio da Lei estadual n°
12.375 de 20 de marco de 2025, de uma gover-
nanca multissetorial e adaptativa, articulando
governo, setor produtivo, academia e sociedade
civil em torno de um pacto social para alcancar
0s objetivos e metas estabelecidas nas missoes.

A institucionalizacido do ES 500 Anos por meio
de base legal prépria, com estrutura de gover-
nanca estavel e missées definidas, representa
uma estratégia de blindagem institucional para
assegurar que as metas de desenvolvimento
do Espirito Santo nos préximos dez anos se-
jam perseguidas de forma continua e eficaz,
independentemente de mudancas conjunturais
ou de governo.

e engajamento
do ES 500 Anos

As experiéncias do Espirito Santo em torno de planejamen-
tos de desenvolvimento foram capazes de deixar impor-
tantes aprendizados para o ES 500 Anos. Entre eles, esta
a consciéncia de que a execucdo de planos de desenvol-
vimento de longo prazo depende, acima de tudo, de uma
governancga capaz de garantir continuidade, engajamento e
coeréncia entre acdes e objetivos.

Este é o maior desafio de um conjunto de esforcos que pre-
tende atravessar a década: sustentar as direcoes estratégi-
ca em meio as mudancas de cenario, de governo e de prio-
ridades conjunturais.







Estrutura de
funcionamento

A estrutura prevé canais permanentes de es-
cuta, féruns de deliberacdo qualificada e me-
canismos de acompanhamento dos compro-
missos assumidos. A governanca atua como
eixo de sustentacado das Missoes Estratégicas
do plano, assegurando que elas ndo apenas
orientem a visdo de futuro, mas também mo-
bilizem acdes concretas, com adesao social e
legitimidade técnica.

Ao promover o didlogo entre diferentes seto-
res e garantir representatividade nos espagos
de decisdo, o modelo amplia a capacidade de
resposta do Espirito Santo diante dos desafios

1 O modelo de governanca do ES 500 se baseou nos conceitos de governancas intermediarias do Griffith Centre for
Systems Innovation (GCSI) e dos estudos governanca de Missées do Observatory of Public Sector Innovation (OPSI)
da OECD e do Institute of Innovation and Public Purpose (IIPP) da University COllege London. .

'

contemporaneos. Ele transforma o planejamen-
to em um processo vivo, coletivo e continua-
mente ajustado as realidades do presente —
sem perder o rumo definido para o futuro.

Desse modo, o modelo de governanca do ES
500 Anos estabelece estruturas formais e adap-
tativas, sensiveis ao contexto e comprometidas
com a representatividade para enfrentar os
desafios complexos tratados pelas missdes™.
Tem o objetivo de oferecer direcionalidade e
conectar os setores publico, privado, academia
e sociedade civil, promovendo um engajamento
genuino de todos os publicos.

FUNCOES DA GOVERNANCA
ES 500 ANOS

Promove articulagao e integragao entre os
agentes e institucionalidades (publicas,
privadas e sociais) visando a formulacio e a
implementacao coordenada das missdes.

Realiza o monitoramento continuo e avaliacdo
periddica do progresso das Missoes,
fornecendo dados, evidéncias, andlises e
recomendacdes para aprimoramento das acdes
estratégicas e politicas publicas, e assegura

a publicidade do desempenho, possibilitando
que a sociedade tenha acesso as informacdes
de forma clara e acessivel.

Concebe e implementa arranjos institucionais
inovadores, adequados a complexidade das
demandas e desafios enfrentados, promovendo
a adaptabilidade e a efetividade na execucdo
do Plano ES 500 Anos.

Desenvolve e executa estratégias de
mobilizagdo e engajamento da sociedade
capixaba, conectando os diversos mecanismos
de participacdo social, promovendo maior
transparéncia e fortalecendo o sentimento

de pertencimento e corresponsabilidade no
desenvolvimento do Estado.

Atua como catalisador de inovacdes para as
Missdes, fomentando a experimentacao de
novas abordagens e tecnologias, bem como
a implementacgao agil de agcdes estratégicas
alinhadas aos objetivos do plano.



8. Governanca

Os integrantes da governanca do ES 500 Anos atuam de for-
ma coordenada e colaborativa para ampliar as chances de ESTRUTURA DA GOVERNANCA

concretizacdo das Missdes Estratégicas. Isso se da por DO ES 500 ANOS

meio da articulacio e influéncia em politicas publicas e mu-

dancas regulatdrias ou institucionais; da mobilizagdo de re-

cursos — humanos, técnicos, tecnoldgicos e financeiros — que

muitas vezes sdo escassos, insuficientes ou exigem realoca- NUCLEO DE APOIO
¢ao; e da proposicao de inovagdes em iniciativas de alto im-

Assembleia do Comunicacao
pacto para o Estado. )

Plano ES 500 Anos e Engajamento
Também cabe a essa governanca a andlise critica do de-
sempenho estadual, com o apoio de especialistas que apor-
tam conhecimento técnico a avaliacdo das metas, indicadores
e iniciativas ligadas as cinco Missdes. Ao mesmo tempo, ela
contribui para ampliar a transparéncia, oferecendo & socie- Conselho Arenas de
dade capixaba acesso qualificado as informacdes e fortale- de Lideran ca Participagéo Social
cendo o controle social.

Secretaria-Geral

Composta por instancias integradas,

complementares e representativas, a

estrutura de governanca € organizada

em funcdes consultivas, deliberativas e Grupos de Coordenacao
executivas. Essa organizacao fortalece o Seidiesoes

dialogo entre os setores publico e privado

em todas as regides do Espirito Santo, e Dapclo

funciqnando como plataforma de atuacao Inteligéncia Miss3o 1

para liderancas comprometidas com a e Observatoério

transformacdo do Estado. das Missdes Missao 2
Missdo 3
Missao 4

As figuras 17 e 18 ilustram como essas instancias da gover- MiSSéO 5

nanca estao interligadas e fornecem um resumo de cada uma.

Figura 17: Estrutura de Governanca do ES 500 Anos
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ESTRUTURA DA GOVERNANCA DO ES 500 ANOS

©

P Q Assembleia do Plano
: ES 500 Anos

Ampla participagao aberta aos signatarios

N G Conselho de Lideranca

16 Instituicoes, 4 por setor (Setor Publico,
Setor Produtivo, Sociedade Civil e Academia)

O XOXOR-S
- G Secretaria-Geral

1 Secretario-Geral e por 1
Assistente-Executivo, indicados
pelo Conselho de Lideranca.

N ZOJORS

Grupos de Coordenacao
de Missoes

1 titular e 1 suplente por instituicdo

©
NUCLEO DE APOIO

e Inteligéncia e cada Missao.
Observatoério das Missoes
Coordenado pelo IJSN e
formado pelos diversos
Observatérios do Estado.

(?) ORQUESTRACAO

®© INTELIGENCIA E OBSERVATORIO
> DESIGN INSTITUCIONAL

g2 ENGAJAMENTO SOCIAL

& EXPERIMENTACAO E EXECUCAO

+
a4

NUCLEO DE APOIO

Comunicacéo

e Engajamento

- Promocao do engajamento social
- Gerenciamento da marca

- Realizacao dos eventos

- Ativacdo da comunidade digital

+
aa

Arenas

de Participacado Social

- Conselhos setoriais

- Comités tematicos

- Observatérios especializados

relacionadas a tematica abordada em

MISSAO 1

Economia diversificada,
inovadora e sustentavel

MISSAO 2
Polo de competéncias

MISSAO 3
Cuidado integral

MISSAO 4

Sustentabilidade e
resiliéncia climatica

MISSAO 5
ES Agil e Inteligente

DETALHAMENTO DAS
INSTANCIAS DA GOVERNANCA

Grupos de Coordenacao
de Missoes

Orgéos executivos (sendo um
grupo para cada missao) que
trabalham em proposicoes,
articulagao, influéncia, analise
critica e monitoramento.

Arenas de
Participacao Social

Mecanismos institucionalizados
de interacdo com a sociedade
civil, incluindo a Comunidade
ES 500 Anos, os Conselhos

de Desenvolvimento Regional
Sustentavel - CDRSs, conselhos
setoriais, comités tematicos e
observatérios especializados,
servindo como base da relacao
entre o plano e os territérios
capixabas e promovendo
engajamento e participagao
continua.

Nicleo de Apoio
de Comunicacao
e Engajamento

Orgdo executivo que atua

na promocao do plano e no
fortalecimento de seu impacto
perante a sociedade, garantindo
transparéncia e participacao social.

Q Assembleia do

Plano ES 500 Anos

Orgao consultivo composto por
todas as instituicoes signatarias
do pacto social e presidido

pelo Governador do Estado.

Suas principais funcdes sao
promover a interlocugdo com a
sociedade e reunir subsidios para
0 aprimoramento continuo do
plano, atuando como observatério
no acompanhamento do
desenvolvimento do Espirito Santo.

Conselho de Lideranca

Instancia deliberativa com 16
membros (4 por setor: publico,
privado, sociedade civil e
academia), responsavel pelo
direcionamento de questoes
estratégicas e diretrizes
norteadoras do Plano ES 500 Anos.

Secretaria-Geral

Orgao executivo que
coordena a operacionalizacao
eficiente do plano, atuando
como instancia articuladora

e gestora das atividades.

Nicleo de Apoio
de Inteligéncia e
Observatoério das Missoes

Orgao executivo responsavel

por fornecer suporte técnico

e operacional ao processo de
implementacao e monitoramento,
produzindo dados, relatérios
anuais e andlises estratégicas para
subsidiar decisoes, e por promover
o aprendizado institucional e a
melhoria continua.



ESCADA DE PARTICIPACAO CIDADA

Cidadaos estdo no controle total do poder e da tomada de decisio.
Eles sdo responsdaveis e organizados para gerenciar esse poder.

Tomar decisdes e “decisdes finais” é algo feito por
autoridades publicas e cidaddos: juntos, em modo de parceria.

Autoridades publicas delegam aos cidadaos o poder de

criacdo e/ou decisdo. Os cidadaos recebem autoridade. CONTROLE
CIDADAO

Cocriando politicas/planos com os cidadaos na fase inicial de
design. Solucdes s3o coelaboradas desde o inicio.

Convidando representantes para coletar seus pontos PODER
de vista, negociar e potencialmente adotar o original. DELEGADO

Apresentando ideias ou planos aos cidadaos
para coletar suas opinides e reacdes.

Informar e mostrar aos cidadaos o que CONCILIACAO

esta acontecendo, incluindo decisdes
tomadas, discutidas ou planejadas.

INFORMACAO

Figura 19: Escada de participacdo cidada.
Fonte: “A Ladder of Citizen Participation” de Sherry R. Arnstein
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Outro ponto fundamental dentro da estrutura
de governanca do ES 500 Anos esta na forma
como propde a evolucdo da participacao da so-
ciedade em todo o processo de construcdo e
implementacdo do plano. Essa evolugcado é re-
presentada na chamada “Escada de Partici-
pacao Cidada”, apresentada na figura 19.

As Arenas de Participacdo Social concreti-
zam esse conceito, funcionando como espacos
permanentes de escuta, didlogo e mobilizagdo
ao longo da vigéncia do plano. Sdo mecanismos
integrados que permitem a participagao tanto
digital quanto presencial, estimulando o enga-
jamento real da populagdo em diferentes niveis
— da consulta a cocriagao.

Dentro dessa estrutura, destaca-se a Comu-
nidade ES 500 Anos, uma plataforma digital
desenvolvida para conectar cidadaos e organi-
zagdes publicas e privadas em torno da trans-

formacao do Espirito Santo. Essa comunidade
atua de forma articulada com os Grupos de
Coordenacao de Missbes, contribuindo com su-
gestoes e ajustes as diretrizes do plano, e com
o Ndcleo de Comunicagcdo e Engajamento, ga-
rantindo que a comunicacdo institucional seja
também um canal de escuta ativa e participa-
¢ao colaborativa.

A comunidade é o elo entre o plano e a so-
ciedade. E o espaco onde ideias ganham forma,
contribuicdes se transformam em propostas, e
a visdo de futuro é construida a muitas maos. E
ali que as cinco Missdes ganham forga coletiva
e caminham para se tornar realidade até 2035.

Para se engajar e colaborar com uma das cinco
Missdes Estratégicas que vao moldar o Espirito
Santo do futuro, acesse o formuldrio de interesse
por meio do cédigo QR abaixo. Sua participacao
faz parte do que torna este plano possivel.

O conteldo detalhado da Governanca do ES 500
esta disponivel no Volume 11 — Estrutura e Projeto
de Lei da Governanca e pode ser acessado por meio
deste cédigo QR ou do link abaixo.



Rumo ao
ES de 2035

Chegamos ao final do Volume 1 deste plano, que retne as Di-
recdes Estratégicas para 2035, consolidando o ES 500 Anos
como um convite a convergéncia. Para além de respostas
aos desafios de um mundo de mudancas disruptivas, ele é uma
convocacao aberta a toda a sociedade para que, mais uma vez,
o Espirito Santo siga fazendo da unido o seu maior diferencial.

Ao longo das paginas, foram apresentados os principais ele-
mentos que sustentam essa proposta de futuro: desde o es-
copo do plano e do entendimento do contexto atual até os
elementos estratégicos que orientam a ac¢ao publica e pri-
vada — incluindo ainda os setores priorizados — e a estrutura
de governanga, pensada para garantir continuidade e engaja-
mento ao longo do tempo.

Foto: Paulo Silva

Esses componentes formam um mapa de futuro
ancorado em dados, escutas e diagndsticos —
mas, sobretudo, movido por valores e escolhas
coletivas. Dessa forma, o ES 500 Anos estabe-
lece prioridades, mas deixa espaco para a rein-
vencao continua. E busca garantir que o Espirito
Santo ndo apenas reaja as mudancas do mundo,
mas também participe ativamente de sua cons-
trucdo e tome seu destino nas préprias maos.

Pois planejar o futuro é reconhecer que ha
diferentes vozes, diferentes realidades e dife-
rentes visdes de desenvolvimento. E, mesmo
assim — ou justamente por isso —, é escolher
caminhar juntos.

E assim que o ES 580 Anos nos lembra de que
o futuro ndo é um lugar distante, mas um exerci-
cio diario. Que cada decisao, cada projeto, cada
politica publica pode ser um gesto de transfor-
macédo. E que a nossa maior forca como povo
estd na capacidade de conciliar tradicdo com
inovacao, urgéncia com visao de longo prazo,
autonomia com solidariedade.

A préoxima década, rumo a 2035, j4 comecou.
E o Espirito Santo seguird em frente com cora-
gem para imaginar o que ainda nio foi feito,
e com responsabilidade para fazer acontecer.
Honrando seu passado e tradicdo. Mas, sobretu-
do, abrindo-se para um futuro de prosperidade,
justica e valorizacdo da vida com a consciéncia
de que ndo somos partes isoladas, mas uma sé
sociedade: multipla, diversa e, acima de tudo,
profundamente conectada em seu destino, sua
identidade e na sua esperanca de construir uma
vida melhor e mais justa para todos.

Que as direcdes aqui tracadas inspirem a acao
continua de todos que acreditam no Espirito
Santo como projeto comum de futuro.
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Abordagem sistémica: Perspectiva holistica e
interdisciplinar para compreender e solucionar
problemas complexos, considerando as interco-
nexdes entre elementos de sistemas dinamicos.

Acesso a moradia digna, sustentavel e habi-
tacoes sociais: Garantia de moradias seguras,
acessiveis e sustentaveis, com foco em politicas
publicas inclusivas para populacdes vulneraveis.

Acdes afirmativas: Medidas institucionais
para corrigir desigualdades histéricas e promo-
ver inclusao social, econdmica e educacional.

Alimentacido saudavel e seguranca alimen-
tar: Promocao do acesso equitativo a alimentos
nutritivos, com incentivo a habitos alimentares
saudaveis e sustentaveis.

Ampliacao no uso de tecnologias renovaveis:
Incentivo a adocao de fontes de energia limpas
e sustentdveis, como solar, edlica e biomassa.

Angulos: Perspectivas transversais que orien-
tam a formulacdo e execucdo do planejamento
estratégico.

Andlise de dados: Processo de coleta, inter-
pretacao e utilizacdo de dados para apoiar de-
cisoes estratégicas.

APIs (Interfaces de Programacao de Apli-
cativos): Conjuntos de regras e protocolos que
permitem a integracdo entre diferentes siste-
mas e aplicacoes.

Aprendizagem ao longo da vida: Processo
continuo de desenvolvimento de competéncias
ao longo das etapas da vida, para adaptacao
pessoal e profissional.

Aprendizagem por competéncias: Modelo
educacional focado no desenvolvimento de ha-
bilidades praticas e conhecimentos aplicados.

Arranjo setorial: um conceito econémico
transversal que abrange muiltiplos setores vin-
culados.

Assisténcia social facilitada: Sistema aces-
sivel e eficiente de apoio a populacdes vulne-
raveis, incluindo areas como salde, educacao
e habitac3o.

Ativismo corporativo: Envolvimento estratégi-
co de empresas em causas sociais e ambientais.

Ativismo social: Mobilizacdo coletiva da so-
ciedade civil em prol de transformacdes sociais
e politicas.

Atores: Individuos, organizagdes ou institui-
coes que influenciam ou sdo impactados por
determinado ecossistema (ex.: governos, em-
presas, ONGs, comunidade).

Atracido de investimentos para o Estado: Es-
tratégias e politicas para captar capital nacional
e internacional, fomentando o desenvolvimento
regional.

Autonomia: Capacidade de autogest3o, toma-
da de decisdes e independéncia individual ou
institucional.

Aumento do uso e acessibilidade/Requalifi-
cacao de areas verdes e praias: Valorizacdo e
revitalizacdo de espacos publicos para promo-
ver bem-estar e sustentabilidade urbana.

Banda larga: Conexao de internet de alta velo-
cidade, essencial para inclusdo digital e desen-
volvimento econémico.

Barreiras tarifarias e nao tarifarias: Medidas
que impactam o comércio internacional; sua re-
ducdo visa a facilitar o fluxo de bens e servicos.

Bioeconomia: Modelo econémico baseado no
uso sustentavel de recursos biolégicos renova-
veis para produtos e servicos.

Bioengenharia: Aplicacdo de principios da
engenharia em sistemas bioldgicos para so-
lucdes inovadoras em saude, agropecudria e
meio ambiente.

Bioimpressdo 3D: Tecnologia de impressio
tridimensional para criar estruturas bioldgicas
com potencial uso médico e cientifico.

Biometano: Gas renovavel obtido da decompo-
sicao de matéria organica, utilizado como alter-
nativa energética limpa.

Biotecnologia: Uso de organismos vivos e sis-
temas bioldgicos em processos industriais, mé-
dicos e ambientais.

Blockchain: Tecnologia de registro descentrali-
zado e imutavel, com aplicagcdes em segurancga,
rastreabilidade e transagdes digitais.

BRICS+: Expansdo do grupo BRICS (Brasil,
Russia, India, China e Africa do Sul) com a in-
clusdo de novas economias emergentes.

CAR (Cadastro Ambiental Rural): Registro
eletrénico obrigatério de imédveis rurais para
monitoramento e planejamento ambiental.

Capacidade institucional: Eficiéncia das ins-
tituicOes publicas e privadas para cumprir seus
objetivos de forma sustentavel.

Capacidades dinamicas do setor publico:
Competéncias adaptativas dos gestores publicos
para responder a mudancas e complexidades.

Carreiras atipicas: Percursos profissionais ndo
convencionais, muitas vezes impulsionados por
inovagao e autonomia.

Cenarios: Projecdes narrativas de futuros pos-
siveis, baseadas em tendéncias, dados e incer-
tezas.

Cidades inteligentes: Centros urbanos que
utilizam tecnologias digitais para melhorar ser-
vicos, mobilidade e qualidade de vida.

Competéncias: Conjunto de conhecimentos,
habilidades e atitudes necessarias para desem-
penhar atividades com eficacia.

Competéncias/letramento digital: Capacida-
de de utilizar tecnologias digitais de forma criti-
ca, ética e produtiva.

Componentes: Tematicas estruturantes que
aprofundam os diferentes angulos estratégicos.

Compras publicas direcionadas para inova-
cao e ESG: Processos de aquisicdo que priori-
zam solugdes tecnolédgicas sustentaveis e res-
ponsaveis.

Comunidades transformacionais: Coletivos
que promovem mudancas sociais positivas e
sustentaveis a partir de praticas colaborativas.



Computacdo quantica: Tecnologia emergente
baseada nos principios da mecanica quantica
para processamento avan¢ado de dados.

Conectividade e infraestrutura inteligente:
Integracéo de tecnologias digitais em sistemas
fisicos para melhorar servicos e eficiéncia.

Condicionalidade na politica publica: Vincu-
lacdo de beneficios ou investimentos a metas
especificas ou critérios de desempenho.

Condicoes para destravar/acelerar a aloca-
cao de capital: Mecanismos para atrair investi-
mentos em projetos estratégicos e sustentaveis.

Conteudo digital: Materiais produzidos e dis-
tribuidos em formato eletrénico, como videos,
textos, imagens e audios.

Consércios intermunicipais: Cooperacio en-
tre municipios para gestdo compartilhada de
servicos e politicas publicas.

Controvérsias: Questdes complexas que ge-
ram debate e revelam tensdes em torno de de-
cisdes politicas, sociais e econémicas.

Complexidade econémica: Grau de sofistica-
cao e diversificacdo produtiva de uma econo-
mia local ou regional.

Crise do engajamento e educacéo formal | Im-
pacto de beneficios sociais: Desafios relacio-
nados a participacdo cidada e ao equilibrio entre
politicas de assisténcia e incentivo ao trabalho.

Crowdfunding: Modalidade de financiamento
coletivo via contribuicdes de multiplos individu-
os, geralmente por plataformas digitais.

Crédito de carbono: Instrumento de compen-
sacao ambiental por meio da reducao certifica-
da de emissdes de gases de efeito estufa.

Cultura como vetor de emancipacido social:
Promocao da cultura como ferramenta de inclu-
sdo, identidade e transformacéo social.

Deep techs: Ou tecnologias profundas, refe-
rem-se a solucdes baseadas em avancgos cien-
tificos e engenharia de ponta, muitas vezes com
alto potencial disruptivo em setores como sau-
de, energia, agricultura, materiais e computagao.

Descarbonizacao da infraestrutura e da mo-
bilidade: Adocao de tecnologias e praticas sus-
tentaveis para reduzir emissdes em transportes
e edificacdes.

Desenvolvimento/fortalecimento de polos
industriais: Estruturacdo de regibes com alta
concentracdo de atividades produtivas e tecno-
légicas.

Desenvolvimento e modernizacao de portos,
ferrovias e rodovias: Melhoria da infraestru-
tura logistica para ampliar a competitividade
econdmica.

Desenvolvimento integral e aprendizagem
ao longo da vida: Educac3o continua e abran-
gente, que considera aspectos cognitivos, emo-
cionais e sociais.

Desenvolvimento regional sustentavel: Cres-
cimento econémico com justica social, equili-
brio ambiental e valorizagao territorial.

Desenvolvimento socioesportivo: Uso do es-
porte como ferramenta de inclusdo social, sau-
de e formacao de valores.

Digitalizacdo: Transformacdo de processos
analdgicos em digitais para aumento da efici-
éncia e inovacao.

Diretrizes: Principios e orientacdes estratégi-
cas que norteiam politicas e acdes prioritarias.

Disseminacdao e acesso a tecnologias: Ex-
pansao do uso de tecnologias de forma equita-
tiva e acessivel.

Diversidade e inclusdo: Reconhecimento e va-
lorizacao das diferencas como base para justica
social e inovacgao.

Diversificacio da base econdmica: Amplia-
cao dos setores produtivos para reduzir vulne-
rabilidades e dependéncia econémica.

Downskilling: Reducido ou simplificacdo das
exigéncias de habilidades em determinadas
ocupacoes, geralmente por automacao.



Ecossistema de financiamento sustentavel:
Conjunto de mecanismos e atores que promo-
vem investimentos em projetos socioambiental-
mente responsaveis.

Ecossistema de inovacao: Ambiente composto
por politicas, instituicoes, empresas e redes que
favorecem a criacdo de solucdes inovadoras.

Ecossistemas de empreendedorismo: Estru-
turas que oferecem suporte ao desenvolvimento
de negécios, especialmente startups.

Economia azul: conceito que busca a utilizacdo
sustentavel dos recursos oceanicos para impul-
sionar o crescimento econémico, gerar empre-
gos e melhorar os meios de vida, ao mesmo
tempo em que preserva a salde dos ecossiste-
mas marinhos.

Economia circular: Modelo de producgo e con-
sumo baseado em reutilizacao, reaproveitamen-
to e reciclagem de recursos.

Economia criativa: Setor econémico baseado
na geragao de valor a partir da criatividade, cul-
tura e conhecimento.

Economia compartilhada: é um modelo eco-
némico baseado no compartilhamento, acesso
e uso coletivo de bens, servicos e recursos, mui-
tas vezes mediado por plataformas digitais.

Economia digital: Estrutura econdmica basea-
da em tecnologias digitais, plataformas e dados.

Economia do bem-estar: Modelo que prioriza
a qualidade de vida, saude e equidade acima de
métricas econdmicas tradicionais.

Economia do mar: Refere-se a todas as ativida-
des econdémicas que dependem ou sao influen-
ciadas pelo mar, como a pesca, a aquicultura, o
turismo costeiro, a extracdo de petréleo e gas
offshore, o transporte maritimo, a construcao
naval e a industria de processamento de frutos
do mar.

Economia gig: Mercado caracterizado por tra-
balhos temporarios, autbnomos ou por demanda.

Economia verde: Desenvolvimento econémico
aliado a preservacdo ambiental e reducdo de
emissoes.

Economia regenerativa: Modelo que promove
a restauragdo de ecossistemas, gerando valor
ambiental e social.

Edicdo genética: Alteracdo precisa do DNA de
organismos, com aplicagdes na saude, agrope-
cudria e ciéncia.

Eficiéncia energética: Utilizacdo racional da
energia para maximizar desempenho e reduzir
desperdicios.

Engajamento de partes interessadas (stake-
holders): Inclusdo ativa de atores relevantes
em processos decisérios e de implementacgao.

Envelhecimento positivo e saudavel: Aborda-
gem voltada ao bem-estar fisico, mental e so-
cial da populacao idosa.

Equidade digital: Garantia de acesso justo as
tecnologias da informagado e comunicagao.

Equidade digital na infraestrutura: Acoes
para democratizar o acesso a conectividade e
equipamentos digitais.

Equidade fiscal: Estrutura tributaria justa e
proporcional a capacidade contributiva de indi-
viduos e empresas.

Estado empreendedor: Atuacdo proativa do
Estado na promocao da inovagao, investimen-
tos e desenvolvimento.

ES Digital: Estratégia de transformacao digital
do Estado do Espirito Santo, voltada a moderni-
zacao de servicos publicos.

ESG (Environmental, Social, Governance):
Critérios para avaliar praticas empresariais em
sustentabilidade ambiental, responsabilidade
social e governanca corporativa.

Estimulo a cooperacao tecnolégica: Incenti-
VO a parcerias entre setores publico, privado e
académico para inovacgao.

Etica digital: Principios que orientam o uso
responsavel, seguro e justo das tecnologias.

Evolucao educacional: Transformacdo conti-
nua do sistema educacional em resposta as de-
mandas sociais e tecnoldgicas.

Exploracao de novas atividades econdémi-
cas: Desenvolvimento de setores emergentes e
inovadores para diversificacao produtiva.

Exploracao do comum: Uso sustentavel, cole-
tivo e equitativo de recursos e espacos compar-
tilhados.

Exploracao sustentavel de ativos: Utilizacdo
responsavel de recursos naturais, visando ao
equilibrio entre desenvolvimento e conservagao.

Financiamento para inovacido e apoio as
startups: Alocacdo de recursos financeiros e
mecanismos de fomento para impulsionar o
empreendedorismo inovador e o desenvolvi-
mento de novos negécios.

Foresight: Ferramenta de planejamento estra-
tégico baseada na construgao de cenarios futu-
ros para antecipar tendéncias e orientar deci-
sdes de longo prazo.

Formacao/atualizacao de professores: Capa-
citacdo continua de educadores com foco em
novas metodologias, tecnologias e conteldos
curriculares.

Formacio continuada: Processo permanente
de qualificacdo ao longo da vida profissional,
visando a atualizacdo de competéncias.

Fontes renovaveis: Matrizes energéticas sus-
tentaveis como solar, edlica, hidrelétrica e bio-
massa, com baixo impacto ambiental.

Fortalecimento das cadeias produtivas: In-
tegracao e desenvolvimento coordenado das
diferentes etapas de producdo, aumentando a
competitividade e a eficiéncia.

Fortalecimento dos encadeamentos produ-
tivos ou APLs (Arranjos Produtivos Locais):
Estratégias para qualificar e ampliar clusters
econdmicos regionais por meio da cooperacao
entre empresas, instituicdes e governo.



Garantia de justica social: Promocéao de igual-
dade de direitos, acesso a oportunidades e re-
distribuicdo equitativa de recursos.

Geobases: Conjuntos de dados estruturados
com informagdes georreferenciadas, utilizados
para planejamento territorial e andlise espacial.

Governanca: Conjunto de processos e estrutu-
ras para tomada de decisdo eficiente, transpa-
rente e responsavel.

Governanca aberta e participativa: Modelo de
gestao que envolve miultiplos atores, promoven-
do transparéncia, colaboracio e accountability.

Governanca participativa: Processo no qual a
sociedade civil participa ativamente da formula-
¢ao, execucao e avaliacdo de politicas publicas.

Governo Aberto: Pratica de gestado publica ba-
seada em transparéncia, dados abertos, partici-
pacao social e prestacao de contas.

Grandes desafios: Problemas estruturais e
complexos que exigem respostas intersetoriais
e coordenadas (ex.: crise climatica, pobreza, de-
sigualdade).

Grandes metas: Objetivos estratégicos de
longo prazo que orientam politicas publicas e
investimentos (ex.: Visdo 2035 para o Espirito
Santo).

Green techs: sdo empresas e solucdes ino-
vadoras que desenvolvem produtos e servicos
com foco em sustentabilidade ambiental, re-
ducdo de emissdes de carbono e eficiéncia de
recursos.

Greenwashing: pratica de uma empresa promo-
ver uma imagem de sustentabilidade ou preocu-
pacado ambiental, sem que as suas acoes e prati-
cas efetivamente reflitam essa preocupacéo.

Hackathons: Eventos intensivos e colaborativos
voltados a criagao de solugbes tecnoldgicas e
inovadoras em curto prazo.

Hidrogénio: Fonte de energia limpa, especial-
mente o hidrogénio verde, produzido a partir de
fontes renovaveis e com potencial para descar-
bonizar setores industriais e de transporte.

Horarios flexiveis: Modelos de jornada de tra-
balho adaptaveis, que promovem equilibrio en-
tre vida pessoal e produtividade.

Hubs de inovacao: Ambientes que relinem star-
tups, empresas, universidades e investidores para
estimular a inovacdo e o empreendedorismo.

Identidades locais: Valorizacdo das culturas,
saberes e tradigoes regionais como elementos
de desenvolvimento e pertencimento.

Impacto social: Conjunto de efeitos positivos
gerados por agodes, projetos ou politicas sobre
individuos, comunidades e o meio ambiente.

Impactos esperados: Resultados e mudancgas
previstas decorrentes da implementacdo de
uma politica, programa ou intervencgao.

Impactos da reforma tributaria: Consequén-
cias da reestruturacao do sistema tributario so-
bre a competitividade econdmica, justica fiscal
e arrecadacao.

Inclusao digital: Acesso equitativo a tecnolo-
gias da informacao e comunicagéo, promoven-
do participacao e cidadania digital.

Inclusao educativa socioesportiva: Utilizacdo
integrada da educacao e do esporte como es-
tratégias de inclusao social e formacao cidada.

Inclusao produtiva: Insercio de populacbes em
situagdo de vulnerabilidade no mercado de tra-
balho formal e em atividades empreendedoras.

Inclusdo social: Acesso universal a direitos,
oportunidades e servicos essenciais, promo-
vendo equidade e justica social.

Incorporacio de tecnologias nas cadeias pro-
dutivas: Adocao de solucdes digitais e tecnoldgi-
cas para aumentar produtividade, rastreabilidade
e eficiéncia nos processos produtivos.

Indistria 4.0: Fase da industrializacdo basea-
da em automagao, inteligéncia artificial, inter-
net das coisas e andlise de dados.

Industria 5.0: Evolucdo que integra a tecnolo-
gia com a valorizagao do fator humano, susten-
tabilidade e bem-estar social.

Indicacoes Geograficas: Selo de certificacdo
que reconhece a origem e qualidade de produtos
tradicionais associados a territérios especificos.

Indicadores: Ferramentas quantitativas e qua-
litativas utilizadas para monitorar, medir e ava-
liar o desempenho de politicas e agoes.

Infraestrutura: Conjunto de servicos e estrutu-
ras essenciais ao funcionamento da sociedade
e da economia, como transportes, energia e sa-
neamento.

Infraestrutura publica digital: Sistemas e
plataformas digitais que suportam servicos pu-
blicos, garantindo eficiéncia, acessibilidade e
seguranca.

Infraestrutura resiliente: Estruturas planeja-
das para resistir, adaptar-se e se recuperar ra-
pidamente de choques ou estresses (climaticos,
econdémicos, etc.).

Infraestrutura de telecomunicacdes: Redes e
sistemas tecnoldgicos que viabilizam a comu-
nicacdo a distancia, como internet, telefonia e
transmissao de dados.

Inovacao: Implementacao de ideias, processos
ou produtos que geram valor e transformagdes
significativas.

Instrumentos Financeiros Verdes: Produtos
financeiros destinados a financiar ou investir
em projetos sustentaveis, que tenham impactos
positivos no meio ambiente e na sociedade.



Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta (ILPF):
Sistema produtivo sustentavel que combina ati-
vidades agricolas, pecudrias e florestais em
uma mesma area, promovendo eficiéncia e con-
servacao ambiental.

Inteligéncia artificial (IA): Sistemas computa-
cionais capazes de realizar tarefas que normal-
mente exigem inteligéncia humana, como reco-
nhecimento de padrdes e tomada de decisdes.

Inteligéncia e inovacao urbana: Aplicacdo de
solucdes tecnoldgicas e dados para promover
sustentabilidade, eficiéncia e qualidade de vida
nas cidades.

Interconectividade: Capacidade de diferentes
sistemas, dispositivos e plataformas se comuni-
carem entre si.

Interoperabilidade: Capacidade técnica de di-
ferentes sistemas e organizacdes operarem de
forma conjunta e integrada.

Internet das coisas (IoT): Rede de objetos fi-
sicos conectados a internet, capazes de coletar
e trocar dados de forma auténoma.

Intervencoes: Acdes planejadas para provocar
mudancas estruturais em sistemas sociais, am-
bientais ou econémicos.

Intensificacao de PPPs e PPSs: Expansio e
fortalecimento de parcerias publico-privadas e
publico-sociais para execucdo de projetos es-
tratégicos.

Investimento de impacto: Aplicacdo de capi-
tal que busca retorno financeiro com resultados
sociais e ambientais positivos e mensuraveis.

Investimento de risco: Alocacdo de recursos
em projetos com alto grau de incerteza, como
startups e inovacdes disruptivas.

Investimentos em ICT (Tecnologia da Infor-
macio e Comunicacao): Aportes para moder-
nizacao e expansao da infraestrutura de comu-
nicagao digital, essencial a economia digital.

Justica criminal: sistema composto por 6r-
gaos responsaveis pela aplicagdo da lei penal
na responsabilizacdo pelo cometimento de cri-
mes, com respeito aos direitos e garantias fun-
damentais individuais e coletivos.

Laboratério de Inovacao: Espaco colaborativo
para experimentacdo, prototipagem e desen-
volvimento de solucdes inovadoras em politicas
publicas, tecnologia e processos sociais.

Letramento digital: Conjunto de competéncias
para acessar, analisar, criar e utilizar tecnolo-
gias digitais de forma critica e responsavel.

LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados): Le-
gislacao brasileira que regula o uso de dados
pessoais, garantindo privacidade, transparéncia
e seguranca da informacao.

Linhas de Acéo: Direcionamentos estratégicos
que estruturam a implementacdo de politicas,
programas ou projetos.

Logistica: Planejamento, execucio e controle
do fluxo de bens, servigos e informagdes ao lon-
go da cadeia de suprimentos.

Logistica integrada: Coordenacio eficiente de
modais de transporte, armazenamento e distri-
buicao, com uso intensivo de tecnologia e dados.

Longevidade e envelhecimento positivo: Pro-
mocao de qualidade de vida, autonomia e parti-
cipacao ativa da populacdo idosa na sociedade.

Macroforcas: Tendéncias globais de longo pra-
zo que moldam o futuro e impactam economias,
sociedades e politicas publicas (ex.: mudancas
climaticas, digitalizacao, demografia).

Mapa de atores: Representacao visual das par-
tes interessadas (stakeholders) envolvidas em
um sistema, suas relacdes e niveis de influéncia.

Match Funding: Modelo de financiamento co-
letivo em que cada contribuicdo individual é
complementada por um investidor institucional.

Mercado de carbono: Sistema de negociacao
de créditos de emissdo de gases de efeito es-
tufa, com objetivo de mitigar mudancas clima-
ticas.

Mobilidade: Capacidade e facilidade de deslo-
camento eficiente e seguro de pessoas e mer-
cadorias.

Mobilidade elétrica: Transporte baseado em
veiculos movidos a eletricidade, com menor im-
pacto ambiental.

Modelos pedagdgicos: Estruturas tedricas e
metodolégicas que orientam os processos de
ensino-aprendizagem.



Nanomateriais: Substancias com estruturas
em escala nanométrica que apresentam pro-
priedades Unicas e aplicacdes avancadas.

Nanotecnologia: Manipulacdo de materiais em
nivel atdmico e molecular para criar produtos
com novas funcionalidades.

Neutralidade climatica: Balanco entre emis-
sbes e remocgdes de gases de efeito estufa, vi-
sando ao impacto liquido zero no clima.

Nomades digitais: Profissionais que trabalham
remotamente utilizando tecnologia, muitas ve-
zes enquanto se deslocam por diferentes loca-
lidades.

Novas formas de trabalho: Modelos laborais
emergentes, como trabalho remoto, hibrido, sob
demanda ou por projeto.

Novas profissdes: Ocupacdes que surgem a
partir de avancos tecnoldgicos e mudancas so-
cioculturais, muitas vezes relacionadas a econo-
mia digital e verde.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS): Agenda global da ONU com 17 metas in-
terconectadas para erradicar a pobreza, prote-
ger o planeta e garantir prosperidade até 2030.

Objetivos e Resultados-Chave (OKRs): Me-
todologia de gestdo por metas que foca a de-
finicdo de objetivos claros e mensuraveis para
avaliar desempenho.

Ordenamento territorial: Planejamento racio-
nal do uso do solo urbano e rural, considerando
aspectos ambientais, sociais e econémicos.

Pagamento por Servicos Ambientais (PSA):
Instrumento econémico que recompensa a con-
servacdo de recursos naturais e servicos ecos-
sistémicos.

Parque tecnoldgico: Area planejada para abri-
gar instituicoes de pesquisa, empresas inovado-
ras e centros de desenvolvimento tecnolégico.

Participacdo cidada: Envolvimento ativo da
populacao na formulacao, implementaco e fis-
calizacdo de politicas publicas.

Permanéncia e aprendizagem da educacao
basica na idade certa: Garantia de que os alu-
nos avancem nos estudos com aproveitamento
adequado a faixa etaria.

Perspectiva de futuro das juventudes/Inclu-
sdo de jovens no trabalho: Politicas e progra-
mas que promovem oportunidades, qualifica-
¢ao e engajamento da juventude no mercado e
na sociedade.

Petréleo (financiamento e escopo): Recursos
econdmicos oriundos da exploracao do petréleo
e sua alocacdo em desenvolvimento sustentavel
e inovacao.

Place branding (marca do lugar): Estratégias
para construir e comunicar a identidade, valores
e diferenciais competitivos de territdrios.

Place making (urbanismo participativo):
Abordagem centrada na comunidade para
transformar espacos publicos em ambientes
mais humanos, inclusivos e funcionais.

Planejamento participativo: Processo que in-
tegra diferentes vozes sociais na elaboracao de
politicas, com foco na legitimidade e eficacia
das decisoes.

Plano de comunicacao: Estratégia estruturada
para gerenciar a informacao e o relacionamento
com publicos internos e externos.

Planos de adaptacdo climatica: Conjunto de
acdes para reduzir a vulnerabilidade de comu-
nidades e infraestruturas aos impactos das mu-
dancas climaticas.

Plataforma de engajamento do cidadao: Fer-
ramenta digital que facilita a participagao direta
da populacdo em politicas e decisdes publicas.

Politicas de acessibilidade: Conjunto de nor-
mas e acdes que garantem o direito de acesso e
inclusdo de pessoas com deficiéncia em todos
0s ambientes.

Politicas de dados abertos e transparentes/
Governo aberto: Iniciativas que promovem
acesso publico a dados governamentais, am-
pliando transparéncia e controle social.

Politicas publicas: Conjunto de decisbes e
acdes do Estado voltadas a resolucdo de pro-
blemas coletivos e promocio do bem-estar.

Polo de Inovacao: Territério estratégico que
articula academia, empresas e governo para
promover pesquisa, desenvolvimento e empre-
endedorismo.



Potencial humano: Capacidade de individuos
e grupos em gerar valor, inovar e transformar
contextos sociais e econdmicos.

Precarizacdo: Processo de deterioracdo das
condicoes de trabalho, com perda de direitos,
estabilidade e remuneracao justa.

Primeira infancia: Periodo fundamental do de-
senvolvimento humano, do nascimento até os 6
anos, com impacto duradouro na vida adulta.

Principios e praticas ESG: Normas de conduta
que orientam organizagcdes a atuarem de forma
ambientalmente sustentavel, socialmente justa
e com boa governanca.

Privacidade: Direito a protecdo de informacées
pessoais e ao controle sobre como e por quem
esses dados sado utilizados.

Protecdo e cobertura vegetal nativa e res-
taurada: Conservacdo de ecossistemas natu-
rais e recuperacdo de areas degradadas para
preservar biodiversidade e servicos ambientais.

Questdées multigeracionais no ambiente de
trabalho: envolvem desafios como diferencas
de valores, expectativas e formas de comuni-
cacao entre geracdes (baby boomers, X, millen-
nials e Z). Essas divergéncias podem gerar con-
flitos, mas também trazer diversidade de ideias
e inovagao quando bem gerenciadas

Receita extra com crédito de carbono: Renda
obtida por meio da venda de créditos oriundos
da reducao ou remocao de emissdes de carbono.

Redesenho das instituicoes/Novo marco
legal: Atualizacdo de estruturas e normativas
para responder as transformagdes sociais, eco-
ndémicas e ambientais.

Redesenho do ambiente urbano para o bem-
-estar: Reconfiguracdo dos espacos urbanos
para priorizar qualidade de vida, mobilidade e
inclusao.

Redistribuicdo de receitas: Politica fiscal para
diminuir desigualdades regionais por meio da
reorientacdo de recursos publicos.

Reordenamento territorial: Ajustes planejados
no uso do solo para promover sustentabilidade,
seguranca e eficiéncia espacial.

Retencao de profissionais nas microrregides
e no estado: Estratégias para fixar talentos lo-
cais por meio de oportunidades qualificadas e
qualidade de vida.

Retrofit de edificios para eficiéncia energé-
tica: Requalificacdo de construcdes existentes
com foco em sustentabilidade e economia de
energia.

Relso e reciclagem: Praticas da economia cir-
cular que prolongam o ciclo de vida dos mate-
riais e reduzem impactos ambientais.

Roadmaps: Plano visual que prioriza e organi-
za iniciativas ou agdes estratégicas ao longo do
tempo, alinhando objetivos, prazos e recursos.

Rotas comerciais: Canais e itinerarios otimi-
zados para o transporte de mercadorias, conec-
tando mercados e economias

Royalties: Compensacodes financeiras pagas ao
Estado ou a sociedade pela exploracdo de re-
cursos naturais ndo renovaveis.

Sandboxes regulatérios: Ambientes contro-
lados onde empresas podem testar inovacdes
com flexibilizagcao regulatéria, sob supervisao.

Saulude mental: Estado de bem-estar emocio-
nal, psicoldgico e social, essencial para a quali-
dade de vida.

Saude preventiva: Conjunto de acdes voltadas
a promocao da saude e prevencao de doencas
antes que ocorram.

Seguranca alimentar: Garantia de acesso re-
gular a alimentos suficientes, seguros e nutriti-
vos para uma vida saudavel.

Seguranca cidada: Protecdo dos direitos basi-
cos do cidaddo, como o respeito a vida, a inte-
gridade fisica e material e a dignidade a partir
de politicas publicas integradas para a preven-
cao e o controle da violéncia e da criminalidade,
com foco em articulagao entre diferentes 6rgéos
de governos e com participacdo da sociedade

Seguranca energética: Capacidade de prover
energia de forma continua, acessivel e resiliente.

Seguranca hidrica: Gest3o sustentavel e equi-
tativa dos recursos hidricos para garantir aces-
so a agua de qualidade.

Seguranca publica: Dever do Estado, direito e
responsabilidade de todos, é exercida para pre-
servacdo da ordem publica e da incolumidade
das pessoas e do patrimbnio para garantir as
pessoas o pleno e livre exercicio dos direitos e
garantias fundamentais, individuais, coletivos,
sociais e politicos estabelecidos nas Constitui-
coes Federal e Estadual.

Servitizacao: Modelo de negdcio em que as
empresas deixam de vender produtos fisicos e
passam a oferecer servicos baseados no uso ou
desempenho desses produtos.



Sistema: Conjunto interligado de elementos
que operam de forma coordenada para alcancar
um propdsito (ex.: sistema educacional, econo-
mico).

Sistemas Agroflorestais (SAFs): Modelos de
uso sustentavel da terra que integram agrope-
cudria e florestas, promovendo produtividade e
conservagao.

Sociedade do Cuidado: Modelo social que re-
conhece, valoriza e compartilha os trabalhos de
cuidado como fundamentais para o bem-estar
coletivo.

Solucoes baseadas na Natureza (SbN): es-
tratégias que utilizam ecossistemas naturais ou
processos ecolégicos para enfrentar desafios
sociais, econdmicos e ambientais, como mu-
dancas climaticas, seguranca hidrica, perda de
biodiversidade e riscos de desastres.

Stakeholder: Qualquer pessoa, grupo ou orga-
nizacdo que tenha interesse ou seja impactado
por um projeto, politica ou negdcio.

Suprir lacunas na cadeia de fornecimento:
Identificar e corrigir deficiéncias nos fluxos lo-
gisticos e produtivos, garantindo eficiéncia e
continuidade.

Sul Global: Refere-se aos paises em desenvolvi-
mento, frequentemente localizados no Hemisfé-
rio Sul, com desafios socioeconémicos distintos.

Sustentabilidade: Principio de desenvolvimen-
to que atende as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras.

Sustentabilidade ambiental: Praticas que
buscam preservar e regenerar os recursos natu-
rais e ecossistemas para as préximas geracgoes.

Tags: Elementos usados para categorizar e
classificar tendéncias, temas ou conteldos de
forma a facilitar a pesquisa e a anélise.

Tecnologias aplicadas para reaproveitamen-
to de aguas: Inovacoes e solugdes tecnoldgi-
cas que promovem o uso eficiente e a reutiliza-
¢ao da agua em diferentes contextos, como na
agropecudria, industria e consumo doméstico.

Tecnologia educacional: Ferramentas digi-
tais, plataformas e recursos tecnolégicos que
auxiliam no processo de ensino-aprendizagem,
tornando-o mais interativo, acessivel e perso-
nalizado.

Tendéncias: Direcbes emergentes e continuas
de mudanca, caracterizadas por transforma-
¢bes interligadas em diversos campos, como
economia, sociedade, tecnologia e cultura.

Teoria da mudanca: Abordagem que descreve
0 processo de como uma agao ou intervengao
gera mudancas esperadas e de que forma es-
sas mudancas impactam o contexto ou objeti-
vos do projeto.

Transformacdo sistémica: Mudanca profunda
e abrangente nas estruturas sociais, econdmi-
cas ou politicas, que afeta toda a organizacao
ou sistema.

Transicdo energética: Processo de mudanca
no setor energético, visando a substituicdo de
fontes fésseis por energias renovaveis, promo-
vendo a sustentabilidade e a reducao das emis-
sdes de gases de efeito estufa.

TransicOes e compensacdes: Estratégias para
gerenciar os impactos negativos de mudancgas
estruturais em sistemas, como a compensacao
por danos ambientais ou sociais resultantes de
adaptacdes necessarias.

Transmissao e distribuicdo de energia: Infra-
estrutura e processos relacionados ao transpor-
te e entrega de energia elétrica aos consumido-
res, incluindo a modernizacado das redes para
maior eficiéncia e resiliéncia.

Turismo de Base Comunitaria: Modelo de tu-
rismo sustentavel que promove o envolvimento
das comunidades locais na gestao e organiza-
¢ao das atividades turisticas, gerando beneficios
econdmicos e sociais para a populacgdo local.

Universalidade educativa: Principio de garan-
tir o acesso a educacao de qualidade para todas
as pessoas, sem discriminacdo, em qualquer
parte do mundo.

Universalizacdo do acesso a banda larga: Es-
tratégia de promover a inclusdo digital por meio
da oferta de internet de alta velocidade para
toda a populacdo, com foco em areas rurais e
periferias urbanas

Universalizacao do saneamento: Acesso uni-
versal a servicos basicos de saneamento, como
abastecimento de dgua potavel, tratamento de
esgoto e gestado de residuos, com foco em sau-
de plblica e qualidade de vida.

Universidades Corporativas: Instituicbes de
ensino criadas por empresas para oferecer pro-
gramas de capacitacdo e desenvolvimento de
seus funciondrios, alinhados as necessidades
corporativas.

Upskilling: Processo de aprimoramento das
habilidades e competéncias de um profissional,
visando a sua adaptacdo as novas demandas
do mercado de trabalho, especialmente com o
avanco tecnoldgico.

Uso eficiente da agua: Praticas e tecnologias
que buscam otimizar o consumo de agua, mini-
mizando desperdicios e garantindo a sustenta-
bilidade dos recursos hidricos.



Valor publico: Beneficios gerados por politi-
cas publicas que atendem ao interesse coletivo,
proporcionando bem-estar social, econémico e
ambiental para a sociedade como um todo.

Valoracdo dos ativos/recursos ambientais:
Processo de atribuicdo de um valor econémico
a recursos naturais, como biodiversidade, ecos-
sistemas e servicos ambientais, visando a sua
protecdo e uso sustentavel.

Vantagens competitivas: Caracteristicas que
proporcionam a uma empresa, regiao ou pais a
capacidade de se destacar no mercado, como
inovacao, infraestrutura, localizacdo estratégica
ou mao de obra qualificada.

Venture Capital: Modalidade de investimento
em empresas iniciantes ou startups com alto
potencial de crescimento, especialmente no se-
tor de tecnologia e inovagdo, em troca de parti-
cipagao acionaria.

Visées de futuro: Cendrios e narrativas cria-
das para antecipar tendéncias e desenhar um
futuro desejavel, com base em andlises de da-
dos e previsdes de mudanca social, econdmica
e tecnoldgica.

Zeladoria e requalificacdo de areas ver-
des: Acdes voltadas para a manutencao, con-
servacao e revitalizacdo de espacos publicos
verdes, como pracas e parques, melhorando
a qualidade ambiental e a experiéncia urbana
para a populacao.
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